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Miciie Ta poJib BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
B CHCTEMI YIIPaBIIHHS MIATPUEMCTBOM

B crarTi BU3HaYeHO Miclie Ta pojib BHYTPIIIHHOTOCIIOJaPCHKOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIiHHI
TOCIO/IAPCHKOIO AISUTBHICTIO MianpreMcTB. OOIPYHTOBaHO HEOOXIJHICTh HOTO PO3IIISAAY B JBOX acClEKTax: K
OJIIMH 13 eTamiB MPOoIeCy YIPaBIiHHA Ta K HEBiJ €MHA YaCTHHA KOJXKHOI CTaJil MpoIecy yIpaBIiHHS.
npouec ynpaBaiHHs, GyHKILisl yHIpaBJIiHHA, BHYTPilIHBOT0CNMOJAPCHKHI KOHTPOJIb, CHCTEMA YIPaBJIiHHS,
B32€MO3B’ 130K (PYHKI{ii ynpaBiaiHHA

[Ipobnema y 3araibHOMY BUTJISAIL TOJIATAE Y TOMY, IO TEOPis 1 MPAKTHKA yIPaBIiHHS
3arajioM, 1 BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO 30KpeMa, BHMarae po3poOKH HOBHX
KOHIICTIIIf YIpaBJIiHHS, OPIEHTOBAaHUX HAa PUHKOBY CHCTEMY TOCTIOAapIOBAHHS.

BaxuiuBoro CKJIaJIOBOIO 3arajibHoi npobaemMu € ySIBIICHHS po
BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKUAN KOHTPOJIB JIMIIE SK PO OAHY i3 BIIOKPEMIICHHX CTaJliil poIecy
yrnpapninHsa. He auBnsuuck Ha BU3HaHHA (akTy MHOOKOI iHTerpamii ¢yHKIii KOHTPOIO 3
IHIMMU (QYHKIISIMA YOPaBIiHHS, BiH Maibke HE PO3IIIANAETHCS BUCHHMH SIK CBOEPiIHA
OCHOBa, sIKa MPUCYTHS Ha BCIX PIBHAX YNPaBIIHHA Ta ska 3a0e3leuye ONTUMAIbHUN XiX
MpOIeCy VYIpaBIiHHA Ha BCiX Horo cramisx. Yepes Take OMHOOOKE VSBICHHS IIPO
BHYTPIIIHOIOCHOJAPChKUN KOHTPOJIb HOTO POJIb Ta 3HAYCHHS 3MATIOKOThCH.

Ha cporoaHimHii JeHb MpHU BUCBITJIICHH] B CIICMIANbHIN JITEpPaTypl OKPEMHUX MHUTaHb
TEMAaTUKH KOHTPOJIO, a TaKOXX IPH PO3poOIl BIAMOBIAHUX KOHIICMIII HE MOXHaA HE
BpaxyBaTH JOCBiJ, HAKONMYEHUH MIKHAPOJHOIO Ta BITUYM3HSHOI HAYKOIO Ta MPAKTHKOIO.
Tak, Baromuil BHECOK y BITUM3HSHY HAayKy PO YIIPABIiHHS B LIJIOMY Ta MICLIE€ KOHTPOJIIO B
HBbOMY, 30KpeMa, BHECIIM Taki MpoBijHI BueHi sk: PobGept M. danmep, [.A. benobxkernkii,
M.T. binyxa, b.I.Banyes, FO.A. Jlanunescekuii, €.A. Kouepin, B.IL. Cyiiu, A.Jl. lllepemer
Ta 1H.

Merto1o cTarTi € NOrMMOIEHHS ySIBIEHHS PO BHYTPILIHBOIOCIOAAPCHKUIT KOHTPOJIb B
paMKax Teopii yrpaBJiHHs, BU3HAYEHHS HOTO MICIIA Ta POJIl B CUCTEMI YITPaBIIHHS.

B ymoBax pHMHKOBOI E€KOHOMIKM YCHIIIHA [iSUIbHICT OYyAb-SIKOTO MiJIPUEMCTBA
3aJISKUTh BiJI JOCSTHEHHS IOCTABICHHUX Tepel HUM wijeid. J[Js ITOCATHEHHs MOCTaBJIEHUX
el HeoOXiHO 3MIHCHIOBAaTH YIpPaBliHHSA. YNpaBiIiHCbKAa MIISUIBHICTh BHUPAXKAE€ThCA Y
GyHKIIAX, K1 BigoOpakaroTh ii KOHKpeTHUH 3MicT. CKUIBKM aBTOPIB, CTUIBKHM 1 JTYMOK, a
TOMY B TeOpii YIpaBIiHHs MUTaHHA PO HOTo (PYyHKIIT 3a/IUIIA€THCS TUCKYCIHHUM.

[IpyHIMIOBUX PO3XOJKEHDb MPO CKIa] (YHKIIN yrnpaBiaiHHSA Hemae. B poOoTax Ounbir
PaHHBOTO TMEpiOAY CTAHOBJIEHHS BITUM3HSAHOI HAyKM YIpPaBIiHHA A0 CKIaAy (GYHKIINH
BKJIIOYAJIMCh IJIAHYBAaHHS, OpraHi3ailis, BUKOHaHHS (1HOJII MaJlo Ha3By «KEpIBHULITBOY),
KOHTpoJtoBaHHs [1, c.25]; Hapsay 3 OCHOBHMMH (YHKLIsIMU (IUIaHYBAaHHS, OpraHizallis,
peryIroBaHHS, KOOPAWHYBAaHHS, KOHTPOJIb) MalHd Miclle BUNAIKA BWIUICHHS PSIy
cneuniyHUX (QYHKIIH yOpaBiaiHHS: 3arajbHe KEpIBHUITBO, ONEpPaTUBHE YHPABIIHHA
BUPOOHUIITBOM, TEXHIKO-EKOHOMIYHE TJIAHYBAHHS 1 aHAJI13, OpraHi3aris mpari, MaTepiaJbHO-
TeXHIYHe 3a0e3nevyeHHs Ta 30yT MpOoJyKIlii, 00K 1 3BITHICTh, poOoTa 3 Kagpamu [2, c.17 -
19]; opranizariisi, KOOpAWHYBaHHS, IJIAHYBaHHS, OOJIIK, KOHTPOJb, peryntoBaHHs [3, c.87];
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IUTaHYBaHHS, 00JIiK, KOHTPOJIb, PETYIIOBaHHA, eKOHOMIUHUH aHani3 [4, c.77].

B po6oTax 6iibI1 Mi3HKOTO MEPIOy aBTOPAMH BUAUISIOTHCS TakKi PYHKITT yIpaBIiHHS
SK LJICTIONATaHHA, TUIAHYBaHHS, OpraHi3allisi, KOOpAMHYBaHHS Ta PEryJIIOBaHHS, MOTHUBAILis,
KEpIBHUIITBO 1 KOHTPOJIb [IsUIbHICTIO, OOJiK, aHami3 [5, ¢.95]; mianyBaHHs, opraHizaris,
peryitoBaHHS, MOTHBAIiS, KOHTPOIb, OOmIK [6, c¢.97]; mmaHyBaHHs, opraHizamis i
peryiroBaHHs, 00JiK, aHam3 [7, c. 13]; mmanyBaHHs, OpraHi3ailis, MOTHBAIIis, KOHTPOJb |8,
c.13]. Cnix nonmatu, 1O ICHYIOTH IyMKH, KOJH aBTOpPaMHU pPO3PI3HSAIOTHCS (QYHKIIT
VOpaBIIHHSA B 3aJCKHOCTI BiJ 4acy iX 3A1HMCHEHHS: MOIEpPEeaHE YIPaBIiHHS 3 BHIUICHHIM
(GyHKLIH BCTAHOBJICHHS LJICH, MPOTHO3YBaHHA Ta IJIAHYBAaHHS;, ONEPATUBHE YIPABIiHHS, 1110
BKJIIOYa€ B ce0e oOpraHizaiil0o Ta MOTHUBAIllIO; 3aKIIOYHE YIPaBIiHHS, IpEACTaBICHE
KoHTpoJeM [9, c. 28-30]. OcHOBHMM HEAONIKOM iCHYIOUMX BH3HAu€Hb (DYHKIIIH YIpaBIiHHSA,
Ha Hamy JIyMKY, € BHJAUICHHS cepexl HUX croenudiuHux (QyHKIIH, YacTo 3aHaaTo
JETaNli30BaHUX, SIKI B PEIITI PEHIT 3aMiHSAIOTH OJHA OAHY. [laHuil HempomiK Oyno BiAMIYEeHO i
PSAIOM 1HIIMX aBTOPIB, K1 3alMaIUCh IPOOIEeMaMu yIIPaBIiHHS.

B 3aranpHONpUAHATOMY PO3yMiHHI SIK (DYHKIIisI YIIPAaBIiHHSA HE BU3HAETHCS aBTOPOM
GyHKLIA «OIPUHHATTS pPILIEHb», SKUH BBaXKae, IO «3Ta 3ajaya peIIaeTcsl MOCPEICTBOM
(GyHKIMU aHanM3a, 3aBEPIIAIOIIErocs pa3padOTKON MPOTHO3a, ONpPEACIICHHEM pPE3epPBOB U
HalpaBlIeHUH pa3BUTHA... B onepaTMBHOM  yNpaBJIEHUU pPELICHUS MPUHUMAIOTCA
PEUMYIIECTBEHHO 10 pe3yabTaTaM IMPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIS, MMEIOIETo 3a/1auell mpeceyb
Helleaecoo0pa3Hble M HE3aKOHHbIE XO3SHCTBEHHbIEC ONEpalMi Ha CTaJUM MX 3apOXKACHUS U
HOCJICYIOIIETO ONIEPATUBHOTO KOHTPOJISI OTKJIIOHSHHH, KOTOPBIE MPOUCXOAAT B 00bekTe» [10,
c.85]. Linkom crpaBeminBO, HA HAlly IyMKY, HE BH3HAEThCS JAHUM aBTOPOM Yy SIKOCTI
¢GyHKIii ympaBiiHHSA TakoX (QYHKIIIO IUICTIONSATAHHS, OCKIUJIBKH «IEJeroJlaraHue He
BIIMCBIBACTCS B LIMKJI ONEPATUBHOIO U TEKYLIEro IIAHUPOBAHUS OCHOBHBIMH OTHOCUTEIHHO
000COOJICHHBIMH B MPOCTPAHCTBE cpepamu AEATEIbHOCTH, MMOITOMY, HUKAK HE YMaJsisl €ro
poJH, MbI OyJIeM UCXOIUTh U3 TOTO, YTO B ATOM 00JacTH peabHOU, TUHAMUYHON (QyHKIMeH
yIpaBJICHUS BCE ABJSCTCS IutaHupoBanue» [10, ¢.86].

Sk 3a3Hayanoch BHUINE, AaBTOPaMU BHUIUISETbCS (YHKIS KOOpAMHAII Ta
perymoBanHs. DyHKIS KoOpauHAmii (akTHYHO 3aMiHIOE TaKy (YHKIIIO YIpaBIiHHS SK
opranizamis. Opranizamis — 1e Taka (QYHKIIS YIOPaBJIiHHA, B MeXax SKOi 311HCHIOETHCS
PO3MOLT pOOIT MI’K OKPEMUMHM POOITHUKAMH 1 IX TpyNaMU Ta y3rOKEHHS IXHbOI A1SUIBHOCTI.
KepiBHMK miANpHEMCTBAa YCYBa€ HEBU3HAYEHICTh, Oe€3naais, IUIyTaHMHY, 3a0e3neuye
MOTO/IKEHICTh, ONTUMAaJIbHY TapMOHIYHICTh Ta €()EeKTUBHICTh YNPABIIHHS, TOOTO KOOPJIUHYE
TaKUM YMHOM JisIbHICTB. BpaxoByroun TOH (hakT, 110 opraHizaiis Mae po3rIsIaTUCh SIK
cucreMa, TO BOHAa Ma€ 3JaTHICTh JIO CAaMOHACTPOIOBAaHHS, CAMOBIOCKOHAJCHHS 3
ypaxyBaHHSIM BHUMOI' BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHINIHBOrO cepenoBuia. OTke, CTBOpEHHS
oprasizanii Ta KoopJuHalis ii poOoTH — CKJIaa0Bl (PyHKLII opraHizauii, a TOMy BHILISTH
OKpeMy (YHKIIIO YNOpaBIiHHS A YCYHEHHs HEJOJNIKIB 1HIIOI (YHKIII YNpaBliHHA €
HEJIOPEYHUM.

Hlono gyHKIIT peryatoBaHHs, TO, HA HAILy AYMKY, BOHA A1MCHO Ma€ pO3IIIAIaTHCh K
okpema ¢yHKIisS ynpaBiiHHsA. CaMme 3a JOMOMOTor (YHKI PEeryirOBaHHS 3I1HCHIOETHCS
3aX0/I 1I0JI0 YCYHEHHS BIIXWIEHb (DYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BiJ] 33/1aHUX ITapaMeTpiB.

HeoOrpyHToBaHuM HaM NpEJICTaBISIETbCA BIJHECEHHS N0 (YHKLIM ymnpaBiIiHHSA
motuBalii. «Ecim MOTMB — 3TO BHYTpEHHEe >KeJaHHWE 4YellOBeKa YJIOBJIETBOPSATH CBOU
NOTPEOHOCTH, TO CTUMYJT — 3TO BO3MOXHOCTh IMOJYYEHHsI CPEIICTB MX yIOBICTBOpeHUs» [11,
c.104]. 3 mporo mpuBOAY NOCHTH JIOTIYHO 3ayBaKy€ IHIIHMH aBTOpP, MPO TE, IIO «OIHOTO
KETIaHHUS YeJIOBEeKa MOYyYUTh CPEJCTBAa HEMIOCTATOYHO, OH JIOJDKEH WX 3apaboTaTrh, OATOMY
peanbHOM (yHKIMEH YIpaBICHHs, €CJIM paccMaTpuBaThb 3TOT MPOLECC CO CTOPOHBI
NpEeANPUATHS, SIBIIETCs cTuMynupoBanue» [10, ¢.87].

JIMCKYCITHMM 3aluIIaeThcs MUTAHHS caMOCTiHHOCTI (ByHKIIT aHamizy. Jleski aBTopu

468



(akTHUHO BKIIOYAIOTH aHai3 A0 (YHKIIN IJIaHyBaHHSA, apryMEHTYIOUM II€ THUM, MO0
MJIaHyBaHHS MISUTBHOCTI TIOYMHAETHCA 3 aHAII3y PE3YJIbTATIB MIsIIbHOCTI 32 MUHYJI MEPIOAH 1
3aKiHUY€ThCSI BUPOOJEHHSIM mporHo3y [12, c.15], iHmi aBTOpW aHami3 NpPEACTaBISIOTH 5K
CKJIaJIOBY YaCTHHY (YHKLII KOHTPOJIIO, apryMEHTYIOUM 1€ THUM, 10, OCKUJIbKM OCTaHHIN
nepeadavyae MPOBENEHHS CHCTEMaTHYHOTO aHalli3y XOAY BUKOHAHHS pillleHb, BIH CaMUM
TICHMM YMHOM ITO€JHAHKI 3 aHaJIi30M, OlIbIlIe TOro, BKIItoYae ioro B cebe [13, ¢. 51-52].

He Buximkae cymHIBY TOH (hakT, IO IUIAaHYBaHHS Ta KOHTPOJb B JAEAKIH Mipi
noB’si3aHl 3 aHalmizoM. «OJHAKO XapakTep M IJIyOWHA NPOHUKHOBEHHMS B OOBEKT ITHX
¢ynkumii paznmuunay [10, ¢.88]. Tak, ranyBanHs nepeabadae KUIbKICHI XapaKTEPUCTUKU
JISITBHOCTI TiAIPHEMCTBA SIK €KOHOMIYHOT CHCTeMH; (YHKIS aHAi3y X PO3TIISAIae JIaHi
XapaKTEPUCTHKH Yy B3Aa€EMO3B’S3KYy, BU3HAYa€ TEHACHLII PO3BUTKY, ()aKTOPU BIUIUBY TOIIO.
Came 3 1i€i NpUYMHU aHaATI3 Ta IUTAHYBAaHHS MAalOTh PO3MVBIIATHCH K OKpeMi (YHKIIIT
yIIpaBIIiHHS.

He mignsrae cymHiBy 1 ToW dakr, 1O 3IIHCHEHHS KOHTPOJIIO BCEpPEIUHI
rOCHOJapPIOI0YOro Cy0’ €KTYy HEMOXKIIMBE 0€3 3aCTOCYBAaHHS aHATITUYHUX METOIB, aie "yrmop
B KOHTPOJIE BO BCEX CIy4YasX JENAaeTCsl Ha OTKJIOHEHHsS OT CYLIECTBYIOIIMX IMpaBWJI, HOPM
pacxoja, HOpMaTUBOB 3amacoB u T.1.» [14, ¢.224].

Cnin pomatu, 1O OJHOCTAMHUM cepell YCiX IONEpeJHHKIB, L0 3aifMalluch
poOJIeMOI0 YIIPABIIiHHS € BUAUICHHS y CKIaai QyHKIIN ynpaBiaiHHS (QYHKIT KOHTPOIIO, HE
JIIUBJISITYMCH HABITH HA ITOEAHAHHA 11 3 IHIIIMMU.

I".B. llypynoB po3noxainue Bci GyHKIIT yrnpaBiiHHS Ha ABI Tpynu: (QyHKIII neprioi
TpyOou  CKJIAJAlOTh  MEXaHi3M  BHYTPIIIHbOBUPOOHUYOTO  YyIpaBiiHHS  (IJIaHYBaHHS,
perymioBaHHS, CTUMYNIIOBaHHA), (QyHKIII Jgpyroi Tpymd  CTBOPIOIOTH  CHUCTEMY
iH(dopmariiiHoro 3a0e3nedeHHs GyHKUiOHYBaHHS MexaHizMy [10, c. 89]. Ilpu upomy ganum
aBTOPOM Taka (DYHKIIisl yIPaBIiHHS K KOHTPOJIb BiIHECEHA J0 IPYroi IPyIIu.

TakuMm uyuHOM, B Yy3arajbHEHHS JAOCBiAYy IONEPEIHHKIB, BJIACHUX MIPKYBaHb Ta
BIJIKUAIOYN HAJUIMIIKOBY JeTalli3alifo, (YHKIIi ympaBiiHHS HaM YSBISIOTHCS TaKHMU:
oprasizailis, miaHyBaHHs, KOHTPOJIb, PETYIIOBaHHS, CTUMYIIOBaHHS, 00JIIK, aHAI3.

OCKiIBKH METOI0 JTAaHOI CTATTI € JOCTIKEHHS POJIi KOHTPOJIIIO SIK (DYHKIIIT yripaBIiHHS
1 Horo 3Ha4yeHHs B MIABUIICHHI €(PEKTUBHOCTI ISIBHOCTI MiJMPUEMCTB, B MOAAIBIIOMY
00OMEXHUMOCh BHMBYEHHSM CYTHOCTI KOHTPOJIIO 1 B3a€EMOJIIOUMMU 3 HHUM (QYHKIISIMHU
yTIpaBJIiHHS.

B pamkax CHCTEMHOTO MiJIXOMdy, BAKJIMBUM € PO3TIISA] KOHTPOIIO Y B3a€MO3B’S3KY 3
iHIMMU (QyHKIIsIMM ynpaBiiHHs. Lle HagacTe OUIbII MOBHE Ta CUCTEMHE YSIBIIEHHS PO Horo
cyTHicTh. Tak, AesKkuMU aBTOpamMM OyJ0 BH3HAUEHO JIOTIKY B3a€MO3B’SI3KY (DYHKIIIH
ynpasiinns [10, c. 93; 15, c.8]. IIpu 11boMy BKa3zaHi aBTOPH PO3MIIAIAIOTh KOHTPOJb SIK OJIHY
13 JIaHOK TMpOIECY YOpaBIiHHSA, 3 BH3HAYEHHSM HOTO MICHSI B JIOTIYHIM MOCIIOBHOCTI
npornecy ynpasniHHs. [Ipu npomy, I'.A.ConoBiOB npu MOSCHEHHI CXEMHM B3a€EMO3B’S3KY
(GyHKIIH yrpaBiIiHHS BiAMIYae, 0 «KOHTPOJIb MOCTABJIEH B LIEHTPE TOJIBKO MO TON MPUYUHE,
YTO OH SIBJIAETCS 0OOBEKTOM HMCCIIEIOBAHUS B JaHHOM padoTe» [15, ¢.8].

Ha mamy aymKy, Take TOIIMpEHE YSABJICHHS NMPO KOHTPOJb, JIUIIE K J0 (DYHKIIiI
yIIpaBJIiHHS HE BUCBITIIIOE OaraTOrpaHHUX aCMEKTiB BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOT0 KOHTPOJTIO 3
ypaxyBaHHSM Cy4acHOi yKpaiHCchkoi cnenudiku. Ha Hamy mymMky, He MOXKHa OOMEXyBaTH
KOHTPOJIb BCEpEIUHI MIJNPUEMCTBA JIMIIE HOro pO3yMIHHAM SIK OAHi€l 13 (yHKUiN
YIPaBIiHHS HUM.

SIk TmoKa3ye BMILEBHUKIAJCHE, HE TUBIISYUCh Ha BEIMYE3HHH BKJIJ B HAyKy IpoO
KOHTPOJIb BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX BUEHHUX, HAYKOBLSMU HE MPUIUBUIOCH AOCTATHHOL
yBaru pO3IIIAZy BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOIIO SIK METOAY BIOCKOHAJIECHHS
yOpaBIiHHSA Ha BCiX HWoro piBHAX. lle, Ha Hamry AyMKy, TPU3BENO [0 3BYXEHHS Ta
PO3IIIIMBYACTOCTI MOHATTS PO BHYTPILIIHBOTOCIOAAPCHKUIM KOHTPOIIb. CIiJl MiAKPECINUTH, 110
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cpo0a po3risily KOHTPOIIO B IIUPOKOMY PO3YMiHHI SIK HEBIJ €MHOTO €JIEMEHTY KOXHOI
crazii ympaBniHHs Oyma Bmepmie 3ailicheHa B.B. bypuesum [16, c.16-21]. B pesynbTati
rIMOOKOT iHTerpamii KOHTPONIO 1 IHIIMX EJNEMEHTIB MpOLECYy YIPaBIiHHSA HA MPAaKTHILI
HEMOXKJIUBO BU3HAYMTHU KOJIO JiSUTBHOCTI ISl OKPEMOTO TpaIliBHUKA TAKMM YHHOM, 100 BiH
BiJTHOCHBCSI JIMIIIE JIO SIKOTOCh OKPEMOTO €JIEMEHTY YIpaBIIiHHS 0e3 HOro B3a€MO3B’s3KYy Ta
B3a€EMO/IIT 3 KOHTPOJIEM. 3 I[bOTO BUXOIUTh, IO Oy 1b-siKa (PYHKIisi 000B’SI3KOBO 1HTETPYETHCS
3 KOHTposieM. B 1poMy i mosfrae yHIKQJIBHICTh HOHSTTS BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, SIKUW BIJIIrpae JBOICTY pOJIb B MPOIEC] YIPABIIHHS MITIPUEMCTBOM. 3BaXKaOUH
Ha BIICBHEHY IHTETPaLlil0 KOHTPOIIO Yy iHII (YHKII] yIpaBiIiHHS I[UJIKOM IPaBOMIpHO HOro
MOXHa PO3TJIAJAaTH 3 JBOX MO3MIK: 1) sk BimokpemieHa (yHKIA 1HGOPMAIIHHOTO
3a0e3nedeHHs MpoLeCy YNPaBIiHHSA, 2) sIK MPOHUKAIOYMHA €JIEMEHT KOXKHOI CTajii mpouecy
yIOpaBIiHHSA, 10 B TpadivHiil iHTEpIpeTalii npeacTaBiaeHo Ha puc.l .
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Pucynox 1 — Micue BHYTpIIIHBOTOCIIOaPCHKOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIPABITIHHS T AIPHEMCTBOM

Tak, 3 mo3uIii Mepuoro mMiaAxoay, SKOMY BiJJaBallach IepeBara 3HaYyHOI KiJIbKOCTI
HAyKOBIIIB, 1HQOpMaIliiiHe 3a0e3MeueHHsl YINpPaBIIHCHKOTO IPOLIECY CTBOPIOETHCS LUISIXOM
¢GyHKLIH 00Ky, KOHTpOJIO, €KOHOMiyHoro axamizy. [lpu 1npomy, «dyHKIis 00Ky
SBIISIETBCS 3’ €AHYBAJIBHOIO JIAHKOIO MK TUIAaHYBaHHS 1 KOHTpOJEM, IUIaHYBaHHSIM Ta
€KOHOMIYHUM aHaji30M, TaK $SK B IX OCHOBY IOKJIQJC€HO IPOEKTYBaHHS JOCATHYTHX
XapaKTepUCTUK 00’€KTa Ha XapaKTEepPUCTHKU OakaHi, $KI CKJIaJal0Th KOHKPETHI Il
KUTTEISTBHOCTI MAMPUEMCTBA 1 MICTATBCS B OTO TUTAHOBIH MOJIENI.

B camoMmy 3aranbHOMY BUTJIA1 QYHKIIISI KOHTPOJIIO TOJISITAE Y TOMY, 1100, MO-TIeple,
HOTIEPETUTH TPOBEIEHHs ONepalliid, siki He TOTOKYIOThCS 3 JIFOUMMH 3aKOHOIIOJIOKEHHIMHU
a00 HeIOUIbHI B €KOHOMIYHOMY PO3YMIHHI, IO-JPYyre, CBOEYaCHO BCTAHOBUTH BIJXUJICHHS B
00’€KT1 BiJl €TAJIOHHUX XapaKTEPUCTHK 1 CTBOPUTH TAKMM YMHOM, YMOBHU Uil 3J1HCHEHHS
(GyHKIIT peryaroBaHHS.

Ha npaktui, SKIo BOHM A00pe HalarojKeHi, QyHKIIi KOHTPOJIIO Ta peryatoBaHHS
JUIOTh TPAaKTUYHO OJIHOYACHO, TaK SIK PILMIEHHS, IO CKJIAJaloTh (QYHKIIT peryiroBaHHS,
NpURMAIOThCS OZpa3y K MiCis BUSBJICHHS BIJIXUJIEHb, & B PEKUMI IPEBEHTUBHOI'O KOHTPOJIIIO
— B MOMEHT OIIIHKH 3aKOHHOCTI a00 JOIJIBHOCTI KOHKPETHOI TOCIOJAapChKOi omeparii.
3MICTOBHI BIIMIHHOCTI MarOTh 3HAYeHHs TOJIOBHUM YHHOM Ha CTaJlii TEOPETUYHOTO aHATi3y
uX (QyHKIIH.

DyHKIIiS eKOHOMIYHOTO aHaJIi3y 3aBepllye MOTOUHUHN YIPABIIHCHKUM UK 1 HOYMHAE
HacTynmHuM. BusiBiaeHi B X0/l aHami3y BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI pe3epBH 1 3/1HCHEH] Ha Il
OCHOBI TPOTHO3M BIJJHOCHO MEPCHEKTHB PO3BUTKY CIYrylOTh 1H(OpPMAIIfHOI0 OCHOBOIO
IUIAaHYBaHHS JisUIBHOCTI BCIiX CTPYKTYp mianpueMctsay [10, c. 91-92].
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Cain Big3HAYMTH, 10 NPUXMUIBHUKH MEPIIOl MO3MILIT, MiAKPECIIOI0Th MOXKIHUBICTh Ta
3MaTHICTh TPOHWKHEHHS KOHTPOJIIO B iHIN (YHKII YIpaBIiHHS, HAMPUKIAA, B paMKax
NPEBEHTHUBHOTO KOHTPOJIIO, HABITh 3ayBaXKyIOTh, III0 « B PEATBbHOIN MPAaKTUKE OTHOCSIIUECS K
OTJENBbHBIM (PYHKIUSAM MPOLENYphl MEPEIIETAI0TC HACTOJIBKO TECHO, YTO CYIIECTBYIOIIME
MEXly HUMH Pa3JInyusl HE BCEra MPOSBIAIOTCA 10CTaTOuHO oTueTinBo» [10, c. 92]. Aine, He
JUBJIAYMCH Ha 1€, KOHTPOJIb HE PO3IISJAETHCSA SIK BCEIPOHUKHUN 1 Takui, 10 MPUCYTHIN Ha
BCIX CTaJifX YIpPaBIiHHA.

Mu BBaxkaeMo, 10 Oynb-sKa YIpaBiIiHChKa (YHKIIST OOOB’SI3KOBO IHTErpOBaHA 3
KOHTPOJIBHOI0. BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKUIT KOHTPOJIb — 1€ HE TIIBKU 1 HE CTUIBKU OJHA 13
byHKIIA yrnpaBiiHHA. J[JI1 ONTHMAaNbHOTO MPOTIKAHHS MPOLECY YIPaBIiHHSA HAaJ KOXKHOKO 3
HUX Ma€ OyTH KOHTPOJIb.

Tak, Ha cTamil MIaHyBaHHS KOHTPOJIb IIOJSTA€ B OIIHI MOXJIMBUX BapiaHTIB
YIPaBIIHCBKUAX pillleHb, MEPEeBIpIi BiAMOBIIHOCTI YNPABIIHCHKUX PIlIEHb HPUHHATUM
YCTAaHOBKaM Ta HAMIYEHUM OpIEHTHpaM IiIMPHEMCTBA, TEHEPaJIbHIM mporpami ik 1 T.n.
BincyTHICTh KOHTpOJIO HA CTajii IJIaHYBaHHS MOXXE MPOSIBUTH HETAaTHBHI HACIIIKU HE Ha
CTaJlli €EKOHOMIYHOT'O aHaji3y, KOJIM BKE 3p03yMLIO, 1110 OTPUMAHO HE Te, L0 IUIaHyBaJloCh, a
Il HaBiTh Ha cTajii opraHizamii Ta peryjJlOBaHHS 3aIUIAHOBAHUX pilleHb. [IpuKiamoM Moxe
OyTH HacTylHa roCHOJapChKa CUTYaIlisl: MICIs YKJIAJAEHHS JOBIOCTPOKOBOI'O KOHTPAKTY 3
KOHTPareHTOM Ta BUKOHAaHHS Ha HOro KOPHUCTh BXE IIEBHHUX JOTOBIPHHUX 3000B’s3aHb
3’5ICOBY€ETBCS, 1110 BiH Yepe3 CKPyTHE (P iHAHCOBE CTAHOBHILE HE MOKE 3A1MCHUTH PO3paXyHOK.
Jana cutyanis Ma€ HACHiAKK y BUTJISAI BTPAYCHHUX BWTLA JJIS MiJIPUEMCTBA. AJie XK CTae
3pO3yMiJI0, 10 Takoi cUTyalii Moryio 0 1 He craTucs, SKOM Ha cTafil IUIaHyBaHHS JaHOL
TOCIIOIApChKOI omepariii Oyno mnependadeHo epeKTUBHUN KOHTPOJb, OJHUM i3 IMPOLEIYP
SAKOro OyJ0 BHUBYEHHS IUIATOCHPOMOXHOCTI IOTEHLIHHOIO KOHTpareHTa, HWOro [IilnoBoi
penyrartii Tomro.

Ha cragisx opranizauii, peryiatoBaHHs, CTUMYJIIOBAaHHS HE BHUKJIMKA€E CyMHIBHY, Ha
HaIly JIYMKY, HEOOXITHICTh KOHTPOJIIO IMPaBWJIBHOCTI XOXy peali3amii Ta parioHaJIbHOCTI
3MiACHEHHS IUX (QYHKIIN YIPaBIiHHS ISl TOCSITHEHHS! HEOOX1THUX PE3YNbTaTiB.

Ha ocobnuBy yBary 3aciyroBye NpHCYTHICTH KOHTPOJIIO Ha CTajii peainizarii Takol
byHKIiT ynpaBmiHHS K 00MiK. Sk 3a3Hayanoch BHILE MONEpeTHUKaMHU, (DYHKIlIA OOMIKY
BITHOCUTbCA 10 QYyHKIIN 1HQopMaliiiHoro 3a0e3neueHHs. bescnipHum € QaxT, mo QyHKIis
00Ky ciyrye iHpopMamniifHO0 0a3010 s KOHTpPOJItO. AJle, BOAHOYAC, HE MOXKHa He
MOTOJUTUCH 3 HEOOXITHICTIO KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO OO0JIKY. | B TaHOMY BHUIIaIKy Ma€ThCsS HA
yBa3l He peani3allisi KOHTPOJIbHUX (QYHKIIH OyXraarepcbkoro o0JiKy, a KOHTPOJIb 3a SKICTIO
BEJIEHHS OOJIIKY Jisi TOTO, 100 BiH MIMCHO OyB HAAIHOIO Ta KOPUCHOIO 1H(OpMAIIHHOIO
0a3010 Ta BUKOHYBAB CBOI YIPaBIIHChKI (PYHKIIII.

He nuBnsunch Ha rnmOOKy 1HTErpainilo (QyHKIIH KOHTPOJIIO Ta aHali3y, Ha Hally
JIYMKY, KOHTPOJIb SIKOCTI IPOBEIEHHS aHallizy Mae OyTH HEOOXIJHMM eTaroM HIpU OLIHII
1H(dopMmalii BIIHOCHO pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIlLIECHb.

Ha miacraBi nmpoBeneHOro T0CHTiKEHHS] MOXKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU:

1. 3Hayna aeramizaulis (YHKIIH ynpaBiaiHHS NPU3BOAMTH 10 MIAMIHU MOHSTH Ta
NOMIMHAHHS OfHi€el (yHKUI{ 1HIIOK, IO BHOCHTH IUTyTAaHUHY Y IpPEJICTaBICHHs Mpolecy
yhpaBiiHHA. BUKOPUCTOBYIOUM NTOCBIJ] MOINEPENIHUKIB Ta BJIACHI MIPKYBaHHS BBa)KaeMO 3a
JIOLIbHE BHUIUIATH HACTYNHI (DYHKIIT yNpaBliHHS: OpraHizailis, IUIaHyBaHHS, KOHTPOJb,
peryJtoBaHHs, CTUMYJIIOBaHHS, 00JIIK, aHai3.

2. IommupeHe ysBIEHHS MPO KOHTPOJb JIUILE SIK MPO (QYHKIIIO YIPaBIiHHS CBIUYUTH
PO PO3IIIMBYACTICTH Ta HECUCTEMHE MOHATTSI CAMOTO TPOIIECY YIPABIiHHS. 3 ypaxyBaHHIM
Cy4acCHUX BHMOI TOCHOJApIOBAHHS MPOMOHYETHCS PO3IIS BHYTPIIIHBIOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B JIBOX acrmekTax: 1) sk BigokpemieHa (QyHKIS 1H(GOopMaLiiHOTO 3a0e3reyeHHs
Ipoliecy YIpaBIiHHA; 2) K IPOHUKAIOUUH €JIeMEHT KOXKHOI CTaIii Mpolecy yrnpaBIiHHS.
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Teopernune 3HaueHHs pe3yibTaTiB, IO NPEACTABICHI Yy CTarTi, IOJNATaE Yy
MOTJIMOJICHH] YSBJICHHS TIPO MICIIE Ta POJIb BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO0 KOHTPOJTIO B CUCTEMI
YIPaBIIiHHS TiAPHEMCTBOM.

B mpakTHyHOMY BiTHOIICHHS JaHi Pe3ylIbTaTH MOXYTh CTBOPUTH MOXKJIHBOCTI JIJIS
PO3BUTKY 1 BJOCKOHAJCHHS KOHTPOJIbHUX CHUCTEM Ta THUIIOBUX IPOrpaM KOHTPOIIO Ha
MiTPHEMCTBAX.

Ha 3aBepmieHHs ciif [04aTH, IO Y CyYaCHMX YMOBax TOCHOJApIOBAHHS BHHUKAE
HEOOXITHICTh TIOCHJICHHS yBark HAYKOBIIIB Ta MPAaKTHKYKOYHMX CIEMalicTiB y cdepi
YIPaBIIiHHS 10 TUTaHb BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO, OCKIIBKH Cy4acHi TeHICHII]
PO3BHTKY EKOHOMIKM YKpaiHW, Ha Hamly IYyMKy, OyAyTh BHMaraTtéd OUIBII JTOCKOHAIIUX
MiIXOMIB O PO3POOKM aJeKBATHUX CHCTEM, 3JaTHUX YTPUMYBAaTH TMOPSIOK B CKJIQJIHUX
TOCHOJAPCHKUX CUCTEMaX.
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B cratbe omnpezeneHo MecTo U posib BHYTPUXO3IUCTBEHHOTO KOHTPOJIS B YIPABJICHUU XO35HCTBEHHOM
JIEATENBHOCTHIO MpeaAnpusaTuii. O00CHOBAHO HEOOXOAMMOCTh €T0 PACCMOTPEHHUS B JIBYX aCTEKTaX: Kak OJIUH M3
9TAIOB MPOLIECCa YNPaBICHUS U KaK HEOTbeMJIeMas 4acTh KaXKIOW CTaJuU MpoLecca YIpaBiIeHuUsl.

The place and role of internal economic control in the management of enterprise’s economic activity are
determined in the article. The necessity of investigation of internal economic control in such two aspects as the
one of stages of management’s process and as the vital part of every stages of management’s process.
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