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ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɦɿɡɞɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɚɪɚɡ; 

� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɪɚɮɿɜ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɿɥɶɝɚɦɢ, ɳɨ ʀɦ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɟɩɪɨɡɨɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɲɬɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ є: ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɬɚ ɞɨɬɚɰɿɣ ɞɨ ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɚɡɜɚ «ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɚ ɡɚ ɫɟɛɟ – ɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ ɿ ɜɢɯɨɞɭ ɜ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 20.12.2000 ɪ.: «Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɚ ɡ ɨɱɧɨɸ, ɜɟɱɿɪɧɶɨɸ, ɡɚɨɱɧɨɸ ɬɚ ɟɤɫɬɟɪɧɚɬɨɦ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ». 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɠɿɧɨɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɟɤɪɟɬɧɿɣ 

ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ, ɥɸɞɟɣ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɚɞɚɦɢ, ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɨєɞɧɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɬɨɳɨ. Ƀ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɧɟ ɨɞɟɪɠɚɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɲɤɿɥ, ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨ-ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɟ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɭɱɢɬɢɫɹ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɜɭɡɭ, ɚɥɟ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɞɪɭɝɢɣ ɲɚɧɫ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ – ɫɬɚɥɚ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ ɧɨɜɚɰɿєɸ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 
ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɬɹɝɬɢ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɥɸɫɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɞɟ є 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪ, ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɫɭɜɨɪɨ ɞɨɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɢɠɧɹɯ ɿ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɫɿɦɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɭɡɭ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɱɚɫ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ʀɯ ɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɯɬɨɫɶ ɿɧɲɢɣ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɟɲɟɜɲɟ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ, ɚɥɟ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɭɩɿɜɥɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ ɣ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɦɿɬɧɨ ɞɨɪɨɠɱɚє.  

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɭɪɫɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɟɫɬɚɱɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɤɚɧɚɬɭ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ – ɡɦɭɫɢɬɢ ɫɟɛɟ ɜɱɢɬɢɫɹ. ɓɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ 
ɡɚɩɢɬɢ ɜ ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ ɫɥɭɠɛɭ, ɚ ɫɟɦɿɧɚɪɢ – ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɞɧɢɯ ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – єɞɢɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, 

ɿɧɲɿ – ɧɿɡɚɳɨ ɧɟ ɩɪɨɦɿɧɹɥɢ ɛ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɿ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ. 

ȼɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɢɩɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 1100. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (Ʉɢɬɚɣ, Ʌɚɬɜɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ⱥɥɠɢɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɬɚ ɿɧ.) ɜɿɞ 10 ɞɨ 25 % ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ 

ɜɥɚɫɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡ 2012 ɪɨɤɭ ɫɬɚɥɢ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɿɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɞɨɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɡɚɯɢɫɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɥɢɲɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭɫɩɿɯ ɹɤɢɯ, ɤɪɿɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ. 

əɤɿɫɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɨɛ'єɤɬ 
ɞɟɛɚɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ. ɍ ʀɯɧє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɤɚɡɢ ɩɪɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɿ «ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ» ɥɟɤɰɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
«ɝɭɪɭ» ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɬɟ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɫɬɪɨɝɨ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɣ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɱɧɹɦ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɭɫɿєɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɩɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɿ ɬɟɦɚɯ. 
Ⱥɥɟ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜɫɿ ɪɚɧɿɲɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɡ ɭɱɧɹɦɢ ɣ ɭɱɧɿɜ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɚɥɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɭɱɧɹɦ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɬɢ ʀɦ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɂɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ, ɹɤ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ʀʀ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɸ ɜɿɞ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɞɨ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɿ ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ ʀɯɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɸє ʀɯɧɿɣ ɫɩɟɤɬɪ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɧɨ 
ɨɯɨɩɥɸє ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ, ɫɟɪɟɞɧɸ, ɜɢɳɭ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɣ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜ 
ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɫɜɿɬɢ 

ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 

ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɟɞɭɬɶ ɤɨɱɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɚɛɨ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɹɦɢ: 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɞɟ ɛ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ, ɩɨɡɚ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚɦ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɫɶɨɝɨ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 20 ɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ, ɳɨ ɜɨɧɨ є ɛɿɥɶɲ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɧɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ɱɚɫɭ, ɚ ɣ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɩɟɪɲɟ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ», ɳɨ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ. 
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ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɏɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ: ɬɭɬ ɿ ɫɩɪɨɛɢ ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɜ ɪɨɥɿ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɛɿ ɩɪɨɯɚɱɚ, ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɭɞɚɜɚɧɨɸ ɝɪɭɛɿɫɬɸ ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ ɫɜɨє ɧɟɜɦɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɢɡɶɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɣ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ȼɠɟ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ʀʀ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɛɭɥɚ ɜɢɞɿɥɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ȿɦɩɿɪɢɱɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɱɚɥɨɫɹ 
ɡ 20-ɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ є 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɥɿɞɟɪ ɬɪɚɤɬɭɜɚɜɫɹ ɹɤ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ. ȼɿɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ 
ɱɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɪɿɲɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɿɞɟɪ 
ɜɢɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɉɨɝɚɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɧɚє, ɳɨ ɬɪɟɛɚ ɪɨɛɢɬɢ. Ⱥ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɭє, ɹɤ ɰɟ ɬɪɟɛɚ ɡɪɨɛɢɬɢ. 


