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ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɿɡɟɪɧɭ ɫɭɦɭ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɚ, ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚ 2014 ɪɿɤ ɫɤɥɚɥɚ ɜɫɶɨɝɨ 11,11% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ȼ ɫɤɥɚɞɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɚ ʀɯ 
ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 5%.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: ɤɨɥɿɡɿʀ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ, 
ɩɪɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, 
ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɲɥɹɯɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ.  

ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɣɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɿ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɯɨɞɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ʌіɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 2 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪɨɤɭ №2755-VII (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ). Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ 

2755-17. 

2. Ɋɿɲɟɧɧɹ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɟɫɿʀ ɲɨɫɬɨɝɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɜɿɞ 27 ɫɿɱɧɹ 
2011 ɪɨɤɭ № 117 ―ɉɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ‖ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.kr-rada.gov.ua/miscevi-podatki-i-zbori.html. 

Ɇɚɥɚɯɨɜɫьɤɢɣ ɘ.ȼ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
Ⱥɛɨ ȱɫɫɚ ȱɹɞ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ 

ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɂɏ ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȻȺȽȺɌɋɌȼȺ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɟɪɲɟɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɣɜɢɳɢɣ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɭ 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/%202755-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/%202755-17
http://www.kr-rada.gov.ua/miscevi-podatki-i-zbori.html
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ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɈɈɇ. ɉɪɨɬɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɫɬɚє ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ (ɪɟɝɿɨɧɭ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ є ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚ ɱɢɧɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɈɈɇ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ (ȱɈ) – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɚ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ [1]. Ƚɪɭɩɢ ɫɯɨɠɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ȱɈ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɤɪɟɦɿ ȱɈ (ʀɯ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɍ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɞɜɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ȱɈ: ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ʀɯ 
ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ȾȽ), ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 
ɚɛɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɇɄɈ) ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɛɟɡ ɭɜɚɝɢ ɧɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ȾȽ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɚɛɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ). Ȼɚɥɚɧɫ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ (ȻȺɉ) – ɡɜɿɬ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ (ɝɪɭɩɢ ɨɞɢɧɢɰɶ) ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɤɨɬɪɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɧɢɦɢ ɠ. ɍ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ (Ɇȱɉ) Д2].  

Ⱥɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɝɪɟɝɭɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ȻȺɉ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɱɢɫɬɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɚɯɭɧɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ, ɿ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
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ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɦɿɠ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɬɚ ɤɿɧɰɟɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ [3]. 

Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ȻȺɉ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɱɢɫɬɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ―ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ‖. ɐɹ ɫɭɦɭ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ, ɚɞɠɟ ɛɚɥɚɧɫ ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ 
ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɩɢɫɿɜ 
ɩɪɨ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (net worth) ɧɚɰɿʀ, ɹɤ 
ɰɟ ɪɨɛɢɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ [4]. 

ɇɟ ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɇɇȺ) ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɛɭɬɬɹ. ȼɡɚɝɚɥɿ, ɇɇȺ – ɚɤɬɢɜɢ, 
ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɨɡɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɲɥɹɯɨɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɛɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɿɣ. ɍ ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɇɇȺ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ʀɯ ɦɿɠ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɦɚɜ ɛɢ 
ɛɭɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ ɛɚɥɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡ ɧɭɥɶɨɜɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ/ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɱɢɧɧɨɸ ɜɟɪɫɿєɸ ɋɇɊ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɧɿɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɪɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɢɩɢ ɇɇȺ: ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ; ɝɭɞɜɿɥ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ.  

Ɉɤɪɟɦɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɬɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȼ ɋɇɊ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɮɨɪɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɧɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ.  

ɉɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɨɥɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɚɛɨ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ є ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɿ ɚɤɰɿʀ, 
ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɩɪɹɠɟɧɢɣ ɛɨɪɝ (ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɛɨɪɝɭ ɦɿɠ 
ɚɮɮɿɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ). Ɉɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ), ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɩɨɡɢɤɢ, ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɚɤɰɿʀ/ɩɚʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ (ɤɪɿɦ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɬɹ), ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
ɚɧɭʀɬɟɬɚɯ, ɜɢɦɨɝɢ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɚɜɚɧɫɢ, ɿɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ȻȺɉ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȱɈ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ. 
Ɉɤɪɿɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ȻȺɉ 
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ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ȾȽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿ ɡɧɨɫɭ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜ ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ȻȺɉ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ – ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 
ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɞɨ ʀɯ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ 
ɡɚɩɚɫɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɦ ȱɈ, є 
ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ȻȺɉ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɨɡɢɰɿɹ ɞɟɛɿɬɨɪɚ ɚɛɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤɪɚʀɧɢ (ɪɟɝɿɨɧɭ). 

Ɂɜɟɪɯ ɬɨɝɨ, ȻȺɉ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɨɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɪɹɞɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ȻȺɉ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
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