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Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɿɥɨɸ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɟɫɿ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɫɭɬɬєɜɟ ɡɦɿɧɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.  

ɇɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ ɋ. Ȼɚɧɞɭɪ, Ʌ. Ȼɟɡɱɚɫɧɢɣ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, 

Ɇ. Ʉɚɪɥɿɧ, ȼ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ƚ. Ɇɨɧɚɫɬɢɪɫɶɤɚ, ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜ. 
ɉɨɦɿɠ ɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɿɜ 

ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɨɸ. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, 

ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜɿɞɫɭɬɧє ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ є ɤɪɢɬɟɪɿɣ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɹɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɯɨɞɹɬɶ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɚɰɹ ɹɤɢɯ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ȯɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ (ȯɌɋ), ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ȯɌɋ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɞɜɿ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ: ɨɞɧɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɿʀ ȯɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ, ɚ ɿɧɲɚ – ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє 
ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɫɭɞɞɿ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɨɳɨ). 
Ɂɚ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɰɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɯɟɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 

ɨɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɚɞ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ʀɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ, ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɬɚ ɧɢɠɧɶɨʀ ɦɟɠɿ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ. Ⱥɥɟ, ɧɚɠɚɥɶ, ɬɚɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɳɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ ɹɤ: 
– ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɤɥɚɞɢ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
– ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ȯɌɋ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ ɿ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɨɤɥɚɞɿɜ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 

                                                            
2 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɉ. ȼ. ɋɬɨɪɨɠɭɤ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ ɦɚє ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ⱦɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ: ȯɌɋ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 25 ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɪɨɡɪɹɞɿɜ ɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɿɞ 1 ɞɨ 4,51. ɋɯɟɦɭ 
ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɪɨɡɪɹɞɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɏɨɱɚ ɹɤ ɳɨɞɨ ɨɩɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȯɌɋ ɧɚɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ (ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɬɚ ɞɨɩɥɚɬ) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɯɨɱɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɿ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ȯɌɋ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɿ ɨɞɧɚ ɡ ɞɿɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɧɟ є 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɛɭɞɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
– ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ 

ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ ɦɚє ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
– ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɬɚɪɢɮɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɞɨɩɥɚɬ ɬɚ ɩɪɟɦɿɣ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ 
ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȯɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ 
ɫɿɬɤɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɩɪɚɰɿ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɪɿɜɧɹɯ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɞɿɸɱɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɝɿɞɧɭ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ʀɯɧɸ ɩɪɚɰɸ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɲɟɜɨʀ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɧɢɧɿɲɧɹ єɞɢɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɿɬɤɚ ɪɨɡɪɹɞɿɜ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɪɨɡɪɹɞɿɜ ɯɨɱɚ ɛ ɞɨ 10 %. Ɂ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ 
ȯɌɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɿɠɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.  
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɰɟɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɬɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɟ ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɿ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɟɹɤɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡɚ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ 
ɣɨɝɨ ɭɤɥɚɥɢ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɛɢɥɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ: Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ, ȿ. Ʌɨɭɥɟɪ ɿ 
Ʌ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦ. Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ: ȼ. Ⱥɧɞɪɿєɧɤɨ, ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜ, Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, 
Ʉ. ȯɪɨɯɿɧ, Ƚ. Ɂɚɜɿɧɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. Ɂɨɥɨɬɭɯɿɧ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧ, Ɇ. Ʌɭɱɤɨ, ɇ. ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ, 
ɉ. ɉɨɥɿɳɭɤ ɬɚ ɿɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  
ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɚɰɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ є: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɟɦɿɣ; 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɦ 

ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɩɪɟɦɿʀ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɢɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɪɚɡɿ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɟɦɿʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɜɡɚɝɚɥɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ 
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