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ɍȾɄ���������������������

ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ɞɨɰ��� ɤɚɧɞ�� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ�� ɩɪɨɮ��� ɞ�ɪ� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ���
Ⱦ�ȱ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��ɞɨɰ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɢɣ��
ɍɤɪɚʀɧɚ��(�PDLO��VHUDIVJP#XNU�QHW�

Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ�
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ�

ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ�� Ⱦɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ�ʉɪɭɧɬɭ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��ɚ�ɡ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�
ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ�
ʉɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�
ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ� ɿɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�
ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɝɪɟɝɚɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ��ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɣ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ��
ɬɹɝɨɜɢɣ�ɨɩɿɪ��ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ��ɩɪɨɮ���ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɋ�ɇ��Ʌɟɳɟɧɤɨ��ɞɨɰ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ⱦ�ɂ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��ɞɨɰ���ɤɚɧɞ��
ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ�
Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɪɵɯɥɢɬɟɥɹɦɢ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɵɦɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɪɵɯɥɢɬɟɥɹɦɢ�� Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɱɜɵ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�� ɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɛɟɡɨɬɜɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɱɢɡɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɪɵɯɥɢɬɟɥɹɦɢ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɨɱɜɵ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɱɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɝɥɭɛɨɤɨɪɵɯɥɢɬɟɥɟɣ� ɫ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ�� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɱɢɡɟɥɶɧɵɣ� ɝɥɭɛɨɤɨɪɵɯɥɢɬɟɥɶ�� ɪɚɫɯɨɞ�
ɬɨɩɥɢɜɚ��ɬɹɝɨɜɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ��ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�
ɧɚ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɟɧɟɪɝɿʀ�ɽ�ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ��ɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɫɨɧɹɲɧɢɤ��ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ��ɤɚɪɬɨɩɥɹ��ɰɭɤɪɨɜɿ�ɛɭɪɹɤɢ��ɪɿɩɚɤ�ɬɚ�ɿɧ���
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ��«����
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɽ�
ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɝɨɫɬɪɨɸ��ɓɟ�ɛɿɥɶɲɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ��
BBBBBBBBBBB�
��ɋ�Ɇ��Ʌɟɳɟɧɤɨ��ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ��Ⱦ�ȱ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ������
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ʉɪɭɧɬɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ��
ɚ�ɣ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɂ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ�� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɿɪ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɱɿɬɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɬɪɚɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɲɢɪɢɧɢ� ɡɚɯɜɚɬɭ� ɦɚɲɢɧɢ�� ɜɢɬɪɚɬ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɧɚɛɨɪɭ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɭ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɬɢɩɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɨɳɨ�� Ɍɨɦɭ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ� ɽ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɢɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɫɬɭ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɫɥɢɧ� ɽ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ�ʉɪɭɧɬɭ��ɉɪɨɬɟ��ɱɚɫɬɿ� ɿ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɜɬɪɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ���� ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ʉɪɭɧɬɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�>�@��

Ɋɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� >���@�� ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɛɭɪ¶ɹɧɿɜ�� ɚɥɟ� ɡ� ɿɧɲɨʀ� ±� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɸ�
ɨɪɧɨɝɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�� ɚ� ɨɬɠɟ��
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɟɧɟɪɝɿʀ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɉ�Ƚ��ɋɟɦɢɯɧɟɧɤɨ�ɪɨɛɢɬɶ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ʉɪɭɧɬ�ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�
>�@��Ɍɨɦɭ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɢɞɭ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ��ɬɢɩɭ�ɦɚɲɢɧɢ�ɱɢ�ɡɧɚɪɹɞɞɹ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɽɞɧɚɧɶ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɶ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ�
ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɿ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɚɝɪɨɮɿɡɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɞɜɚɥɶɧɚ�ɨɪɚɧɤɚ�ɯɨɱ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɪɨɡɿɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɜɫɟ� ɠ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ�
ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɪɚɧɤɢ�� ɚɥɟ� ɣ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɲɥɹɯɿɜ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɥɭɝɿɜ�ȼ�Ⱥ��ɋɚɤɭɧ�>�@�ɞɿɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɿ�ɡɧɚɪɹɞɶ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɜɿɬɪɨɜɨʀ� ɿ� ɜɨɞɧɨʀ� ɟɪɨɡɿɣ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɿɞɜɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɚɧɤɢ�ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�
ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ��

Ɂ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ��ɉɪɨɬɟ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɤɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɬɢɩɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɡɧɚɪɹɞɶ�� ɚɥɟ� ɿ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɬɚ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ʉɪɭɧɬɭ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɢɬɨɦɚ� ɪɨɛɨɬɚ� �ɤȾɠ�ɦ��� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɪɚɧɤɢ�
ɩɨɥɢɰɟɜɢɦ�ɩɥɭɝɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɽ��ɧɚ�ɩɿɳɚɧɢɯ�ʉɪɭɧɬɚɯ�±�������ɧɚ�ɜɚɠɤɨɝɥɢɧɢɫɬɢɯ���������ɞɥɹ�
ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɪɹɞɶ� ɩɪɢ� ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ±� ����� ɬɚ� ������ ɤȾɠ�ɦ��� ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɮɚɤɬ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ�ɭ�
����ɪɚɡɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɨɪɚɧɤɨɸ�>�@��

ȼ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɨɪɚɧɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ���«����ɜɿɞ�
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��

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɱɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɥɶɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� >�@�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ʉɪɭɧɬɭ�ɿ�ɩɨɫɿɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ���«����ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ��ȼɢɬɪɚɬɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɤɭ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɿ�ɡɧɚɪɹɞɶ�ɡɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɸ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���±�ȼɢɬɪɚɬɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɤɭ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɿ�
ɡɧɚɪɹɞɶ�

Ɇɚɲɢɧɚ��ɡɧɚɪɹɞɞɹ�
ȼɢɬɪɚɬɢ��
ɥ�ɝɚ�

Ɇɚɲɢɧɚ��ɡɧɚɪɹɞɞɹ�
ȼɢɬɪɚɬɢ��
ɥ�ɝɚ�

ɉɥɭɝ�ɩɨɥɢɰɟɜɢɣ� ����� Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ�ɥɟɝɤɢɣ� ����
ɉɥɭɝ�ɞɢɫɤɨɜɢɣ� ����� Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ�ɜɚɠɤɢɣ� �����
ɑɢɡɟɥɶɧɿ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿ��

� ɡ�ɩɪɹɦɢɦɢ�ɫɬɨɹɤɚɦɢ�
� ɡ�ɩɨɯɢɥɢɦɢ�ɫɬɨɹɤɚɦɢ�

�����
�����

Ⱦɢɫɤɨɜɚ�ɛɨɪɨɧɚ��
� ɜɚɠɤɚ�
� ɥɟɝɤɚ�

����
����

ȼɿɛɪɨɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ� ���� Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ�ɪɨɬɨɪɧɢɣ� �����

Ƚɨɥɱɚɫɬɚ�ɛɨɪɨɧɚ��ɬɢɩɭ�ȻɂȽ���� ����
Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɚɝɪɟɝɚɬ� ɞɥɹ�
ɨɪɚɧɤɢ� ɿ� ɩɟɪɟɞɩɨɫɿɜɧɨɝɨ�
ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�

�����

Ɂɦɿɧɚ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɞɢɥɟɦɨɸ�
©ɬɹɝɨɜɢɣ�ɨɩɿɪ�±�ɹɤɿɫɬɶ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭª��ɐɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɡ� ʀɯ�
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɩɪɢ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ�
ɬɹɝɨɜɨɦɭ� ɨɩɨɪɿ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɞɤɨ�� ɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ�
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɫɬɨɹɤɭ� ɱɢ� ɪɚɦɿ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿɹɯ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�>�@��

Ɋɨɛɨɱɿ�ɨɪɝɚɧɿ�ɳɿɥɢɧɨɪɿɡɿɜ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɥɨɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɡɚɧɧɹ��ɚ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ�
ʉɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ� ɿ�ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɿɜ�±�ɛɥɨɤɨɜɚɧɨɝɨ��ɧɚɩɿɜɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɡɚɧɧɹ��
əɤɪɚɡ�ɜɢɞ�ɪɿɡɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɿ�ɫɩɨɫɿɛ�ʀɯ�ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɦɿ�ɦɚɲɢɧ�ɦɚɽ�
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɬɹɝɨɜɢɣ�ɨɩɿɪ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ɪɚɦɿ�ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɪɹɞɞɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɹɤɨɦɨɝɚ�
ɦɟɧɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɚɩ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɥɨɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɡɚɧɧɹ�� ȿɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ� ɥɚɩ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɛɥɨɤɨɜɚɧɨɝɨ�� ɧɚɩɿɜɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɡɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɹɤ�
����������� >�@�� Ɍɨɦɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɚ� ɪɚɦɿ� ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɧɚɪɹɞɞɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ�
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ�
ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɧɚɪɹɞɞɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�ɬɚ�ɧɚɛɨɪɭ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɩɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɯɟɦ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�
ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɝɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�
ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚ��ɪɢɫ������
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��±�ɪɚɦɚ����±�ɥɚɩɚ�ɱɢɡɟɥɶɧɚ����±�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ����±�ɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɡɭɛɱɚɫɬɢɣ�ɤɨɬɨɤ����±�ɝɜɢɧɬ���
��±�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɤɨɬɤɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɣ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɪɨɛɨɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɚɲɢɧɢ�ɽ�ɱɢɡɟɥɶɧɚ�ɥɚɩɚ����ɪɢɫ������ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɫɬɨɹɤɚ�� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɞɨɥɨɬɨ�� ɡɭɛ� ɬɚ� ɤɪɢɥɚ��Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɢɦ�ɪɨɛɨɱɢɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɨɩɨɪɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɪɨɛɤɭ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɪɟɲɬɨɤ� ɡ� ʀɯ�
ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɭ�������ɫɦ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɚɪɟɧɢɣ� ɡɭɛɱɚɫɬɢɣ�ɤɨɬɨɤ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ��ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɛɪɢɥ�ɬɚ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɪɟɲɬɨɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɦɿɧɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɝɜɢɧɬɚ� �� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ�
ɱɚɫɬɨɤ�ʉɪɭɧɬɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɱɢɡɟɥɸɜɚɧɧɹ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɢɯɥɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ�ɱɢɡɟɥɶɧɨɸ�ɥɚɩɨɸ�ɞɨɥɨɬɨ�ɫɤɨɥɸɽ�ɦɨɧɨɥɿɬɢ�ʉɪɭɧɬɭ��ɡɭɛ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɩɨɞɪɿɛɧɸɽ�ɛɪɢɥɢ�ɿ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɫɬɨɹɤɚ��ɚ�ɤɪɢɥɚ��ɤɪɿɦ�ɩɿɞɪɿɡɚɧɧɹ�ɛɭɪ¶ɹɧɭ��
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɤɪɢɲɚɬɶ� ʉɪɭɧɬ�� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɨɹɤɭ�� ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɞɧɚ� ɛɨɪɨɡɧɢ�� ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɧɚ� ɛɨɪɨɡɧɢ� ɡɦɿɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɥ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɝɜɢɧɬɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɚ�ɫɬɨɹɤɭ�>���@��

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɞɨɜɨɞɹɬɶ�� ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɫɬɭ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ��ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ�ɞɨ�ɞɿɣɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɚɠɤɢɯ�ɱɨɪɧɨɡɟɦɿɜ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤ� ɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɧɚɪɹɞɶ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ� >���
��@��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɡɨɧɢ�ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭ� ɭ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ� �ɪɢɫ������ɦɨɠɧɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�
ʀɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� �ɪɢɫ�� ���� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɤɭɬ� ɫɤɨɥɸɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭ� �ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ��ɫɤ\  ���

ɩɪɢ�ȼ����+� ɤɨɥɢ�ɇ���ɇ��� ɜɢɫɨɬɚ�ɧɟɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɝɪɟɛɧɿɜ�Kɝɪ  �ɇ��±�ɇ�� �
���Âȼ��ɚ�ɬɨɜɳɢɧɚ�ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɇ�� �ɇ��±����ȼ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɮɿɥɶ�ɡɨɧɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ʉɪɭɧɬɭ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɱɢɡɟɥɹ�

Ɉɬɠɟ�� ɡɦɿɧɨɸ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨ� ɯɨɞɭ� ɦɚɲɢɧɢ� ɦɨɠɧɚ�
ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɞɚɽ�
ɡɦɨɝɭ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɩɪɢ� ȼ� !� �ɇ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨ�
ɳɿɥɸɜɚɧɧɸ�ɩɨɥɹ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɤɪɨɬɨɞɪɟɧɚɠɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�� ɩɪɢ�ȼ� �� �ɇ� ±� ɞɥɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɿɡ� ɡɚɞɚɧɨɸ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�
ɲɚɪɭ�� ɚ� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɨɦ� ±� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ�
ɩɿɞɨɪɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ��

Ɍɹɝɨɜɢɣ�ɨɩɿɪ�ɩɥɭɝɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�ȼ�ɉ��Ƚɨɪɹɱɤɿɧɚ�>��@��
�
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ɞɟ� �5 �� �5 �� �5 �±�ɨɩɨɪɢ�ɩɟɪɲɨʀ��ɞɪɭɝɨʀ�ɬɚ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��
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ɮɨɪɦɢ�� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɬɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɡɚ� ȼ�ɉ�� Ƚɨɪɹɱɤɿɧɢɦ� H  ����«�����
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9 �±�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ� >����@�� ɳɨ� ɱɢɡɟɥɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɿɧɲɢɣ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɿɡ� ɩɥɭɝɨɦ�� ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɥɢɰɟɜɨɝɨ�ɩɥɭɝɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɭɰɿɥɶɧɟ�
ɪɢɯɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɜɧɭ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɯɨɞɭ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹɦ� ɫɤɢɛɢ�� ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ�
ɱɢɡɟɥɶɧɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭ� ɛɟɡ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɫɤɢɛɢ� ɡ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɧɟɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ� ɝɪɟɛɟɧɿɜ� ɧɚɞ� ɞɧɨɦ� ɛɨɪɨɡɧɢ� �ɧɟɞɨɪɿɡ� ɫɤɢɛɢ��� ɋɚɦɟ� ɰɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɭɥɢ�ȼ�ɉ�� Ƚɨɪɹɱɤɿɧɚ�
���� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɩɥɭɝ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɨɛɪɨɛɥɹɽ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɨɥɹ�ɡ�ɩɥɨɳɟɸ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɿɡɭ� D Eu ��əɤɳɨ�ɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɥɨɳɭ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɿɡɭ� ɫɤɢɛɢ�� ɹɤɭ� ɨɛɪɨɛɥɹɽ� ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɱɢɡɟɥɶɧɚ� ɥɚɩɚ�� ɬɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ� ʀʀ� ɜ� ɮɨɪɦɭɥɭ� ȼ�ɉ�� Ƚɨɪɹɱɤɿɧɚ�� ɦɨɠɧɚ�
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɹɝɨɜɢɣ�ɨɩɿɪ�ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚ��
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Ɏɨɪɦɭɥɭ�����ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
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ɞɟ�) �±�ɩɥɨɳɚ�ɩɟɪɟɪɿɡɭ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ʉɪɭɧɬɭ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ��
Ɉɛɪɨɛɥɟɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ʉɪɭɧɬɭ� ɱɢɡɟɥɶɧɨɸ� ɥɚɩɨɸ� ɽ� ɫɭɦɨɸ� ɩɥɨɳ� ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤɚ� ɜɿɞ�

ɩɪɨɟɤɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨɥɨɬɚ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ�ɩɥɨɳɢɧɭ�ɬɚ� ɬɪɚɩɟɰɿʀ��
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɩɪɨɟɤɰɿɹɦɢ�ɛɨɤɨɜɢɯ�ɤɪɢɥ�ɱɢɡɟɥɶɧɨʀ�ɥɚɩɢ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ�ɥɚɩ�ɧɚ�ɪɚɦɿ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚ�ɭ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ�� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�
ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɭɜɚɧɧɹɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɝɥɢɛɢɧɢ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚ� ɩɢɬɨɦɢɣ� ɨɩɿɪ� �ɪɢɫ�� ����
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ��ɨɫɬɚɧɧɽ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɿɣ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ�� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ��
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ��«��� ɤɇ�ɦ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɱɢɡɟɥɸɜɚɧɧɹ� ��«��� ɫɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ��«��� ɫɦ�� ɐɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ� ɩɢɬɨɦɢɣ� ɨɩɿɪ� ɿ� ɛɭɥɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�
ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɪɚɮɿɤ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɦɿɠ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɧɚ�ɩɢɬɨɦɢɣ�ɨɩɿɪ�

Ⱦɿɣɫɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɛɟɡɩɨɥɢɰɟɜɢɣ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ�
ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����������ɪɨɤɿɜ�ɩɿɞ� ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�
ɧɚ� ɩɨɥɹɯ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ�� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɚ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ��
ɉɟɪɟɜɚɠɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ� ʉɪɭɧɬɭ�±�ɜɚɠɤɢɣ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɫɭɝɥɢɧɨɤ��Ɍɜɟɪɞɿɫɬɶ� ʉɪɭɧɬɭ�
ɡɚ� ɝɥɢɛɢɧɨɸ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ� �«��� ɫɦ� ±� ������ ɤɝ�ɫɦ����
��«��� ɫɦ�±� ������ ɤɝ�ɫɦ��� ��«��� ɫɦ�±� ������ɤɝ�ɫɦ��� Ɂɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɢɲɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɚ� ɬɹɝɨɜɢɣ�
ɨɩɿɪ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ� ɩɢɬɨɦɢɦ� ɨɩɨɪɨɦ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���±�ȼɢɬɪɚɬɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�ʉɪɭɧɬɭ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ�
ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ�ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ�

ʋ�
ɩ�ɩ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɬɪɚɤɬɨɪɚ�

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�
ɞɜɢɝɭɧɚ��ɤ�ɫ�

ɒɢɪɢɧɚ�
ɡɚɯɜɚɬɭ�
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Ƚɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿ�ɑɇ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
�ɇɚɛɿɪ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�±�ɱɢɡɟɥɶɧɿ�ɥɚɩɢ�ɡ�ɩɥɨɫɤɢɦɢ�ɤɪɢɥɚɦɢ�ɿ�ɡɭɛɚɦɢ�ɬɚ�ɫɩɚɪɟɧɿ�

ɡɭɛɱɚɫɬɿ�ɤɨɬɤɢ��
�� -RKQ�'HHUH������ ���� ���� ��� ��«���
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��

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ���

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�� ɳɨ�
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ��ɩɟɪɟɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɳɿɥɶɧɟɧɨʀ�
ɩɿɞɨɪɧɨʀ� ɩɿɞɨɲɜɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ� ɿɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɥɢɡɶɤɨ����ɥ�ɝɚ��ɩɪɢ�ɝɥɢɛɢɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɦ��ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɚɝɪɟɝɚɬɢ�ɜ�
ɡɦɨɡɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɪɢɲɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ���«�����ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��
ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɢ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ� *DVSDUGR� $UWLJOLR� ɩɪɢ� ɝɥɢɛɢɧɿ�
ɪɨɛɨɬɢ� ��«��� ɫɦ�� ɜɢɬɪɚɱɚɥɢ� ɞɨ� ��� ɥ�ɝɚ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ�� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ� ��«����� əɤɳɨ� ɠ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɿɡ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�
ɜɿɞɜɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɚɧɤɢ�� ɬɨ� ɤɪɿɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɬɪɨɜɨʀ� ɿ�
ɜɨɞɧɨʀ� ɟɪɨɡɿɣ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɨʀ� ɩɿɞɨɪɧɨʀ� ɩɿɞɨɲɜɢ�� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɹɝɚɥɢ�
��«��� ɥ�ɝɚ�� ɋɭɬɬɽɜɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� �ɬɚɛɥ�� ��� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɚ��
���������� ɪɪ��� ɡɚɣɜɢɣ� ɪɚɡ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɩɟɪɟɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɪɧɨɝɨ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɨʀ� ɩɿɞɨɪɧɨʀ� ɩɿɞɨɲɜɢ�� ɚ� ɨɬɠɟ� ɲɜɢɞɤɚ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�
ʉɪɭɧɬɭ�� ɹɤɚ� ɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ�
ɡɚɝɚɥɨɦ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ��� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ� ʉɪɭɧɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɹɝɚɬɢ� ��«����
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɟɪɨɡɿɣ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ�
ʉɪɭɧɬɭ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɛɟɡɜɿɞɜɚɥɶɧɟ� ɪɢɯɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɱɢɡɟɥɶɧɢɦɢ�
ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚɦɢ��ɪɨɛɨɬɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ��

��� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ȼ�ɉ�� Ƚɨɪɹɱɤɿɧɚ� ���� ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɪɭ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿɜ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɥɨɳɭ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɿɡɭ� ɫɤɢɛɢ��ɹɤɭ�ɨɛɪɨɛɥɹɽ�ɱɢɡɟɥɶɧɚ�ɥɚɩɚ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɞɨɥɨɬɚ�ɿ�ɤɪɢɥ���

��� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ��ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�
��«��� ɤɇ�ɦ��ɳɨ� ɞɥɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɱɢɡɟɥɸɜɚɧɧɹ� ��«��� ɫɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɬɚɧɧɸ�ɦɿɠ�
ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ���«���ɫɦ��

���Ƚɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿ�ɬɢɩɭ�ɑɇ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɪɨɛɨɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɹɤɢɯ�
ɦɚɸɬɶ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɱɢɡɟɥɶɧɿ�ɥɚɩɢ�ɡ�ɩɥɨɫɤɢɦɢ�ɤɪɢɥɚɦɢ�ɿ�ɡɭɛɚɦɢ�ɬɚ�ɫɩɚɪɟɧɿ�ɡɭɛɱɚɫɬɿ�
ɤɨɬɤɢ��ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɧɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ�ʉɪɭɧɬɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɥ�ɝɚ�� ɩɪɢ� ɝɥɢɛɢɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ��� ɫɦ� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɣ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɪɢɲɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ���«�����

�� Ʉ�����
�ɞɜɢɝɭɧ�5HQDXOW��

���� ���� ��� ��«���

�� 1HZ�+ROODQG� ���� ���� ��� ��«���
�� Ɍ������

�ɞɜɢɝɭɧ�ɆȺɁ��
���� ���� ��� ���

�� Ʉ����� ���� ���� ��� ��«���

ɋɟɪɟɞɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�� ������

Ƚɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɿ�*DVSDUGR�$UWLJOLR���
Ɂɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɽɸ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�

�� -RKQ�'HHUH������ ���� ���� ��«��� ��«���
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��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
�� ɉɚɳɟɧɤɨ� ȼ�Ɏ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɨɪɭɞɢɣ� ɧɚ� ɩɨɱɜɭ� >Ɍɟɤɫɬ@�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ���

ȼ�Ɏ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɋ�ɂ��Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ��ɇ�ɉ��Ƚɭɫɚɪɟɧɤɨ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ���ɏɇȺɍ��������±����ɫ��
�� ɋɟɦɢɯɧɟɧɤɨ�ɉ�Ƚ��ȼɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɩɚɲɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɨɛɨɪɨɬɨɜ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���

ɉ�Ƚ��ɋɟɦɢɯɧɟɧɤɨ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������
�� Ɇɚɲɢɧɢ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ʉɪɭɧɬɭ� ɬɚ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɢɜ�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�

ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�>Ɍɟɤɫɬ@� ��ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ��ɋ�Ɇ��Ʌɟɳɟɧɤɨ��ɉ�Ƚ��Ʌɭɡɚɧ��ɘ�ȼ��Ɇɚɱɨɤ��Ⱦ�ȼ��
Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ�±�ɏ���Ɇɚɱɭɥɿɧ��������±�����ɫ��

�� ɋɚɥɨ� ȼ�Ɇ�� ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ȼ�Ɇ��
ɋɚɥɨ��Ⱦ�ȼ��Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ��ɋ�Ɇ��Ʌɟɳɟɧɤɨ��Ɇ�ȱ��ɋɚɜɢɰɶɤɢɣ����Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ȺɉɄ�±�Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɟ��
ɍɄɊɇȾȱɉȼɌ�ɿɦ��Ʌ��ɉɨɝɨɪɿɥɨɝɨ�������±�ʋ���������±�ɋ���������

�� �ɉɚɧɨɜ�ɂ�Ɇ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɩɨɱɜ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ɂ�Ɇ��ɉɚɧɨɜ��ȼ�ɂ��ȼɟɬɨɯɢɧ�
±�Ʉ���Ɏɟɧɢɤɫ��������±�����ɫ��

�� ɋɚɥɨ� ȼ�Ɇ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɱɢɡɟɥɸɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ�� ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ⱥ�� ɉɚɲɢɧɫɶɤɢɣ�� Ɋ�ȼ�� əɪɨɜɢɯ� ��� Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ��
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ��±�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ��������±�ȼɢɩ������ɑ���±�ɋ�����������

�� Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ� ɂ�Ȼ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ� ɢ� ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɱɜɵ�ɜ�ɨɫɬɪɨɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɉɨɜɨɥɠɶɹ�>Ɍɟɤɫɬ@� ��
ɞɢɫ«ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�������������Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ�ɂɜɚɧ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ��±�ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������±�����ɫ��

�� Ⱦɪɨɡɞɨɜ� ɋ�ɇ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɦɚɲɢɧ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��Ⱦɪɨɡɞɨɜ��ɂ�Ɂ��Ⱥɲɢɪɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧ��Ɉ�ə��ɇɚɛɨɤɢɧɚ�
���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɈȽȺɍ��±���������ʋ���±�ɋ���������

�� Ɋɭɞɟɧɤɨ� ɇ�ȿ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɇ�ȿ�� Ɋɭɞɟɧɤɨ� ±�
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɬȽȺɍ�©ȺȽɊɍɋª��±�������±�����ɫ��

��� Ȼɨɠɤɨ�� ɂ�ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɟɡɨɬɜɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɫɥɨɣɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɱɜɵ� ɜ� ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
>Ɍɟɤɫɬ@���ɂ�ȼ��Ȼɨɠɤɨ��Ƚ�Ƚ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ����Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�±�Ɉɪɟɥ��±�������±�ʋ�������±�ɋ�����±�����

��� ɋɢɫɨɥɿɧ� ɉ�ȼ�� ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɦɚɲɢɧɢ� �� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
>Ɍɟɤɫɬ@� ��ɩɿɞɪɭɱ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞ�� ɜɢɳ��ɧɚɜɱ�� ɡɚɤɥ�� ɿɡ� ɫɩɟɰ�� ©Ɇɚɲɢɧɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɫ��ɝ��ɜɢɪ�ɜɚª��Ʉɧ�����
Ɇɚɲɢɧɢ�ɞɥɹ�ɪɿɥɶɧɢɰɬɜɚ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��ɑɨɪɧɨɜɨɥɚ���ɉ�ȼ��ɋɢɫɨɥɿɧ��ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ��ȼ�Ɇ��Ʉɪɨɩɿɜɧɢɣ��±�Ʉ���
ɍɪɨɠɚɣ��������±�����ɫ��

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ�ɋ�Ɇ��Ɍɟɯɧɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ� ��� Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɛɿɪɧɢɤ�� ±�
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ��������±�ȼɢɩ������ɱ����±�ɋ����������

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ�ɋ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɱɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɭɞɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�� ɋɚɥɨ�� Ⱥ�� ȼɚɫɢɥɶɤɨɜɫɤɢɣ� ���
02752/�� &RPPLVVLRQ� RI� PRWRUL]DWLRQ� DQG� HQHUJHWLFV� LQ� DJULFXOWXUH�� $Q� LQWHUQDWLRQDO� MRXUQDO� RQ�
RSHUDWLRQ�RI�IDUP�DQG�DJUL�IRRG�LQGXVWU\�PDFKLQHU\��9RO�������ʋ���/XEOLQ�±�5]HV]yZ��3ROLVK�$FDGHP\�RI�
6FLHQFHV��������±�Ɋ�����±�����

��� /HVFKHQNR� 6�� ([SHULPHQWDO� HVWLPDWH� RI� WKH� HIILFLHQF\� RI� EDVLF� WLOOLQJ� E\� FKLVHO� HTXLSPHQW� LQ� WKH�
FRQGLWLRQV� RI� VRLO� >Ɍɟ[W@�� 6�� /HVFKHQNR�� 9�� 6DOR�� '�� 3HWUHQNR� ��� Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɦɚɲɢɧ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�
ɡɛɿɪɧɢɤ��±�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ��������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����������

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ� ɋ�Ɇ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɢɡɟɥɹ� ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ�� Ⱦ�ȱ��
ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ�� ɉ�� ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ�� ±�
ɏɚɪɤɿɜ��������±�ȼɢɩ������±�ɋ����±����

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ� ɋ�Ɇ�� ȼɩɥɢɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɱɢɡɟɥɶɧɨʀ� ɥɚɩɢ� ʉɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚ� ɧɚ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɸ� ʉɪɭɧɬɭ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ�� Ⱦ�ȱ�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� ȱ�Ɉ�� Ʌɿɫɨɜɢɣ� ��� ȼɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�±�ȼɢɩ�����±�ɏɟɪɫɨɧ��ɈɅȾȱ�ɉɅɘɋ��
������±�ɋ�����������

��� ɋɚɥɨ� ȼ�� Ɍɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɩɭɲɭɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ȼ�� ɋɚɥɨ�� ɋ��
Ʌɟɳɟɧɤɨ� ���ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɤ��±�
������±�ʋ�����±�ɋ����������

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ� ɋ�Ɇ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɯɥɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɭɳɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɬɚ� ɟɪɨɡɿɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ʉɪɭɧɬɚɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ��Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɜ�



,661���������������Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɝɚɥɭɡɟɜɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��������ɜɢɩ����

��

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�� ɝɚɥɭɡɟɜɟ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�� ȼɢɩ�� ���� ±�
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ��ɄɇɌɍ�������ɪ��±�ɋ�����������

��� 9DV\ONRYVND� .�9�� ,PSURYHPHQW� RI� HTXLSPHQW� IRU� EDVLF� WLOODJH� DQG� VRZLQJ� DV� LQLWLDO� VWDJH� RI� KDUYHVW�
IRUHFDVWLQJ� >Ɍɟ[W@�� 9DV\ONRYVND� .�9��� /HVKFKHQNR� 6�0��� 9DV\ONRYVN\L� 2�0��� 3HWUHQNR� '�,�� ���
,10$7(+�$JULFXOWXUDO�(QJLQHHULQJ��±9RO����1R���������±�3�������UHI�����

��� Ʌɟɳɟɧɤɨ�ɋ��Ɇ��ɒɥɹɯɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�ɱɢɡɟɥɶɧɢɯ�ʉɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ�
ɡɧɚɪɹɞɶ� ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ�� Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ�� ɋɚɥɨ� ��� Ɇɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ�
ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� >ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ@��±�������±�ȼɢɩ��ʋ�� ������ ��
>ɇɇɐ�©ȱɆȿɋȽª@��±�Ƚɥɟɜɚɯɚ��������±�ɋ���������

��� ɋɚɥɨ� ȼ�Ɇ�� ɇɨɜɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɱɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɥɢɛɨɤɨɪɨɡɩɭɲɭɜɚɱɚ�ɭɞɨɛɪɸɜɚɱɚ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�Ɇ��
Ʌɟɳɟɧɤɨ�� ȼ�Ɇ��ɋɚɥɨ��Ɉ�ȱ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ� ��� ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɦɚɲɢɧɢ�� Ɂɛ�� ɧɚɭɤ� �ɫɬ�� ±� ȼɢɩ�� ���� ±�
Ʌɭɰɶɤ��Ɋɟɞ��ɜɢɞ��ɜɿɞɞɿɥ�ɅɇɌɍ��������±�ɋ�����������
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��� 6DOR�� 9�0��� %RKDW\U
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LQ�SODQW�JURZLQJ@��7HNKQLND�L�WHNKQRORKLL�$3.�±�(QJLQHHULQJ�DQG�WHFKQRORJ\�$3&�������������������

��� �3DQRY�� ,�0�� 	� 9HWRKLQ�� 9�,�� �������� )L]LFKHVNLH� RVQRY\� PHKDQLNL� SRFKY� >3K\VLFDO� EDVHV� RI� VRLO�
PHFKDQLFV@��.LHY��)HQLNV��

��� 6DOR�� 9�0��� /HVFKHQNR�� 6�0��� 3DVK\QV
N\M�� 9�$�� 	� <DURY\NK�� 5�9�� �������� $QDOL]� SURWVHVLY�
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