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Ƚɥɢɛɨɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ, 
ɡɞɚɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɢɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɝɧɭɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ ɡɚɫɥɭɝ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɬɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɡɚɫɥɭɝ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɭɱɢɧɝ ɬɚ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɣ 
ɫɚɦɨɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɣ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ), ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. 

ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɰɟɸ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

 

 

Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰ. 
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ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɬɚɤ ɹɤ ɱɢɧɧɿ ɇɉȺ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɭɦɨɜ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɛɟɡɩɟɤɢŚ 

- ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀś 
- ɡɚɯɢɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭś  
- ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ. 
ɋɥɭɠɛɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɋɒȺ ɜ ɱɢɫɥɿ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɬɚɤɨɠ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ ɮɿɪɦ ɋɒȺ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢś ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɪɦ, ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ʀɯ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜś ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢś ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ ɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɿ ɩɚɥɚɬɢ ɿ ɿɧɲɿ ɫɨɸɡɢ ɿ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɫɩɢɫɤɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ʀʀ 
ɫɟɫɿɣ ɿ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɋɒȺ ɳɨɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ ɞɨ ɬɢɯ 
ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢś ɩɪɨɬɢɞɿɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɭɜɚɝɢ ɞɨɫɜɿɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɋɒȺ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ЩЩ. ɍ ʀʀ ɪɚɦɤɚɯ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɿ ɩɨɧɚɞ 500 ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɋɒȺ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɝɪɨɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɥɟɬɟɧɹ», ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ 190 ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɁɆȱ, ɞɨɩɨɜɿɞɿ, ɞɨɜɿɞɤɢ ɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɧɬɨɪ, ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɹɤ AЦОЫТМКЧ AТЫ LТЧОЬ, PЫШМЭОЫ КЧН GКЦЛХО, BКЧФ ШП AЦОЫТМК, MМDШЧКХН'Ь, 
IBM ɬɨɳɨ, ɤɨɬɪɿ ɫɬɚɥɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ, «ɨɱɢɦɚ ɣ ɜɭɯɚɦɢ» ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɍɫɩɿɲɧɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɋɒȺ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɧɚɣɧɹɬɢɦɢ ɨɯɨɪɨɧɧɨ-ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɡ 
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ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɭ 
ɋɒȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ є ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɎȻɊ ɬɚ ɐɊɍ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɿɪɦɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢ ɧɢɯ ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɱɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɨɫɨɛɿ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɜɬɪɭɱɚɸɱɢɫɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɪɦɢ, ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɚɛɨ ɠ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɡɧɚɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɭ ɲɬɚɬɿ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɨɮɿɰɟɪ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ 
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɥɟɝɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɫɩɟɰɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɮɿɰɟɪ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɩɪɨɳɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɪɚɡɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɿɡ ɛɨɤɭ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜД2, М. 252-254]. 

Ⱦɨɫɜɿɞɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ, є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɤɚɡɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɨɤɪɟɦɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. Ɂɦɿɫɬɨɦ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ, ɡɚɞɥɹ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɪɢɜɚɸɬɶ ɛɟɡɩɟɤɭ ɮɿɪɦɢ. ɓɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ, ɬɨ ʀʀ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɮɿɪɦɢ. ɇɚɡɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɿɪɦɢД3, М. 117-119]. 

ɍ ɎɊɇ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ(ɞɨ 90 %). ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿ 
ɚɛɨ ɡɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɡɛɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ. Ⱦɪɭɝɚ ʀɯɧɹ ɮɭɧɤɰɿɹ  - 
ɰɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɡɥɨɱɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɹɧɶ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

əɤɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɫɥɭɠɛɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɿ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɬɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ɧɢɦ, ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɰɿ, ɛɨ 
ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɨɥɿɰɿʀ. 

ɍ ɄɇɊ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨŚ 
- ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɭ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɦɿɫɰɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣś 
- ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɯɨɪɨɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɦɚɣɧɚś 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɩɨɫɹɝɚɧɶś 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɤɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿś 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɨɛ'єɤɬɿɜś 
- ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢД4Ж. 
ɍɫɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɿɪɦɢ, ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛ'єɤɬɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ 
ɿ, ɳɨ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɿɧɧɹ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 

 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
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