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Cy0’€KTH 30BHIITHBOTO KOHTPOIIO BUPOOHUYUX BUTPAT
y ’KUTIIOBO-KOMYHaJIbHOMY TOCIIOAAPCTBI

CrarTs IpUCBSYECHA JOCIIPKEHHIO Ta CUCTEMaTH3alii cy0’eKTiB 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO BUPOOHHUIHMX
BUTPAaT y JKUTIOBO-KOMYHaJIbHOMY rocnopapctBi. CucreMHO BH3HaueHi iHQopmauiiiHi moTpedn Ta
MOBHOBKEHHSI OKPEMHX CyO’€KTiB 30BHIIIHROTO KOHTPOIIO BHpOOHWUYMX BuTpaT. [loOymoBaHo Momeib
3iHCHEHHS 30BHIITHHOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Y )KUTIOBO-KOMYHAJIEHOMY TOCIIOJIAPCTBI.
30BHIlIHi/i KOHTPOJIb, Cy0’€KT, BUPOOHUYI BUTPATH, JKUTI0BO-KOMYHAJIbHE FOCIOIAPCTBO

ExOHOMIYHUI KOHTPOJb TPAAULINAHO PO3IIISIAETHCA HAYKOBLSIMU SIK YHIBEpCAJIbHUMN
IHCTpYMEHT ojepkaHHs iH(popMarllii yepe3 KaHal 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy MK CyO €KTOM Ta
00’eKTOM ympaBiiHHA. Bucrynarounm oOkpeMoro (QYHKIEIO YHpaBIiHHS, KOHTPOIb €
iH(OPMAaILIIifHOI0 CHUCTEMOIO CIOCTEpE)KEHHs 1 mepeBipkd (YHKI[IOHYBAaHHS BiJIMOBIIHOTO
00’€KTa 3 METOIO BCTAHOBJICHHSI OTO BiAXWJICHB BiJ 33/IaHUX MapaMeTpiB (CTaHIAPTIB, HOPM,
HOPMATHBIB 1 T.1I.).

JlocmikeHHsT BUPOOHWYUX BUTPAT, K 00 €KTa EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, TICHO
MOB’sI3aHE 3 CUCTEMHHMM BUBUYEHHSAM CYO’€KTIB KOHTpPOJO0. [Ipu 11boMy, cy0’€KTH KOHTPOJIIIO
PO3MOJUISIOTECS Y 3al€KHOCTI BiA 1H(OpPMAaLIHHUX MOTPe0 KOPUCTYBAauyiB KOHTPOJIBHUX
JAHUX Ha Cy0’ €KTH: BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO Ta 30BHINIHBOTO KOHTPOJIO. BimmoBiaHO
(GopMyIOTECS MeTa Ta 3aBJaHHS BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
BU3HAYaIOThCs 1HpOpMalliiHe, HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBE, METOAMYHE, TEXHIUHE, OpraHizaliiiHe
3a0e3meyeHHs1 KOHTPOJIO TOIIIO.

IIpobnema cucremaTtusanii Ccy0’€KTiB 30BHIIIHBOIO KOHTPOIIO JOCUTH IIMPOKO
Jocnipkena 'y poborax BitumsHsaux [9, 11, 16, 18] ta 3akopmonnux [14, 19] BueHwHX.
VYV 3a3HadyeHHMX Mpalsgx, SK [paBWIIO, PO3IVISIAETHCS y3arajbHEHA CTPYKTypa CYyO’€KTIB
KOHTPOJIO0 Oe3 MpHB’S3KK 10 TOCMOAAPCHKOI crenudiku KOHKpeTHOI ramysi [18, c. 14; 11,
c. 7]. Tlpote, icHye # psa MOMIYKOBUX pOOIT, Y SKHX Cy0’€KTH KOHTPOJIO JETaTbHO
PO3MIISIHYTI y rally3eBoMy KOHTEKCTi [7, 8].

BpaxoByroun ramy3eBi 0COOIUBOCTI KUTIOBO-KOMyHallbHOTO rocnoaapctea (JKKI')
Ta iX BIUIMB Ha 1H(OpMalLifHI CHUCTEeMH HIANPUEMCTB Taiy3l, fKI BHUKIAJEHI HaMu Yy
nonepennix myomikamisx [10], BBaxkaemo, 1m0 3’scyBaHHs Cy0’€KTiB KOHTpomto (y HdaHii
CTaTTi — 30BHIIIHBOIO) € BAXKJIMBUM MHUTAHHAM OpraHi3aliiHO-METOJUYHOrO 3a0e3MeueHHs
KOHTPOJIIO BUTPAT y AOCIIIKYBaHI1i ramysi.

@®opmyBaHHA €(PEKTHMBHOI METOAMKHM 30BHIIIHHOIO KOHTPOJIO BUTpaT Ha
BUpoOHUITBO Ha mianpueMcTBax JKKI' TicHO moB’si3aHe 31 BCTAHOBJIEHHSIM KoJjia CyO’ €KTiB
Takoro KoHTpoisto. Ilpu Bu3Ha4YeHHI CyO’€KTIB 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIO BHUTpaT Ha
BUpoOHULITBO B XKKI' MU NpONoOHyeEMO BUXOJIUTH 3 HACTYITHUX MipKYBaHb:

1. Komno cy0’eKkTiB 30BHINIHHOTO KOHTPOJIIO BHUTPAT Ha BHUPOOHHUIITBO OPEUYHO
O0OMEXUTH THUMH, KOHTPOJIbHA JISUIbHICTh SIKUX HOCUTh MAaCOBUH XapakTep.

Jiroua B YKpaiHi cucTemMa Jep>KaBHOTO PETyJIIOBAHHS MiJIPUEMHULIBKOT TisSUIBHOCTI
nepeabavae iCHyBaHHS INHPOKOTO CIIEKTPY KOHTPOIIIOIOYMX OpraHiB. bararo 3 HuX
3MIHCHIOIOTh CBOIO KOHTPOJbHY JMISJIBHICTH 3 METOI0 JIOCHI/DKEHHS 3aKOHHOCTI Ta
€KOHOMIYHOT JOIIBHOCTI 3[1IHCHEHHS BUPOOHNUMX BUTpAT. [IpoTe KOHTpoIIoI04a AisUIbHICTD



OLTBIIOCTI 3 HUX HOCUTh BUOIPKOBMI, HECUCTEMATHYHUH, CIIOCTEPEKHHUN XapakTep.
BusnauenHs kosia Cy0’€KTiB 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO BHUTPAT Ha BUPOOHUITBO Ha
MIAMPUEMCTBAX Tay3i, IO JOCIIIKY€EThCS, CIiJl, HAa HAIly AYMKY, 0a3yBaTH Ha MPUHIIMIT
BIUTMBY (MOXKJIMBOCTI BILIMBY) Ha BECh NPOIIEC CIIOKMBAHHS BiJ BU3HAUCHHS HOPMATHUBHHX
napaMeTpiB CHCTEMH BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO 1O KOHTPOJIIO 1X (PaKTHUHUX 3HAUYECHB.

2. Jlng Bcix CyO’€KTiB 30BHINIHHOTO KOHTPOJIIO BHTpaT Ha BUpOOHHMITBO B JKKI
HEOOXiJTHO CHCTEMaTHU3yBaTH IIpaBa Ta MOBHOBAXECHHA Y 3/IIHCHEHHI KOHTPOJIBHOI JiSIIBHOCTI.

BcraHOBI€HHS IOBHOBaXKEHb CYO’€KTIB 30BHILIHBOIO KOHTPOJK BHUTpAT Ha
BUPOOHULTBO J03BOJISIE CUCTEMHO BH3HAUUTH OO €KTH 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO BHUTpAT,
dbopManizyBaTi MPOLEIYPH 30BHIIIHBOTO KOHTPOIIO I KOXKHOTO CyO’€KTYy KOHTPOJIIO.
BusHadeHHs IpaB 1 NOBHOBAXKEHb MPOBOAMUTHCS Y BIAMOBIAHOCTI 0 JIF0OYOr0 3aKOHOJABCTBA,
IO PEryJIO€ AiSIIBHICTh KOHKPETHOTO KOHTPOJIOIOYOTO OpraHy, 3 ypaxyBaHHSAM IIpaB 1
000B’sI3KiB Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, IO BHU3HaueHi 3akoHamu Ykpainu: “Tlpo
nignpueMHunTBo”, “Ilpo mignpuemcTsa”, “IIpo MiciieBe caMOBpsIyBaHHS~ TOIIIO.

HaykoBoro oOrpyHTyBaHHsS BUMara€ OCTaHHE TBEP/KEHHS — peami3allis cyd’ eKkTaMu
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIFO BUTPAaT Ha BHUPOOHMITBO CBOiX ITOBHOBaXEHb, BPAXOBYIOUU
e(eKTUBHICTh 3/IMCHEHHs KOHKPETHHX BUTpaT B yMmoBax jaaHoro mignpuemctsa JKKI'. Ha
NPaKTUI[l YaCTMMU € BHUIAQJKH, KOJIM 30BHIIIHE DETYITIOBaHHA BUTPAaT Ha BUPOOHHUIITBO
nianpueMctB JKKI' 31ifiCHIOETBCA 32 HPUHIUIIOM MaKCHUMAaJbHOIO CKOPOYEHHSI BHTpaT.
HapamipHe  CKOpOUYEHHSI OKpEMHUX BUPOOHUYMX BUTPAT TATHE 32 COOOIO HAPOIIEHHS iHIIHX,
NPUXOBYBaHHS BUPOOHHYMX HEIOJIKIB, 301IbIIEHHS] HOPM MPUPOIHOTO yOYTKY 1 T. iH. Takum
YUHOM, 30BHIIIHIA KOHTPOJIb TIOBUHEH IPOBOJUTUCH HE 3apajid CaMOro KOHTPOJIIO, a 3 METOIO
ontuMizamii cuUcTeMd BUPOOHWYMX BUTpaT. OCTaHHIK MOMEHT BH3HAYA€ IHTETPAIii0
BHYTPILIHBIOCIIOAAPCHKOIO Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT, Hependadae TICHUHM 3B A30K
MK Cy0’€KTaMU TaKOTO KOHTPOJIIO.

3. Cucrema cy0’eKTiB 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO BHTpAaT Ha BUPOoOHUITBO B KK
00yMOBIIIO€ HEOOX1JJHICTh BCTAHOBJIEHHS MEPIOUYHOCTI IMPOBEICHHS KOHTPOJIIO.

UYiTka periiaMeHTais NepioAUYHOCT] 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO € JIOCUTH BaXKJIMBOIO.
BusnaueHHs TepMiHIB IPOBEJCHHS KOHTPOJBHMX IEPEBIPOK Ta iX TPUBAIOCTI JO3BOJIE
IPOBECTH OpraHizaliifHe BIOPSJIKYBaHHS KOHTPOJBHOTO MpoIecy, 3pOOUTH TNPOBEICHHS
KOHTPOJIIO TUTAHOMIPHHUM (110 HE BUKJIFOYAE MOKIIMBOCTI MPOBEJCHHS PAIITOBOT'O KOHTPOITIO),
nepeadauntu  jgoxatkoBi Butpatu mignpuemctBa JKKIT Ha 3a0e3nedyeHHs Ipouenyp
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO BUTPAT HAa BUPOOHMLTBO (JOJATKOBHUH yac 1 3yCHIUIS HpalliBHUKIB
€KOHOMIUHUX CITyX0, OKpeMi pUMILIEHHs], JIYUIbHA TeXHIKa, 3acoou EOM Too).

Cucrtematu3zanii OCHOBHUX CYO’ €KTIB 30BHILIIHBOIO KOHTPOJIIO BHUTpaT Ha
BupoOHuNTBO Ha mignpuemctBax JKKI' naBemena B Tabmumi 1. 3a3HaueHi cyO’ekTH
KOMIUIEKCHO KOHTPOJIIOIOTH BUTPATH MiIIPUEMCTB Taily3i, TOOTO MOXXYTh BCTaHOBIIOBATH
BIJITIOBIJTHICTh BCHOTO CIEKTPY BUPOOHUYMX BUTpPAT BCTAHOBIEHUM KpUTEpPISAM (HOpMam,
HOpMAaTHBaM TOIIIO).

Kontpons oxpemMux BHUPOOHMYMX BUTpaT (06€3 KOMIUIEKCHOIO KOHTpPOJIIO) Ha
HiANPHEMCTBAX KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCHOJApCTBA MOXKE 3IIHCHIOBATUCH  OLIbII
HMIMPOKUM KOJIOM Cy0’ekTiB. Hampukiaa, KOHTPOJIb OKPEMHX BUTpPAT HA BUPOOHHUIITBO MOXKE
31ICHIOBATHCE:

- OpraHamu JIep>KaBHOI KOHTPOJIbHO-PEBI31HHOT CITYKOU;

- CTPYKTYPHHMH HiAPO3AUIaMU TEPUTOPIaIbHOT TPOMAaIHU, Y IOBHOBAXEHHS SIKUX HE
BXOJMTh YOpPaBIiHHA (pO3MOpSKEHHs1) MaiiHoM BigmosinHoro migmpuemcrsa JKKI
(YnpaBiliHHS KHUTJIOBO-KOMYHAJIbHOTO TOCIOJApCTBA, YIPABIIHHS BIIACHOCTI, YIPaBIIHHSI
€KOHOMIKH, YIPaBIiHHA Mpalli Ta COLiaIbHOT MOMITUKU Ta 1HII);



—  JIep>KaBHUMHM MOJATKOBUMHU OpraHaMH;
—  OpraHamy JIep>KaBHOI CTATHCTHKH;
—  OpraHaMmu CTaHJapTH3allii, MeTpoJorii Ta cepTudikarii i T.1.

Tabmuust 1 — Cy0’ekTH 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIKO BHUTpPAaT Ha BHUPOOHUIITBO Ha
nignpuemcTBax KK

HopmatuBHo-nipaBoBuit
JIOKYMEHT, 0
periiaMeHTY€ HislIbHICTh

Cy0’€eKT 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT

[epiognunicTh

[IpaBa Ta MOBHOBa)KEHHS
KOHTPOJIIO

AHTHMOHOIIONBEHUH
KoMiTeT YKpainu

[2, 3,5, 6]

KoHTponb BuTpar Ha BUPOOHUITBO,
mo GopMytoTh Tapud Ha KHUTIOBO-
KOMYHAJIbHY TIOCITYTY 3 METOIO
3aMpOBAKEHHS JIEP)KaBHOTO
perymoBaHHs Ta (a00) BU3HAYCHHS
3JI0B)KMBAaHb MOHOIIOIEHHM
CTaHOBHIIIEM

He vacrime
1 pa3y Ha pik ab6o
3a JTOpy4EHHIM

JleprkaBHA 1HCTICKIIIS 3
KOHTPOJTIO 32 I[iHAMHU

[1]

KoHTpouss BUTpaT Ha BUPOOHHULITBO,
o GopMyIOTh Tapu( Ha KHUTIOBO-
KOMYHAJIbHY ITOCIIYTY 3 METOI0
BU3HAYE€HHS BiAITOBIIHOCTI IX
(aKTHYHOTO PiBHS 3aTBEPIKCHOMY
(3ameKIapoBaHOMY, BCTAHOBJIEHOMY,
perysiboBaHOMY i T.J1.)

Konrponb ckiany TapupHux
BUPOOHHYHX BUTPAT 3 METOIO
BUKJIIOYEHHS 3 X CKJIajy BUTpAT,
II0 TIOBMHHI BiIIKOAOBYBATHCH 32
paxyHOK (piHAaHCOBHX pPe3yJbTATiB

He gacTime
1 pa3y Ha pik abo
3a IOpYy4YCHHIM

OpraHu Jep:KaBHOTO
YHOpaBIiHHS (KOHTPOIH
BJIACHHUKA)

[4]

KoHTponb BUTpar Ha BUPOOHHUIITBO,
o GopMyIOTh Tapu( Ha KHUTIOBO-
KOMYHAJIbHY TIOCIYTY 3 METOIO
TOTOJKEHHS (3aTBEPKEHHS) iX
HOPMATHBHOT'O PiBHSI

3a pimeHHsIM
BJIACHHMKA a00 B
pasi motpebu y
3MiHI IIIH Ha
MOCITyTH

KOHTpOJ'H:- 3araJJbHUX BUTpaAT 3
METOI BU3HAYCHHS e(heKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA ACPIKABHOT'O
(KOMyHaJIBHOT0) MaifHa,
JIOJICPKaHHS JIep)KaBHUX rapaHTii
TOLIO

OTxe, BUHUKae MHUTaHHS, YU € BCl MepepaxoBaHi, KpiM 3a3HaueHuX B Tabmuii 1,
KOHTPOJIIOKOY1 OpraHd Cy0’€KTaMH 30BHIINIHHOIO KOHTPOJIO BHUTpAaT Ha BHUPOOHUITBO Ha
HIANIPUEMCTBAX JIOCHIPKYBAaHOI ramy3i. Y IbOMY acHekTl JOpeYyHO, Ha Hally AYMKY,
BUXOJMUTH 3 BU3HAUEHHS CHUCTEMHU 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO BHUTpAT, SIK CKJIAaJOBOI YAaCTMHHU
3arajgbHOi CHCTEMH 30BHIIIHBOTO YNpaBIiHHSA BUTpaTamu. JlificHO, AepKaBHI KOHTPOIIOIOY1
opranu (IoJaTKoOBi, KOHTPOJIbHO-PEBI3iiHI Ta iH.) 3A1MCHIOIOTH B MEXaX CBOIX MOBHOBAaXEHb
KOHTPOJIb BUPOOHWYMX BHUTpaAT. [IpoTe 30BHINIHE yIpaBIiHHSA IUMH BUTPATaMU BXOIHUTH IO
BUKJIIOYHOT KOMIIETEHIiI BiacHUKa. TOMy 3a3HaueHi KOHTPOJIIOIOYl OpraHW MU BBa)KaEMO
JIOTIYHUM BHU3HAYaTH BHUKIIIOYHO SK CYO’€KTH MiJIFOTOBYOIO €TaIy 30BHIIIHBOIO KOHTPOIIO
BUTpaT Ha BUPOOHHUNTBO B ramysi. IlpouenypHmii Ta 3akmoyHuil (y3arajbHIOIOUUWI) eTar
TAKOT0 KOHTPOJIIO 3IIACHIOETHCS 30BHINIHIMU Cy0’€KTaMH, JO KOMIIETEHIli SIKUX BXOIUTH
yIpaBIliHHSA (pPO3MOPSKEHHs) MaifHOM BifmnoBigHoro mianpuemcraa XXKI'.

[Ie omHUM CYTTEBUM acCHEKTOM Y BU3HAUEHHI KOJIa Cy0’ €KTIB 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO
ButpaT Ha BHUpoOHMUTBO B JXKKI' € BH3HaueHHA Micusg 1 poii Cy0’€KTiB T'POMaJCHKOTO
KOHTPOJIO. Y Cy4YacHHX YMOBax BIUIUB CYO €KTIB T'POMAJCHKOTO KOHTPOIIO Ha CHCTEMY
BupoOHnunx Butpar nianpueMmctB JXXKI' Vkpainu € BincytHim. IIpoTe 10cBil po3BUHYTHX



KpaiH CBITY JOBOJAWUTH 3HAYHY POJb T'POMAJICHKHX OpraHi3auiid B yHmpaBiiHHI BUPOOHUYMMHU
BUTpaTaMyd MPHUPOJAHUX MOHOMNOJINH. 3a KOPIOHOM HIMPOKO PO3MOBCIOMKEHA MPAKTHKA
(GYHKLIOHYBAaHHS TPOMAJChKMX OpraHi3ailiid, II0 CTBOPEHI 3 METOK 3axXUCTy IIpaB
CIIO)KMBAYIB, CIIOHYKAHHS BJIACHHMKIB MPUPOJHUX MOHOIOJIM 0 OOMEXKEHHS BUPOOHUYUX
BUTPAT, 1X ONMPUIIOAHEHHS Tolo. Po3risgaroun 1i opraHizaiii sK y4acHUKIB KOHTPOJIBHOTO
MpoIIeCcy, MOXHA BBaXKATH iX HE TUIBKU 1HII[IATOpaMH IPOBEICHHS 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BUTpAT Ha BUPOOHUNTBO. OnepkaHHS HUMHU iH(popMalii mpo pe3yabTaTh TaKOTO KOHTPOIIIO
1HTErpye Cy0’€KTH TPOMAaJChKOrO KOHTPOJIIO B 3arajbHUil Mpolec OTpUMaHHS Ta 0OpOOKHU
€KOHOMI4HO] iH(opMarllii mpo BUpOOHUY] BUTPATH.

Mopaenb 3mIMCHEHHS 30BHINIHBOTO KOHTPOJK BUTpaT Ha BHpOoOHHMITBO B JKKI
CXEMaTHYHO MpEJCTaBIeHa HaMHu Ha puc. 1.

KoMiTeTy YKpaiHu
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KonTpone BracHuka (ynpasiiHHS TEPUTOPiaTbHOT
rpOMa/I, SIKOMY JeJIerOBaHi MOBHOBAKCHHS 1010 :—
yIpaBIiHHS (PO3MOPSKEHHS ) MAaltHOM )

Y

PucyHnok 1 — Monenb 3/1iiCHEHHS 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA BUPOOHHIITBO B KM TIOBO-
KOMYHAJILHOMY TOCIIOJIapCTBI

Posrnsim KOHTponbHMX — (QYHKLIH ~ CyO’€KTIB  TPOMAJCHKOIO  KOHTPOJIIO
YHEMOJKJIMBIICHHUH 3aKOHOIAaBYOI0 HEBH3HAYCHICTIO 3 I[bOT0O NUTaHHs. [IpoTe mo3HaveHHs iX B
CTPYKTYpi 30BHIIIHBOI'O KOHTPOJIO BUTpaT Ha BUpoOHMLTBO B JXKI' Mae mepcnexkTHBHMIA
XapakTep Ta MOKE CIYTyBaTH MPEAMETOM NOJATBIINX HAYKOBUX JTOCII/KEHb.

BaxxuBuM etanom B oprasi3zaiiii 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO HA
HIIPUEMCTBAX Tany3i € BU3HaUYEHHS 00’ €KTIB KOHTPOut0. JIoriyHo, 1110 00’ €KTH 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUTPAaT Ha BHUPOOHMILITBO TOBHMHHI BHU3HAYATUCh BIJHOCHO KOXHOTO CyO’€KTY
KOHTPOJIFO OKPEMO, BUXOJSYH 13 3aKpIIUICHUX 32 HUM 3aKOHOJABYO MPaB Ta IMMOBHOBAXCHb.
Januii migxig J03BOJISIE CUCTEMHO OpraHi3yBaTH 30BHIIIHINA KOHTPOJb BUTPAT, YHUKHYTH
CUTYyallli KOJH “BC1 KOHTPOJIIOIOTH Bee”.

Ha mianpuemcrBax JXXKI' yacTo BUHUKae CUTYyallisi, KOJM KOHTPOJIOIOYMIA OpraH, 3a



SKUM 3aKPIIJICHO KOHKPETHUH 00’€KT KOHTPOJIO BUPOOHMYMX BUTPAT, BUMAra€ I0IaTKOBY
KOHTPOJIbHY 1H(OpMaIlito, mo He BXOAWTH JO Koja Horo komriereHmii. Jlana curtyariis He
TUTBKH YCKIIQJHIOE poOOTYy ekoHoMiuHMX ciyx0 miampuemctBa JKKI', a i Moxe crpusitu
MPUAHATTIO HEBIPHUX PIlICHb 1100 YIPABIIHHS BUPOOHMYNMH BUTPATAMH.

Takum 4YuMHOM, 3ampONOHOBAaHA HAMHM MOENb 3JIHCHEHHS 30BHIIIHHOIO KOHTPOIIO
BUPOOHUYMX BHUTPAT Y KUTJIOBO-KOMYHAJIBHOMY TOCHOJAPCTBI € BAXKJIUBUM €JIEMEHTOM B
opranizauii eeKTUBHOTO 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO BHPOOHHYMX BUTPAT HA MiANPHEMCTBAX
nociipKyBaHoi  ramysi.  KoHkperusamiss isi  BHU3HAYCHUX  CYO’€KTIB  TEXHIYHOTO,
€KOHOMIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO AaCMeKTiB 30BHIMIHBOTO KOHTPOJIIO JO3BOJSE
nojaibiioMy chopMyBaTH €(PEKTUBHY METOJUKY 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO BHUPOOHUUUX
sutpar y JKKI'.
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CraTbsa NOoCBiAIICHA  HMCCJIICJOBAaHHUIO u CUCTEMaATU3alnun Cy6L€KTOB BHCIIHETO KOHTPOJIA
IMMPOU3BOJACTBCHHBIX 3aTPAT B JKUJIUIIHO-KOMMYHAJIbHOM xo3siictBe. CHCTEMHO OIPCACIICHBI I/IH(i)OpMaIII/IOHHBIe
HY>XKIbl U TOJIHOMOYHUS OTACIIbHBIX Cy6T>GKTOB BHCIIHCTO KOHTPOJISI MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpar. HOCTpOGHa
MOJ€CJIb BHCIIHETO KOHTPOJIA 3aTPpaT Ha MPOU3BOACTBO B KUJIUIIHO-KOMMYHAJIbHOM XO3SICTBE.

The article is dedicated to research and ordering of subjects of external control of industrial expenses in
housing and communal services. System information needs and rights of separate subjects of external control of
industrial expenses are determined. The model of external control of expenses in housing and communal services
is constructed.



