
L      

41 
14  2016  

Ȼiɥɶɲɿɫɬɴ ɤɟɪiɜɧɢɤiɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɧɟɨɛɯiɞɧɨɫɬi ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧi ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝiɣ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɪiɲɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧi 

ɩɢɬɚɧɧɹ. ɏɨɱɚ ɫɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ i ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, є 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɴɛi. 

ȼiɞɫɭɬɧiɫɬɶ ɨɪiєɧɬɢɪiɜ, ɦiɫiʀ i ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɧɚ 
ɧɟʀ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɰɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚ ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ɍɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɜɢɳɭє ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɿ ɫɩɪɢɹє 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, є ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹɥɨ ɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɮɿɪɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ. ȱ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ ɧɟ 
ɜɢɦɭɲɟɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿєɸ ɧɚ ɦɢɧɭɥɿ ɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ ɩɨɞɿʀ. 
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Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɞɿɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɚє ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɢɦ: 

ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɣɨɝɨ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ, ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ). 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɪɟɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɮɿɪɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɬɟ, ɹɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɿ ɹɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɫɹ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɿɞɯɿɞ 

ɦɟɬɨɞɭ SWOT ɚɧɚɥɿɡɭ (ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɥɿɬɟɪɢ ɫɥɿɜ Strengths (ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ), Weaknesses (ɋɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ), Opportunities (Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ), Threats (Ɂɚɝɪɨɡɢ)), ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɜɞɚєɬɶɫɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɢɥɨɸ ɿ ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ, ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, 

ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ) ɿ ɫɥɚɛɤɨɫɬɹɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɧɚɞɚɥɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɥɿɧɿʀ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɢɥɨɸ ɬɚ 
ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. SWOT-

ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ʀʀ ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ) ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ (ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɭ ɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɿ ɡɚɝɪɨɡɚɯ). Ɍɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɨɛɬɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɡɡɨɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ, 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ SWOT ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɦɚɬɪɢɰɹ SWOT ɧɚɞɚє ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɨ ɫɭɬɿ ɦɚɬɪɢɰɹ 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ є ɡɪɭɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɞɢɯɨɬɨɦɿɱɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɧɚɧɶ (ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɨɰɿɨɧɿɤɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ). Ɍɨɞɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɬɪɢɰɿ є «ɞɢɯɨɬɨɦɿɱɧɿ ɩɚɪɢ» (ɩɚɪɢ 

ɜɡɚєɦɨɜɢɤɥɸɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ), ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɧɢɡɢɬɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ (ɟɧɬɪɨɩɿɸ) ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɥɚɛɤɢɯ ɿ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɬɚє ɟɬɚɩ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɤɥɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ SWOT. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɚɬɪɢɰɸ SWOT–ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ (ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ), ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɛɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɿ, ɚɛɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɿ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɪɟɛɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ, 

ɤɨɪɨɬɤɨ- ɫɬɪɨɤɨɜɚ ɚɛɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɱɚɫɨɜɢɣ 

ɿɧɬɟɪɜɚɥ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ. Ⱥɞɠɟ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɛɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɤɪɨɤɢ:  

1. ɉɿɞɛɿɪ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ; 

2. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɡɚɝɪɨɡ; 3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ;  

4. Ɉɛɪɨɛɤɚ (ɡɜɟɞɟɧɧɹ) ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ; 
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5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ SWOT ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɜ ɞɜɨɯ ɜɟɤɬɨɪɚɯ: ɫɬɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ ɜɿɫɶ) ɿ ɫɬɚɧ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɜɿɫɶ). Ʉɨɠɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ 
ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɪɿɜɧɿ: ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɫɢɥɚ ɿ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɟɪɟɬɢɧɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɝɪɭɩ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢ ɩɨɥɹ (ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ). Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɟɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɜɤɚɡɿɜɤɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ SWOT ɿ ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɹɤ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɪɢɧɤɚɦɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɫɮɟɪɢ: 

– ɩɪɨɞɚɠ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ; 
 – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɫɢɫɬɟɦɢ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 – ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫɢ; 

 – ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿɫɬɶ, ɰɿɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; 
 – ɜɢɬɪɚɬɢ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ; 
 – ɫɢɫɬɟɦɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɮɟɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɪɢɧɤɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɛɭɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɉɬɠɟ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɿɪɦɢ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɮɟɪɢ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɩɨɡɢɰɿɣ. ɍɫɩɿɯ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨɱɧɨɝɨ, ɩɨɜɧɨɝɨ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

əɤɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 

ɭ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɭ ɪɚɧɿɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɬɨ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. əɤɳɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɛɚɡɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɿ ɰɿɥɿ. 

Ɉɬɠɟ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɮɿɪɦɢ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ є ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɢɦ ɬɚ ɞɿєɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜɱɚɫɧɨ 
ɡɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 

ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɮɿɪɦɢ. Ⱦɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 

Ⱦɨ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɧɚ ɲɤɨɞɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɪɦɢ. 
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1. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ – ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ/ ɉɿɞ 
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Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ȳɯ ɫɭɬɶ – 

ɞɨɤɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿ ɧɟɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ, ɩɥɚɧɨɜɢɯ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɚɧɤɟɬɧɢɯ). 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɉɪɢ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 

ɡɛɿɝ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡ ɹɜɢɳɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɬɟɦɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ: 

– ɨɝɥɹɞɨɜɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) ɨɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
– ɪɟɥɟɪɚɬɢɜɧɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
– ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ), ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɧɨɬɚɰɿɹɯ, ɪɟɡɸɦɟ, ɪɟɮɟɪɚɬɚɯ; 
– ɫɢɝɧɚɥɶɧɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; 
– ɞɨɜɿɞɤɨɜɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɪɨɬɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ ɛɚɡɢ ɿ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɬɢɩɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍɫɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 
1. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ – ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɭɡɶɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ. ɐɟ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. 
ȼɨɧɚ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ: ɧɟ ɦɟɧɲɟ 50 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɐɟ ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɜɢɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɜɧɟ ɣ ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɢ ɬɟɦɢ. 

2. Ɂɛɿɪɧɢɤ – ɰɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭ, ɚɥɟ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɣ. ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿєɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

3. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ – ɰɟ ɠɭɪɧɚɥɢ, ɛɸɥɟɬɟɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɢ. ȼ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɦɨɠɭɬɶ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɰɿ ɿ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 
4. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɭɫɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

5. ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ (ɩɚɬɟɧɬɧɿ ɛɸɥɟɬɧɿ). 
6. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ – ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ єɞɢɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ. 

7. ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ – ɰɟ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ 


