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ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ) ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. Ɂɚ ɿɧɲɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɟɪɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɞɜɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ: ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɬɪɚɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ “ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ”, ɹɤɿ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ , ɱɢ ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɬɪɚɬɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬ є ɜɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿєɸ. Ⱦɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ 
ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɪɨɥɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ) ɹɤ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɹɤ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ “ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ” (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ). ȼɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɯɿɞ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɤɨɲɬɿɜ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɯɜɨɪɨɛɨɸ, 
ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɸ ɫɦɟɪɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚ ɫɬɚɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ “ɑɢɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ”, 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɚɡɚɧɟ ɜ ɩɚɫɢɜɿ ɛɚɥɚɧɫɭ. ȼ ɫɬɚɬɬɸ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɨɜɢɣ ɪɨɡɞɿɥ 
“ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ” (ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɹ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ “Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ”). 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭє: 
1. ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ; 
2. ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɨɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɥɟɝ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɟɪɟɞ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ; 
3. ɇɢɡɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. 
Ⱦɪɭɝɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɂ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɟɠɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɪɟɬɟɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɨɰɿɧɰɿ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ / ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
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Ɉɪɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɚɫɩ. 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɇȺɉɊəɆɄɂ ɉɈȾɈɅȺɇɇə ɄȺȾɊɈȼɈȲ ɄɊɂɁɂ ɇȺ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ  
 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɨɝɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ ɹɤɿɫɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ, ɚɞɠɟ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭɫɿ ɿɧɲɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.   

ȱɫɧɭɸɱɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɚɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɹɤ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ.        

ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɛɢɥɢ ɪɹɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ʉ., Ƚɪɿɲɧɨɜɚ Ɉ., ɉɟɬɪɨɜɚ Ɍ., ɋɟɦɢɤɿɧɚ Ɇ., ɒɭɛєɧɨɤ ɋ. ɇɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɞɚɧɿɣ ɬɟɦɚɬɢɰɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɭ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ʀɯ 
ɜɢɩɭɫɤɭ. Ȼɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɲɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ ɩɨɩɢɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ ɤɚɞɪɢ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ. 1, ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ ɡ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɯ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭ 2008-2009 ɪɪ. ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ, ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɚɤɚɧɫɿɣ Д3Ж. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ 

(ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ, ɨɫɿɛ) 
 ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɶ (ɜɚɤɚɧɫɿɣ), ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

2005 2006 2007 2008 2009 

ɍɫɶɨɝɨ 186,6 170,5 169,7 91,1 65.8 

ɭ ɬ.ɱ. ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ:      

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ, ɜɢɳɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ (ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɿ) 

12,7 10,6 11,1 7,0 6,5 

ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ 18,6 14,5 16,5 10,9 10,0 

Ɏɚɯɿɜɰɿ 17,4 15,4 15,6 12,1 9,1 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ 5,1 5,3 6,4 3,8 2,4 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɫɮɟɪɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 12,4 14,5 15,1 8,4 8,0 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 58,3 52,6 48,8 20,1 12,1 

Ɋɨɛɿɬɧɢɤɢ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɲɢɧ 

39,6 33,4 31,7 14,4 7,7 

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɫɿɛ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿʀ) 22,5 24,2 23,1 13,6 10,0 

 

Ʉɪɿɦ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɿ ɹɤɿɫɧɿ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɉɌɇɁ є ɧɢɡɶɤɢɦ ɿ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ 90-ɯ ɪɪ. ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɧɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɚɪɿɧɧɹ, ɜɢʀɡɞ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɪɭɣɧɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɉɌɈ), ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɿɧ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ є ɪɭɣɧɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɛɪɚɤɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɉɌɇɁ, ɚɥɟ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ.  Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɠ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɸ. ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɢɫɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ.    

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɩɨɡɢɰɿɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀʀ ɞɭɠɟ ɜɭɡɶɤɨ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɉɌɇɁ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ 
ɧɟɡɞɚɬɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɚ ʀɯ 
ɞɭɦɤɭ, є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɫɚɦɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬɶ ʀɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɂ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɿ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤ ɱɟɪɟɡ 5-10 ɪɨɤɿɜ ɛɭɞɟ ɡɞɚɬɧɢɦ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɬɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ. Ⱥɞɠɟ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɨɠɟ ɲɜɢɞɲɟ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ.   

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɫɥɭɠɛ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɲɤɿɥ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɬɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɫɿɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɛɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɛɭɞɟ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ.  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɬɚɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɜɱɚɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭє ʀɯ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ.  
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