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IMPLEMENTATION FOR NATIONAL AND REGIONAL DEVELOPMENT
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АНОТАЦІЯ
В статті визначено зміст поняття «безпека ринку праці» та 

обґрунтовано взаємозв’язок складових такої безпеки з еконо-
мічною безпекою розвитку країни та її регіонів. Представлене 
співвіднесення підходів до розуміння ринку праці з семантич-
ними ознаками поняття «економічна безпека» дозволило ви-
значити специфічні для загальнонаціонального та регіональ-
ного рівнів напрями регулювання ринку праці. Ідентифіковано 
диспропорції ринку праці як фактори-загрози для розширеного 
відтворення трудового потенціалу регіонів. Виявлені протиріч-
чя згруповані у відповідності до стадій відтворення трудових 
ресурсів та запропонованих різновидів безпеки ринку праці. 
На основі розробленої ієрархічної схеми предметної області 
дослідження обґрунтовано структуру та особливості роботи 
механізму забезпечення економічної безпеки національного 
розвитку в частині використання трудового потенціалу регіонів.

Ключові слова: регіональний ринок праці, безпека ринку 
праці, економічна безпека, регіональний розвиток, державне 
регулювання, диспропорції ринку праці, трудовий потенціал 
регіону, фактори-загрози. 

АННОТАЦИЯ
В статье определено содержание понятия «безопасность 

рынка труда» и обоснована взаимосвязь составляющих та-
кой безопасности с экономической безопасностью развития 
страны и ее регионов. Представленное соотнесение под-
ходов к пониманию рынка труда с семантическими призна-
ками понятия «экономическая безопасность», позволило 
определить специфические для общенационального и реги-
онального уровней направления регулирования рынка труда. 
Идентифицированные диспропорции рынка труда представ-
лено как факторы-угрозы для расширенного воспроизводства 
трудового потенциала регионов. Выявленные противоречия 
сгруппированы в соответствии со стадиями воспроизводства 
трудовых ресурсов и предлагаемыми видами безопасности 
рынка труда. Структура и особенности работы механизма 
обеспечения экономической безопасности национального 
развития, в части использования трудового потенциала регио-
нов, обоснованы на базе разработанной иерархической схемы 
предметной области исследования.

Ключевые слова: региональный рынок труда, безопас-
ность рынка труда, экономическая безопасность, региональ-
ное развитие, государственное регулирование, диспропорции 
рынка труда, трудовой потенциал региона, факторы-угрозы.

ANNOTATION
The article defines the concept of the labor market security. 

The interconnection between the components of the labor market 
security and the economic security of regional development has 
grounded. The correlation between approaches to understanding 
the labor market and semantic elements of the economic security 
concept has presented. This correlation makes possible to 
determine the specific directions of labor market regulation in 
national and regional levels. The regional labor market disparities 
have identified. These disparities have shown as factors of 
threats to expanded reproduction of region labor potential. 
Discovered contradictions have grouped according to the stages of 
reproduction of human resources and to varieties of labor market 

security. The hierarchical scheme of research area has developed. 
This scheme determines the structure and characteristics of the 
mechanism of national development economic security in the part 
of the regions employment potential using.

Keywords: regional labor market, labor market security, 
economic security, regional development, government regulation, 
labor market imbalances, the employment potential of the region, 
factors of threats.

Постановка проблеми. Об’єктивна наявність 
каузальних зв’язків між станом економіки та 
характеристиками ринку праці вимагають про-
ведення досліджень особливостей їх функціо-
нування та розвитку у тісному взаємозв’язку. 
Поширення кризових тенденцій та зростання 
динамічності й непередбачуваності середо-
вища господарювання значною мірою актуалі-
зує дослідження економічних систем в розрізі 
таких характеристик, як стійкість, надійність, 
адаптивність тощо. Справді, кризовий стан 
економіки спричиняє зростання безробіття, 
порушення професійно-кваліфікаційної струк-
тури ринку праці, втрату гарантій зайнятості 
та ефективності соціальної політики держави 
тощо. Поширення прояву зазначених диспро-
порцій на ринку праці в свою чергу збільшує 
прояв загроз для економічної безпеки держави 
в цілому. Отже, вирішення наявних протиріч 
на ринку праці слід розглядати як вагому скла-
дову системи захисту національної економіки 
від дії факторів-загроз. Разом з тим, складність 
та комплексність національної економічної сис-
теми потребує виділення менш складних для 
дослідження частин, якими є окремі регіони 
країни. Такий підхід дозволяє не лише боро-
тися зі складністю, а й врахувати певні тери-
торіальні особливості та прийняті в регіоні 
інституціональні правила розробки й реалізації 
програм розвитку. З огляду на це вельми акту-
альною для вирішення є проблема забезпечення 
безпеки національної економічної системи через 
подолання диспропорцій та нівелювання загроз 
функціонуванню регіональних ринків праці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вирішення означеної проблеми міститься в зоні 
перетину розробок різних наукових напрямків. 
По-перше, це дослідження, присвячені наці-
ональному та регіональному ринкам праці. 
Це, наприклад, розробки Е.М. Лібанової [1] 
щодо ідентифікації економічних характерис-
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тик функціонування та розвитку ринку праці, 
пропозиції Л.І. Алонкіної [2] чи А.М. Колота 
[3] щодо розвитку загальнотеоретичних засад 
ринку праці, розробки А.В Кашепова [4] чи 
Г.Г. Старостенко [5] щодо відтворення робочої 
сили. Другий напрямок досліджень пов’язаний 
з необхідністю державного регулювання ринку 
праці. Якщо в першому випадку увага дослід-
ників концентрувалася на дії ринкового меха-
нізму, то в цьому випадку досліджуються 
питання розвитку методології регулювання 
та розвитку ринку праці (Ю.М. Маршавін [6], 
І.С.  Марченко [7]), реалізації державної полі-
тики у сфері зайнятості за ієрархічними рівнями 
національної економічної системи (І.С.  Крав-
ченко [8], С.П. Калініна [9]) чи подолання інсти-
туційних проблем у сфері державного регулю-
вання розвитку трудового потенціалу країни та 
її регіонів (Р.Л. Аганбекян [10]). По-третє, це 
розробки у сфері забезпечення стійкості розви-
тку (М.Г. Мельник [11] чи В.С. Алєксєєвський 
[12]) чи надійності та безпеки (В.К. Сенчагов 
[13] чи В.І. Мунтіян [14]) функціонування еко-
номічних систем. Кожен із зазначених пластів 
досліджень є доволі вагомим та базованим на 
широкому емпіричному й теоретичному під-
ґрунті. Разом з тим, одночасне врахування всіх 
зазначених наукових доробків потребує певного 
узгодження, оскільки поодинці кожен з них 
потребує певного розширення та додаткового 
опрацювання.

Виділення невирішеної раніше частин загаль-
ної проблеми. Як правило в наявних досліджен-
нях економічна безпека розглядається в розрізі 
цілісних економічних систем в рамках виді-
лення макро-, мезо- та мікрорівня. На макро-
рівні дослідники вивчають безпеку економіки 
України (наприклад, В.І. Мунтіян [14]). Най-
більш численними розробками у сфері забез-
печення економічної безпеки є дослідження 
безпеки суб’єктів господарювання. Представни-
ками цієї групи авторів є, зокрема, М.В. Куркін 
[15] та В.М. Геєць [16]. Відзначимо порівняно 
низьку (по відношенню до мікро- та макрорівня) 
кількість робіт у сфері забезпечення безпеки 
регіонального розвитку. Тут можна виокремити 
праці В.С. Пономаренко із співавторами [17] 
та розробки З.В. Герасимчук [18]. Доречність 
такого виокремлення бачиться в комплексному 
підході цих авторів щодо дослідження регіо-
нальної безпеки в контексті її впливу на еко-
номічну безпеку країни в цілому. На жаль, ці 
автори не приділили належної уваги процесам 
розвитку економічної системи, обмежившись 
лише висвітленням загроз та варіантів протидії 
в процесах функціонування.

Деякі автори, такі як Г.В. Козаченко [19], 
в дослідженнях охоплюють всі рівні ієрар-
хічної побудови економічної системи. Разом 
з тим, навіть з огляду на наявність такого 
комплексного дослідження, потребують більш 
детального врахування специфічні особливості 
складових означених вище економічних сис-

тем. Однією з таких складових є регіональний 
ринок праці (РРП), який має власні підходи до 
регулювання та особливості прояву факторів-
загроз для рівня його безпеки. Тут мова йде про 
потребу представлення РРП як специфічного й 
унікального об’єкту, існування якого вимагає 
досягнення й додержання стану безпеки. 

Стосовно ринку праці дослідники, як пра-
вило, оперують поняттям диспропорцій на ринку 
праці. Розгляд таких диспропорцій докладно 
представлено в дослідженнях Я.А.  Жаліла із 
співавторами [20] та А.В. Кашепова [4]. Зро-
зумілим є те, що поняття факторів-загроз та 
диспропорцій ринку не є повністю тотожними. 
Справді, диспропорції з одного боку можуть 
розглядатися як загрози функціонування ринку 
праці. З іншого боку, взаємодія суб’єктів ринку 
праці відбувається в умовах усвідомлення цих 
диспропорцій. У  такому випадку вони вже 
виступають не як загрози, а як обмеження, що 
встановлені середовищем. При цьому складна 
ієрархічна побудова національного ринку праці 
потребує врахування специфічних особливостей 
окремих регіональних ринків, що його утворю-
ють. Відповідно актуалізуються дослідження 
взаємного нівелювання диспропорції регіональ-
них ринків праці в контексті підвищення рівня 
безпеки національного ринку праці. При цьому 
розглядати ці диспропорції пропонуємо в кон-
тексті підтримки соціально-економічної без-
пеки регіонального розвитку. 

Далі зазначимо, що окремими авторами все 
ж таки в науковий обіг вводиться поняття «без-
пека ринку праці». При цьому переважно роз-
глядаються окремі аспекти цього складного 
поняття. Так, в роботах І.Ф. Гнібиденко та А.М. 
Колота [21], так само, як в працях Д.В.  Зер-
калова [22] зроблено акцент на соціальну без-
пеку ринку праці. Можна стверджувати, що це 
майже єдиний різновид безпеки, який досліджу-
вався щодо ринку праці. З одного боку, можна 
погодитися з таким підходом, та розглядати 
рівень соціальної безпеки у якості інтеграль-
ного. Доведеність такого підходу в тому числі 
підтверджують й дослідження І.А. Цвігун [23], 
які оперують характеристиками демографічної 
безпеки ринку праці. Разом з тим, зазначений 
підхід оминає питання безпеки взаємодії учас-
ників ринку праці в частині їх опортуністич-
ної поведінки. Випадають із зони уваги наявні 
на ринку праці інституційні пастки, оскільки 
досліджується лише їхній прояв. 

Окремо зазначимо, що в більшості випад-
ків дослідження концентрують увагу на націо-
нальному ринку праці. Найбільш комплексним 
дослідженням складових безпеки ринку праці 
є розробка О.О. Гетьман [24] в якій визначені 
складові інноваційної підсистеми забезпечення 
безпеки ринку праці. На жаль, цей автор не ста-
вив за мету дослідження визначення специфіки 
прояву факторів-загроз на підлеглих рівнях 
ієрархічного представлення ринку праці. Разом 
з тим, врахування такої специфіки дозволяє 
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оптимізувати державний вплив щодо забезпе-
чення безпеки ринку праці. Показовою у цьому 
плані є робота Л.І. Алонкіної [2], яка розглядає 
особливості регулювання ринку праці в кон-
тексті його економічної безпеки. В  контексті 
означеної проблематики дослідження розробки 
Л.І.Алонкіної [2] мають бути підсилені саме в 
частині врахування специфічних особливостей 
та факторів загроз регіонального ринку праці. 
Водночас вони мають бути розширені в частині 
врахування компліментарних ефектів протидії 
загрозам на рівні держави.

Метою статті є розвиток теоретико-методоло-
гічних засад забезпечення економічної безпеки 
національного і регіонального розвитку через 
представлення диспропорцій ринків праці як 
специфічних факторів загроз та як об’єкту дер-
жавного регулювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Реалізація мети дослідження вимагає першо-
чергового визначення змісту поняття «безпека 
ринку праці» та ідентифікації зв’язку такої 
безпеки з безпекою різних ієрархічних рів-
нів економічної системи держави. В  наявних 
дослідженнях виділяється ціла низка підходів 
до визначення сутності економічної безпеки. 
Кожен з дослідників робить наголос на тому 
чи іншому аспекті цього поняття. На нашу 
думку, найбільш доречним буде розгляд всіх 
таких аспектів як цілісного комплексу. З огля-
дом на це в табл. 1 представлено співвіднесення 
ознак поняття економічної безпеки з особливос-
тями їх прояву стосовно ринку праці. Справді, 
існує значний перелік підходів до ідентифікації 
понять «ринок праці» та «економічна безпека». 
Кожен з цих підходів розкриває той чи інший 
аспект означених понять, а отже й дозволяє 
сформувати цілісне бачення напрямків вирі-
шення проблеми підтримки безпеки економіч-
ного розвитку країни та ринків праці.

Аналізуючи подані у табл. 1 відомості, від-
разу наголосимо, що в статті розглядається 
безпосередньо безпека ринку праці, а еконо-
мічна безпека виступає лише її складовою. 
Такий підхід прийнято з огляду на задекларо-
ване завдання вивчення впливу ринку праці на 
характеристики економічної безпеки

національного та регіонального розвитку. 
При цьому поняття безпосередньо безпеки 
ринку праці значно ширше за його економічну 
безпеку. Відповідно й фактори-загрози, які 
об’єктивно присутні на ринку праці мають зна-
чний вплив на економіку країни та окремих її 
регіонів. Більше того, розглядаючи економічну 
безпеку ринку праці, погодимося з підходом 
С.Є. Савіної [25,  с.  146] щодо її трактування 
через спроможність економічної системи забез-
печити збалансованість попиту й пропозиції на 
ринку праці, підтримуючи заданий рівень соці-
альної захищеності. Разом з тим, представлені 
у табл. 1 відомості вимагають трактувати зба-
лансованість ринку праці в більш широкому 
сенсі та враховувати не лише параметри попиту 

й пропозиції. Можливі варіанти виникнення 
незбалансованості та напрямки державного 
впливу щодо її подолання представлені на рис. 
1. Його особливість полягає у виділенні скла-
дових поняття «безпека ринку праці» та відо-
браження їх взаємообумовленого впливу один 
на одного.

Представлена на рис. 1 схема, окрім виді-
лення складових безпеки ринку праці, є осно-
вою для дослідження диспропорцій ринку та 
розробки заходів щодо їх нівелювання на дер-
жавному рівні. Зрозуміло, що основною метою 
визначення цих складових є їх врахування при 
визначенні параметрів національного та регі-
онального розвитку. В основу реалізації цього 
положення покладемо гіпотезу про представ-
лення ринку праці як інструменту формування, 
розподілу та відтворення трудових ресурсів, що 
дозволяє застосувати по відношенню до нього 
ресурсну концепцію дослідження економічної 
безпеки.

Доведеність цієї гіпотези міститься в рамках 
розробок М.В. Куркіна [15] щодо визначення 
економічної безпеки як спроможності акуму-
лювання потрібних програм і розвитку ресур-
сів [15,  с.  48-50]. Відповідно й безпека ринку 
праці полягає у досягненні таких характерис-
тик ринку, які забезпечують відповідність тру-
дового потенціалу країни державній стратегії 
економічного розвитку. При цьому слід перед-
бачити, що стратегічні цілі розвитку країни 
мають деталізуватися на підлеглих (регіональ-
них) рівнях в напрямку врахування специ-
фічних соціально-економічних ознак окремих 
територій. Відповідно державне регулювання 
національної економічної безпеки у тому числі 
має зводитися до забезпечення відповідності 
трудових ресурсів регіону окремим програмам 
регіонального розвитку. Більше того, регіо-
нальний розвиток можливий лише у разі висо-
кого рівня економічної безпеки процесів функ-
ціонування. 

Отже, характеристики трудових ресурсів 
мають відповідати й регіональній промисловій, 
інвестиційній, фінансовій та іншим політикам. 
Для реалізації такої відповідності пропонується 
створення механізму забезпечення економічної 
безпеки, орієнтованого на всі ієрархічні рівні 
економічної системи. Орієнтуючись на кла-
сичне визначення управлінського механізму, 
його можна представити як сукупність певних 
важелів та інструментів. Для рівня національ-
ної економіки сукупність зазначених складових 
була представлена у табл. 1. Разом з тим, зазна-
чена ієрархічність потребує деталізації таких 
заходів в розрізі означених на рис. 1 видів без-
пеки ринку праці та стадій процесу відтворення 
робочої сили. Авторський варіант такої деталі-
зації представлено у табл. 2.

Далі зазначимо наступне. В  цілому, розви-
ваючи підхід Б.М. Ворвінець [27] щодо виді-
лення основних протиріч на ринку праці, а 
також підхід А.М. Колота [3] щодо ідентифіка-
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135Глобальні та національні проблеми економіки

ції основних варіантів незбалансованості ринку 
праці та розробки Я.А. Жаліла [20] щодо опису 
системних вад на ринку праці, в табл. 2 пред-
ставлено опис наявних протиріч на ринку праці 
в розрізі поданих у табл. 1 аспектів безпеки 
ринку праці. Слід чітко усвідомлювати, що такі 
протиріччя, окрім підсилення рівня загроз на 
ринку праці одночасно створюють передумови 
для його розвитку. З оглядом на це в табл. 2 
також представлено можливі напрямки дій 
органів державної влади в умовах прояву пере-
лічених протиріч. Такі дії, за переконанням 
автора, є основою формування механізму забез-
печення економічної безпеки національного та 
регіонального розвитку. Акцент на виокрем-
лення національного та регіонального розвитку 
зроблено, по-перше, з оглядом на ієрархічність 
економічної системи країни. По-друге, з ура-
хуванням наявності специфічних особливостей 
регіонального розвитку та потреби узгодження 
прояву таких особливостей із стратегічними 
орієнтирами розвитку країни. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином в статті на основі врахування 
структурної різноманітності поняття «безпека 
ринку праці» визначено його зміст та обґрун-
товано взаємозв’язок складових такої безпеки 
з економічною безпекою розвитку країни та її 
регіонів. Відмінність авторських пропозицій 
полягає у співвіднесенні наявних підходів до 
розуміння ринку праці з напрямками забез-
печення економічної безпеки його розвитку. 
При цьому диспропорції ринку праці представ-
лено як фактори-загрози розширеному відтво-
ренню трудового потенціалу регіонів. Також в 
статті розроблено ієрархічну схему предметної 
області дослідження та введено типологію без-
пеки ринку праці, яка співвідносить фактори-
загрози із стадіями відтворення робочої сили. 
Разом з тим подальшого доопрацювання в 
частині деталізації керівних впливів потребує 
запропонований механізм забезпечення еконо-
мічної безпеки національного розвитку.
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