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DopMyBaHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MiMPUEMCTBI

VY cTaTTi po3MIAHYTO €KOHOMIYHUI 3MICT KOHTPOJIHTY, K HalpsAMKY, IO iHTEHCHBHO PO3BHMBA€ETHCS B
rainy3si Teopii i MpakTUKK yNpaBiHHA MixmpueMcTBaMu. Bka3zaHo Ha mpobGyiemMu, siKi MOB'A3aHi 3 TPAKTyBaHHAM
MOHATTS "KOHTPOMIHT" y poOOTax BITYM3HAHUX i 3apyOi’KHUX YIeHUX-€KOHOMICTIiB. Po3risiHyTO mymMKu aBTOpiB
CTOCOBHO HOBOT KOHILETIT KOHTPOJIIHTY, sika 3a0e3neduye OisUTbHICTh MiAMPUEMCTBA HA €Tanax CTpaTerivHoro i
TaKTUYHOTO YTIPABITiHHS.

KOHTPOJIIHT, YNIPABJIiHHSA, YIPABIIHCHKI pillleHHS

AKTyaJbHicTh J0CHiTxKeHHsl. B yMOBax Kpu3u NpoayKTHBHA i BIIHOCHO cTabisbHA
JTSUTBHICTh  IMANMPUEMCTB  O€3MOCEpPeIHbO TOB’s3aHa 3 ©(DEeKTHBHICTIO  IPHHHSTTS
YIIPaBJIIHCHKUX pillleHb. PO3BUTOK PHHKOBOTO CEpeIOBHUIIA, MiABUIIEHHS PIBHS KOHKYpEHIIil
BHMAararoTh €(peKTHBHOTO YIIPABIIHHS ITiIIPHEMCTBOM 33T 3aKpIIJICHHS CBOIX IO3MINA Ha
BiJIIOBITHOMY PHUHKY TOBapiB, poOiT, nmociyr. EdexkTuBHe ympaBiiHHS mojsirae y po3pooii
ITEBHOT METOIOJIOTIT Ta IHCTPYMEHTAPIIO MO0 IPHHHSTTS yIPaBIIHCHKAX PIillICHb.

Came KOHTPOJIHT € TUM 3ac000M, SIKUI MOKe 3a0e3MeUnuTH MiATPUMKY HPUUHSATTS Ta
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pIllleHb, TOMY O3HAHOMJICHHS i3 CHCTEMOIO KOHTPOJIHTY Ha
HiIPUEMCTBI € aKTyaJTbHUM.

ITocTanoBka 3aB/JIaHHS. Yy cydacHiit MPaKTHIIL rOCTIOTAPIOBAHHS
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJIb HaOyBa€ Bce OLIBII PO3BHHEHUX CIOCOOIB Ta (GopM.
Haii0impm mommpeHrnM croco0oM KOHTPOJIIO € 3alpOBaKEHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY.
VYnpaBiaiHCcbkH 001K MpeacTaBiisge coO00 IHTErPOBaHY CUCTEMY OOJIIKY BUTpAT Ta JOXOJIB,
HOpMYBaHHSI, IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHaji3dy, II0 Ja€ 3MOTy CHCTeMaTH3yBaTd
iHpopMmalio TSI ONepaTHMBHMX YHPABIIHCHKUX pillleHb Ta KOOpAMHAII mpolieM
MaiiOyTHBOTO PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA [6].

VY cydacHiii mpakTHIl TOCIOJAPIOBAHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUM KOHTPOIIb
HaOyBae Bce OUIBII PO3BHHEHHX CIOCOOIB Ta (opM. HalOimeIm momupeHHM CrocoooM
KOHTPOJIFO € 3allPOBAKCHHS YIPaABIIHCHKOTO OOJIKY. YTpaBIiHCHKUAN OOJIK TpeJCTaBIIsIE
co0OI0 IHTErpoBaHy CHCTeMY OOJIIKY BUTpaT Ta JOXOJiB, HOPMYBaHHs, ILUIaHyBaHHS,
KOHTPOJIFO Ta aHaji3y, IO Ja€ 3MOTYy CHCTEMaTHU3yBaTH iH(OPMAIIO IS ONEpPaTHBHHUX
YIIPaBJIiHCHKUX PillIeHb Ta KOOPAUHAIIIT Tpo6sieM MaitOyTHBOTO PO3BUTKY MiAIpUeEMCTBA [6].

[IpoGnemMu ympaBIiHCHKOTO OOJIKY BHU3HAYAIOTHCS ITUISIMH YIPABIIHHS: BiH MOXeE
OyTH 3MiHEHMH 3a pilleHHSM aJMiHICTpalii B 3aJeKHOCTI BiJl iHTepeciB Ta IiJjei,
MTOCTABJICHUX ITepeT KepiBHUKAMH BHYTPIIIHIX ITiIPO3/I1TIB.

3 METOIO OILIIHKH Ta KOHTPOJIIO €(heKTUBHOCTI AISIIBHOCTI B MMPAKTUIII TOCTIOAAPIOBAHHS
BHKOPUCTOBYIOTBCS TaKi IMIIXOMU JO TMOOYJOBH aHATITHYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ha
HiJIPUEMCTBI: 3a IEHTpaMHU BUHUKHEHHsI BUTPAT; 3a IIEHTPaMHM BiJIOBIIAIbHOCTI 32 BUTPATH,
0 BUHUKAIOTh, 3a IIEHTPaMH pPEHTAO0ENBbHOCTI BHPOOHHIITBA OKPEMO B3SITOTO IIPOIYKTY.
OCHOBHUMH KpUTEpisIMA y TOOYIOBI MOeNeil yHmpaBIiHCBKOTO OOJIIKY CIyTyIOTh Il
VIPaBIIiHHS, CUCTEMa OI[IHKHA Ta KOHTPOIIIO 3a BHTpaTaMHM, PiBEHB CIeIliali3alii miapo3aiiB
Ta BeJIMYMHA 1X BUTpAT [7].

KoHTpomHT € HOBOIO KOHIICMIIIEI0 B YIPaBIiHHI MiAIPHEMCTBOM, SKa 37aTHA
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3a0e3MeYHuTH MiATPUMKY €KOHOMIKHU IMiIPHEMCTBA B IIUIOMY i €()eKTHBHOTO HOTO PO3BUTKY
nuIIXoM (GopMyBaHHS 00'€KTHBHOI iH(OpMaIii Mpo BUTpATH Ta JOXOAM, IO JIA€ 3MOTY
NpUiMaTH ONTUMAJbHI YIPaBIIHCHKI PIlIEHHS. BUKOpHUCTaHHS KOHTPOJIHTY IE€pPEBOIHUTH
VIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM Ha HOBHH PIBEHb, IHTETPYIOUM Ta CIPSMOBYIOUH MiSUTBHICTH
PI3HUX CIIY’K0 1 MiAPO3ALIIB Ha JJOCATHEHHS! HAWBaXIMBIIIMX 3aBAaHb [3].

AHaJIi3 0CTAaHHIX J0CTITKeHb Ta myoaikamiil. KOHIEIisT KOHTPOIIHTY BUBYAETHCS
OaraTbMa BITUM3HSHUMH 1 3apyOI)KHUMH HAyKOBISIMHU, OJHAK BIJCYTHIM €IMHUI MiaXin 110
BH3HAYCHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY i BH3HA4YeHHI HOro poJjii B YIPaBIIiHHI IiIIPAEMCTBOM.
3HaYHMUI BHECOK y CUCTEMY iHTerpallii ynpaBIiHChKUX (DYHKIIIH B MeXaHi3M KOHTPOJIIHTY, Ta
OITHC HOro KJIACHYHUX eJIEMEHTIB 3pOOMIM Taki 3apyOixHi BueHi, sik: I. Aucodd, 1. Bebep,
A. Haitne, K. Hpypi, E. Maitep, P. Mann, M. Meckon, I'. Iliu, M. ITocrepom, JI. Xan, II.
Xopsar, E. lllepm Ta iH. B exoHOMIiUHil JiTepaTypi HOBOI KOHIICIIII YIPABIIHHS CYyYacHOI
€KOHOMIKM KOHTPOJIHTY TIPUCBSYEHA 3HAYHA KUIBKICTh MyOsiKamii TakuX BiJOMHUX
BITUM3HSHHX Ta pociicbkux HaykKoBIliB sk: O. I. Amormm, C. C. Antekaps, O. O. AnaHbKiHa,
B. A. Antamoga, 1. T. bana6anosa, O. I. braronarnoro, M. T. binyxwu, 1. I1. Byneea, C. .
I'onosa, T. O. T'omogina, O. I1. I'panosa, I'. K. I'ybepnoi, JI. B. I'ymina, C. B. Jlaninoukina,
H.I'. Haninoukinoi, 0. B. Maxkorona, O. JI. Makcumenko, JI. B. ITonogoi, B. II. CaBuyka,
I''A. CemenoBa, B. B. Conko, M. I'. Uymauenko, I'. B. VBaposoi, E. A. VT1kiHa Ta iH.
He3Bakaroun Ha HayKOBUIH BHECOK HAYKOBIIB B INi#l cdepi, mATaHHS (OPMYBaHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha IiJOPUEMCTBI 3alMNIAETBCS JUCKYCIHHUM Ta TOTpPeOy€e MOaIbIIOro
BHUBUYCHHS.

Metorw 1aHOi cTaTTi € JOCHIJUKEHHS MEepeayMOB IIiJIBUMIEHHS e(EeKTUBHOCTI
(YHKITIOHYBAaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B YIIPABIiHHI ITi IMTPHEMCTBOM.

OcHoBHMiI Marepian gocaixxkeHHs. JIOCHIDKEHHS  TPaKTyBaHHS  IOHSTTS
,,KOHTPOJTIHT" € ITpeIMeTOM HayKOBHX JHMCKYCili B yMOBaX cborojicHHs. Bce OibIme y Teopii i
MPAKTHULIl YIIPaBIiHHS (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO TiSUTBHICTIO HiAMPUEMCTB JIeAali O1IbIIOro
BXXHUTKY HaOyBae TOHATTA “KOHTpoiiHr”. Tak, Ha maymKy, Hampukian, A. M. Tkauenko
KOHTPOJIIHT — IIe HOBE SIBUINE B TEOPii Ta MPAKTHUIl CyYacHOTO YIPaBIiHHS, SIKE BUHHKIIO Ha
MeX1 eKOHOMIYHOTO aHai3y, TUIaHyBaHHS, YIIPABIIHCHKOTO 00JIIKY Ta MeHEDKMEHTY [1].

Mann P. BBakae , 10 KOHTPOJIHT TOBHHEH CTBOPIOBATH CHCTEMY €(QEKTHBHOTO
yOpaBliHHA (ipMOIO, HaNpaBlieHy Ha IOCTYNOBUH, e()EeKTHBHHA, CEKOHOMIUHUH i
peHTabenpHUi 11 po3BUTOK. OCTaHHIMH pPOKAMHU IOCHIIIOEThCS AaKIIEHT Ha BU3HAYCHHI
KOHTPOJIIHTY SK CHCTEeMH iHQOpMaIiifHoro 3a0e3nedeHHs IS CUCTeMH e(eKTHBHOTO
MeHeJDKMEHTY ¢Qipmu [4].

MeTor0 KOHTPOJIIHTY € peajizamis ri1o0albHOl (cTpaTeriyHoi) 1 JIOKaJIbHOT
(onmeparuBHOi) MeTu miAnpueMcTBa. llpm 1BOMY OCHOBHOIO METOIO IIiJIIPHEMCTBA
3aIIMIIaeThess  30epekeHHsT CTAOUIBHOCTI 1 YCHIIIHWA  pPO3BHTOK  MiJIIPUEMCTBA. 3
BUIIECKA3aHOTO MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO M€Ta KOHTPOJIHTY — Ile MOXiJHa (QyHKIIis
BiJT METH CaMOTO T IMPHUEMCTBA.

[oromxytounck i3 Iletpenko C., MOXHa CTBEpIKYBaTH, IO TepMiH "KOHTpPOJIHT"
MTOXOJMTH BiJ aHTJIMCBKOTO jdiecioBa to control. B mepekiami me iecioBo Mae JeKiIbKa
3Ha4YeHb, Y TOMY YUCJII B EKOHOMIYHOMY acleKTi o3Hauyae "yrmpaBiiHHA" 1 "crnocTepexeHHs".
Buxonsum 3 mporo, MO>kHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO KOHTPOJIHI MOKJIMKAaHUH BHUPINTYBaTH
KOMILIEKC 3ajiay, MOB'sI3aHUX 13 CIIOCTEPEKEHHSIM, IUTAaHYBaHHSM 1 YIpaBIiHHM [§].

Takox CIiJ MiJKPECIUTH, IO KOHTPOJIHT HE € CHHOHIMOM KOHTpPOJIO. KOHTpob
3aiiMaeThes (PIKCyBaHHSIM Ta OIIHKOIO (PaKTiB, IO MAIOTh Miclle B JIHCHOCTI, @ KOHTPOJIHT
CIpSIMOBAaHWN Ha TepCcreKTUBY. [Ipu bOMY KOHTPOJIIHT BUKOHY€E ITeHI KOHTPOJBHI (DYHKIIIT:
MOTIepeIHI KOHTPOJIb, IOTOYHUI KOHTPOJIb, 3aKIIIOYHUI KOHTPOJIb.

E(exkTHBHICTH KOHTPOJIIO Ta PETyJIIOBaHHS 3a0e3MeduyeThesl MOPIBHSIHHSIM IIIAHOBHX
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Ta (aKTHMYHUX BEIMYHMH, SKi BHKOPUCTOBYIOTHCS JUIS BHMIpIOBaHHS Ta OIIIHKH CTYICHS
JOCSATHEHHS I[iJIel; BCTAHOBJIICHHSM IPHITYCTAMUX MEX BIIXWJICHb BiJ IUIaHy;, aHaTi3
BIJIXWJIEHb, IHTEPIIPETAIlisl IPUYMH BiJIXUJICHb IIJIaHYy BiJ GakTy Ta po3poOKa MpOomo3uIiil s
3MEHIIICHHS BiJXUJICHb.

Ha erami anani3y pimens ta ¢popMyBaHHS iH(OpMalifHUX MOTOKIB HEOOX1JHA y4acTh
KOHTPOJIFO B PO3pO0Ili CTPYKTYpH YIPaBIIHCHKOI iHpOpMAIiiHOT crcTeMu; 30ip HAWOLIBII
3HAYAMUX JUIS IPUAHATTS YIPAaBIIHCHKUX PIllleHb; KOHCYIBTAIll 010 BUOOPY KOPHTYIOUH
3aXO0JIiB Ta YIPABIIHCHKUX PIllIeHb; pO3po0Ka IHCTPYMEHTAPIIO JUIS IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO
Ta NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb [2].

[Tim BcTaHOBICHHSM IIiIel PO3yMi€ThCs BHU3HAYCHHS SKICHHX Ta KUIBKICHHX ITiJIei
HiJIpUEMCTBA Ta BUOIp KPUTEPIiB, 32 SIKUMHU MOYKHA OLIHUTH CTYIiHb IX JOCSTHEHHS.

[InanyBaHHS € IHCTPYMEHTOM peai3allii MmocTaBieHux miuieit. Ilepmum kpokom
IUIAHYBAaHHS € aHajli3 CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiJIPHEMCTBA, MOXKJIHBOCTEH Ta
HeOesnekn (SWOT — amamiz). Ha ocHOBI TIpOBeJCHHS TaKOTO aHai3y pPO3pOOJIIETHCS
cTpareris MiAMPUEMCTBA, a Jali - IJIaH, SIKAW Ja€ MOXIUBICTH MiJNPHEMCTBY OIIIHHUTH,
HACKIUJTbKH peaJIbHO JOCATHEHHS ITOCTABJICHUX IIUIEH, sKi € mepemkoan. [1naH - e KiTbKicHAN
BHpa3 IIJIeH IiIPHEMCTBA Ta PO3pOOKa MUIAXIB iX JocsarHeHHs. [ImaHu po3poOIIsIoThes SIK
[0 MiANPUEMCTBY B LIUJIOMY, TaK 1 32 KOXHHMM CTPYKTYpHMM MiJpo3ainoM. KoHTpomiHr
MpUiiMae ydacTh B pO3poOIli METOJUKH IUIAHYBAaHHS, KOOPAHMHYE JSUTBHICTH PI3HHX
MiPO3ILTIB Ta CIyXk0 MANMPUEMCTBA B TIPOIIEC] TIJIaHYBaHHS, a TAKOX OIIHIOE TUIAHU 3 TOYKU
30pY iX BIAMOBITHOCTI IIJISIM ITiIMTPHEMCTBA, CTUMYJTFOIOUO] JTii Ta pealbHOCTI BUKOHAHHS.

OmnepaTuBHUI ynpaBIiHCHKUAN 0OJIK 3a0e3mneuye BiJOOpa)KeHHs BCi€l TOCIOAAPCHKOL
JUSUTBHOCTI TIPUEMCTBA B XOJIi BUKOHAHHS IUIaHY. SIK €JleMeHT CHCTeMH KOHTPOJIHTY BiH
NPUHIUIIOBO BIJIPi3HSAETbCS BiAg  Oyxrantepchbkoro (inancoBoro o0Omiky. Cnenungika
VIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY IOJISITae y TOMY, IO BiH OPiEHTYEThbCs Ha iH(pOpMaIliiiHI oTpedn
KEpiBHUKIB MiIPUEMCTBA Ta MIAPO3LIIB, HA MNIATPUMKY NPUHHSITTS YIPABIIHCHKUX PilllCHb,
a OyxranTepchKuil ()iHaHCOBIHM 0OJIK CIIPSIMOBaHUI HacamIepe ] Ha 30BHIIHIX KOPHCTYBaviB
(meprkaBHI opranu, OaHKH TOIIIO).

Cucrema iHpOpMAIiHHUX MTOTOKIB € BaXKIJIMBIIIAM €JIEMEHTOM CHCTEMH KOHTPOJIHTY,
OCKIJIBKM OJIHI€IO 3 OCHOBHUX 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY € iHpopManiiHa miATpUMKa YIPaBIiHHS,
BHUPIIUTH ii MOYKHA JIMINE TUTHKH 32 YMOBH YIiTKOTO Ta 3JIaTOJDKCHOTO (DYHKITIOHYBaHHS
cucteMH iH(pOpMAIIfHUX TOTOKIB H migmpueMcTBi. [HoOpMalis, sKy mocradae cuctema
KOHTPOJIIHTY, ITOBUHHA BiJIOBIIaTH TaKAM BHMOTaM: JOCTOBIPHICTH, ITOBHOTA, CYTTEBICTB,
KOPUCHICTh, 3p03YM1NIICTh, CBOEYACHICTh, PETYJISPHICTb.

Bosoxitoun iHdopmalriero, KepiBHUK MOXE 3IIHCHIOBATH MOHITOPHHI  BCiel
(1HAHCOBO-TOCHIOJAPCHKOT  AISTBHOCTI - BIACTIIKOBYBaHHS B PEXHMI PpEaJbHOTO Yacy
MpOoIIeciB, IO BiJIOYBAIOTHCSA HA MiAIPUEMCTBI; CITIBCTABJIICHHS OIEPATHBHHUX 3BITIB IIPO
pe3ynbTaTd poOOTH MIAMPUEMCTBA 32 HANOIIBIT KOPOTKI MPOMDKKH 4Yac (I€Hb, THXKJICHbD,
MICSIIIb); MIOPIBHSAHHS IIJTLOBUX PE3YJIBTATIB 3 JOCITHYTHMH. Ha 1mijicTaBi Takoro mOpiBHSHHS
MO’KHA 3pOOUTH BUCHOBKHU PO CUJIbHI Ta cllabKi CTOPOHU HiANPHEMCTBA, TMHAMIKY 1X 3MiH, a
TaKOX PO CHPHUSITINBI Ta HETaTUBHI TEHICHIII PO3BUTKY 30BHIITHIX YMOB ()YHKITIOHYBaHHS
mianpuemMcTBa. 3MiHA YMOB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA IMPHU3BOAUTH 10
Meperjsyly MUTFOBUX TapaMeTpiB: HEOOXIJHO IepeBIpUTH, HACKIIBPKHA ONTHMAIBHAMHU €
MOCTaBIICHI MiJi Yy HOBHX YMOBaxX, 4YM 3MOXe€ IIJNPHEMCTBO B IIMX YMOBaxX JOCSITH
MTOCTABJICHUX ITiJIeH. 3 ypaxyBaHHSM 3MiHH I[ITbOBUX ITapaMeTpiB, a TaKOX MPOTHO3Y 3MiH
CHJIPHHX Ta CJIA0KHX CTOpIH WiJOPUEMCTBA KOPHUTYETHCS IUIAH [ifl IMOJO JOCSTHEHHS
MOCTABJIEHUX IILJIEH.

Bci eneMeHTH cHCTEMU KOHTPOIIHTY € HEOOXITHUMH JIsl 3a0€31eYeHHS] MOYKIUBOCTI
aHaJIi3y IUTaHIB, pe3YJIbTATIB Ta BiIXHJICHb.
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Ha ocHoBi aHaiizy po3poOisitoThCs peKOMeHJamii Ui TpURHSATTS YNpaBIiHCHKUAX
pimenb. 3 ypaxyBaHHSM CHTYyallii, IO CKJanxach, a TaKOXX MaWOyTHIX MOXIIUBOCTEH Ta
HebOe3NeK KOHTPOJIIHT BU3HAYAE, sSIKi albTepHATUBU il € y MiJIPUEMCTBA B TEMEpilIHill yac
Ta OIIHIOE IIi aJTbTePHATHBH 3 TOYKH 30PY JOCATHEHHS IiJICH ImiipreMcTsa [S].

TakuM YWMHOM, KOHTPOJIHT € CKIAQJHOIO CHCTEMOIo, Imo o00’eaHye y cobi
BCTAQHOBJICHHS ITiJICH, TUTAHYBaHHS, OOJIIK, KOHTPOJIb, aHAJI3, YIpaBIiHHS iH()OpPMAIHHAMA
MOTOKaMHU Ta PO3pOOKY PEKOMEHMAIlifl MOA0 NMPHUHSATTS YNPaBIIHCHKUX pillleHb. Takum
YHUHOM, KOHTPOJIHT 3a0e31eduye CHHTeTHYHAMN, IIITICHUHA OIS Ha TisUTbHICTD ITiITPHEMCTBA
y MHUHYJIOMY, TEHEpIlTHbOMY Ta MaiOyTHbOMY, KOMIUIEKCHUM MiAXiJ JO BHSBICHHS Ta
PO3B’s13aHHS TPOOJIEM, IO TIOCTAIOTh TIePe/T MiIMPUEMCTBOM.

3anmpoBa/)KEHHs] KOHTPOJIHTY Ja€ 3MOry c(opMyBaTH MeEXaHi3M YHpPaBIiHHSI
TUSUTBHICTIO TIAIPHUEMCTBA, IO OPIEHTYETHCS HA OTPUMAHHS NPHUOYTKY Ta JOCSTHEHHS
MIOCTABJICHUX IIiJIeH MO0 TO3UIIT Ha PUHKY.

Sk GaumMo, BCi (pOpMHU BHYTPIIITHHOT'OCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO, CKIIAJIOBOIO SIKOTO €
KOHTPOJIIHT, JIAlOTh 3MOTY BYACHO BHUSIBJISITH BIJIXHICHHS (DPAaKTUUHOTO CTaHY ITiAIPHEMCTBA
abo #Woro MiApO3IUTIB BiJ 3allJTAaHOBAHOTO, BCTAHOBJIFOBATH NPUYMHH TAKOTO BiJIXWIICHHS,
HACJTIIKM Ta B)KWUBATH BIiJIOBIIHI 3aX0JW MO0 iX yCyHeHHs. OcoOJIMBO HAWOLIBII TOBHO
KOHTPOJIHT 3a0e3neuye KepiBHUITBO MiANPUEMCTBA HEOOXITHOIO iH(pOpMAIII€IO, Tae 3MOTy
IHTErpyBaTH TPAKTHYHO BCi (PyHKINT ympaBiaiHHSA (IUTaHYBaHHS Ta IPOTHO3YBaHHS, OOJIK,
aHaJIi3, opraizalito) st 3a0e3neueHHs! MOCTAaBJICHUX LiJIel KOHTPOJIIHT.

VY 1IbOMy KOHTEKCTi, Ha (hopMyBaHHS HaIHHOT Ta e()EKTHBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY
BIUIMBAIOTh TaKi YWHHUKH, SK: TEPMiH iCHYBaHHs Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS HA PUHKY,
rajy3b, po3Mip, CTPYKTypa, €(PEeKTHBHICTH CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO, piBEHBb
aBTOMATH3AIli] YIPaBIiHHS Ta TOCTAHOBKY MEHEPKMEHTY Ha MiAMPUEMCTBI Ta iH.

Crmin 3a3Ha4yMTH, IO MPOIEC peajizamii KOHTPONIHTY MOXKe OYTH TacHBHHM i
akTuBHUM [1]. [lacuBHMI KOHTPOJIHI BHCTYyNa€ SIK MEpiOJUYHA JiSUIHHICTH KEPIBHUIITBA,
(axiBIliB 3 YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIPABIIHHS MIAMPAEMCTBOM. AKTUBHUH - SBJISIE COOOKO
Oe3nepepBHUI Mporiec Aii Ans 3abe3medeHHs Iuield Ta wicii miampueMctBa. Bimomo, 1mo
OCTaHHBOMY BiJIITOBiIa€, 30KpeMa TeXHOJOTIYHHIA KOHTPOJIb 1 KOHCYJIbTYBaHHS.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIHT, y HiJIOMY, HE MOXKHA BBA)XaTH YHIBEpCaJbHHUM 3aCO00M
VHUKHEHHS BCiX HerapasjiB Ta HETaTHBHHUX SBHUII B YIPABIIHCHKIM IISUTBHOCTI, TIPOTE 3a
BIJIKPUTUX HOPMAJIbHUX THUIIOBHX YMOB Ta HPO30POCTi, KOHTPOJIHI € HAJIMHUM TapaHTOM
OOTPYHTOBAHMX SKICHHX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

BucnoBku. Pe3ynprati mpoBeeHOr0 JOCTIKEHHS JO3BOJISIOTH 3pOOHMTH HACTYITHI
BucHOBKHM: 1. KOHTpoJmiHT — Tl¢ I[JTiCHA KOHIEHIliS EKOHOMIYHOTO  YIpaBIIiHHS
MiJIPUEMCTBOM, CIPSIMOBaHAa Ha BUSBJICHHS YCIX IIMaHCIB Ta pPHU3UKIB, MOB'SI3aHUX 3
OTpPUMaHHSAM IMPUOYTKY B YMOBaX pHHKA 1 OpI€EHTOBaHA Ha JOBTOCTPOKOBE i e(peKTHUBHE
¢yHKIi10HYBaHHS HianpreMcTBa. KOHTpOIIHT He BUpIlIye 3aBJJaHHS CaMOCTIHHO, a B3aEMOJIi€
3 OararbMa €KOHOMIYHHMH JUCITUILUTIHAMH Ta Haykamu. 2. CucTeMa KOHTPOJIHTY iHTETpye
00JIiK, TNTAaHYBaHHS, MAPKETUHT B €JJMHY KEPOBAHY CUCTEMY, B SIKiil UiTKO OKPECIFOIOTHCS LTI
i ITPHEMCTBA, TIPUHIIMITA YIPABIIIHHS Ta cIiocoOu ix peaizarii. 3. O0’€KTOM KOHTPOJIIHTY €
BCE TINNPUEMCTBO, CHCTEMa YIpaBIiHHA ¥ cucTeMa BHPOOHUWIITBA, y TOMY YHCII
olepariiiHuii MeHE/DKMEHT, CTPYKTypa 1 TpOIleC VIpaBIiHHSA, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb,
iHpopMariiiHi pecypcu Ta iH. 4. KOHTpOJIHT € BiIHOCHO HOBUM OPUTIHAJIBHUM IHCTPYMEHTOM
B CHCTEMi aHTHKPH30BOTO YIPABIIHHS BITYM3HSHUMH ITiIPHEMCTBAMHU Y BITYH3HSHIN
MPAKTHIIL.
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H. Kunuopo
®opMHupoBaHHe CHCTeMbl KOHTPOJINHIA Ha MpedNpPUSITHH

B cratbe PacCMOTPEHO DJSKOHOMUYECKOE COACPKAHME KOHTPOJIMHTY, KaK HaMpaBJIEHUIO, KOTOPOE
HWHTECHCUBHO Pa3BUBACTCA B OTPAC/IU TEOPUU U MPAKTUKH YNPABJICHUA NMPEANPUATHAMMUA. VkazaHo Ha HpO6J’IeMI>I,
KaKue€ MnoBbbA3aHU C TpaKTOBKOﬁ MNOHATUA "KOHTpOJ'[I/IHl"" B pa60TaX OTCYCCTBCHHBIX H 33py6e)KHLIX YUYCHBIX-
OKOHOMHUCTOB. PaCCMOTpeHLI MHEHUA aBTOPOB OTHOCUTEJIBHO HOBOM KOHUENUHUH KOHTPOJIMHTY, KOTOpas
obecrneurBacT AeSITENbHOCTh NpeanpuAaATHA Ha dTanax CTpaTeru4e€CKOro U TaKTU4YE€CKOro yrnpaBJi€HUA.

I Kipioro
Forming of the system of kontrolinga on an enterprise

Economic maintenance of kontrolingu is considered in the article, as to direction which intensively
develops in industry of theory and practice of management enterprises. It is indicated on problems, what
pov'yazani with interpretation of concept "kontroling" in works of domestic and foreign scientists-economists.
Opinions of authors are considered in relation to new conception of kontrolingu, which provides activity of
enterprise on the stages of strategic and tactical management.
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