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Ðîçðîáëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ
ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ³ ñòàá³ëüíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàéíÿò³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîëîäü, ðèíîê ïðàö³.

Ó äàíèé ÷àñ ñèòóàö³ÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â â³äîáðàæàº
ïðîöåñ ñòèõ³éíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â äî ðèíêîâèõ óìîâ. À êîíöåïö³ÿ
ìîëîä³æíî¿ çàéíÿòîñò³ º äîñèòü ïàñèâíîþ ³ íàïðàâëåíà íå íà çàõîäè, ùî ïîïåðåäæóþòü
áåçðîá³òòÿ, à íà òèì÷àñîâå ñòðèìàííÿ éîãî ð³âíÿ ³ ìàº îð³ºíòîâíèé õàðàêòåð, ùî íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â âóç³â òà ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ
ñèòóàö³¿ íà ìîëîä³æíîìó ðèíêó ïðàö³.

Ïèòàííÿìè ìîëîä³æíî¿ çàéíÿòîñò³ îñòàíí³ì ÷àñîì çàéìàþòüñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ
ó÷åíèõ, à ñàìå ïèòàííÿìè ìîëîä³æíèõ àñïåêò³â çàéíÿòîñò³ çàéìàëèñÿ Ë. Ã. Áîðèñîâà,
Þ. À. Çóáîê, Í. À. Ñâèðèäîâ, ². Ì. ×èñòÿêîâ òà ³í. [1]. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêó
ïðàö³ ìîëîä³, îñîáëèâî ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, âèñâ³òëþâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³,
ÿê: Î. À. Ãð³øíîâà [2], Ì. ². Äîë³øí³é, Ñ. Ì. Çëóïêî [3], Ó. Ñàäîâà [4] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ùî
íàïðàâëåíà íà çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ³ çàêð³ïëåííÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â.

Äåïðåñèâí³ ðåã³îíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ,
çíà÷íèì ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ â ðåã³îí³, ùî ïðèçâîäèòü äî íèçüêîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³
ìîëîäèìè ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é îáëàñò³, íàïðóæåí³ñòþ íà ðèíêó ïðàö³,
ñêëàäí³ñòþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ãðîìàäÿí, âèñîêèì ð³âíåì ìîëîä³æíîãî áåçðîá³òòÿ.

Òîìó îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òàêèõ ðåã³îí³â — öå ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ìîëîä³æíî¿

ÄÅÌÎÃÐÀÔ²ß, ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÏÐÀÖ²,
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² ÏÎË²ÒÈÊÀ
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çàéíÿòîñò³ òà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïî çíèæåííþ
ð³âíÿ ìîëîä³æíîãî áåçðîá³òòÿ òà çàêð³ïëåííþ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ
ðåã³îíó.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äîö³ëüíèì ââàæàºìî ðîçðîáêó îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ³ çàêð³ïëåííÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ,
óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â. Ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
êàäðîâèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðîôñï³ëêîâèìè ³ ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ÿê îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ïî çàëó÷åííþ ³ ïîäàëüøîìó çàêð³ïëåííþ ïðàöþþ÷î¿
ìîëîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ äåïðåñèâíèõ òà ³íøèõ ðåã³îí³â, ñòâîðåííþ íàñòóïíîñò³ ïîêîë³íü
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ êàäð³â ³ ôàõ³âö³â îñíîâíèõ ïðîôåñ³é, ôîðìóâàííþ ïðåñòèæíîñò³
ðîáîòè â îðãàí³çàö³ÿõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é º:
— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, åôåêòèâíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîëîäèõ

êàäð³â äëÿ ìîðàëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ïðàöþþ÷î¿
ìîëîä³ â ðåã³îí³;

— ï³äòðèìêà, îá’ºäíàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ ð³çíèõ ãàëóçåé äëÿ
ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè;

— ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî â ³íòåðåñàõ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿;

— íàäàííÿ ñèñòåìíîãî ³ åôåêòèâíîãî õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ìîëîä³ ç àäì³í³ñòðàö³ÿìè
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè;

— àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ìîëîä³ â îáëàñíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ ïðîãðàìàõ,
çàõîäàõ ³ àêö³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ìîëîä³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º:
— çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ êàäð³â ³ çàêð³ïëåííÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðåã³îíó;
— ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ï³äãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâó äëÿ ï³äïðèºìñòâ

(óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é) ðåã³îíó òà îïòèìàëüíå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ïðîôåñ³éíî
ï³äãîòîâëåíèìè ìîëîäèìè êàäðàìè;

— ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó;
— ñïðèÿííÿ â àäàïòàö³¿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³;
— íàäàííÿ äîïîìîãè ïðàöþþ÷³é ìîëîä³ â ð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì;
— ïîøèðåííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ³ ôîðì ó÷àñò³ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ â óïðàâë³íí³ ³

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é;
— ðîçâèòîê ìîäåëåé ìîëîä³æíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ â òðóäîâèõ

êîëåêòèâàõ ï³äïðèºìñòâ (óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é);
— ñïðèÿííÿ ïðîôîð³ºíòàö³¿ ìîëîäèõ ãðîìàäÿí, ùî ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó;
— ïðàâîâà ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³;
Âèäè òà ïîðÿäîê ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
1. Ðîçðîáêà ïðîãðàì, ïëàí³â, êîíöåïö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó, â îðãàíàõ

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàíàõ, ùî ðåàë³çóþòü ïîâíîâàæåííÿ ïî ïðîâåäåííþ çàõîä³â
ç ä³òüìè òà ìîëîääþ ó ðàéîíàõ ïî çàëó÷åííþ ìîëîäèõ êàäð³â ³ çàêð³ïëåííþ ïðàöþþ÷î¿
ìîëîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó.

2. Ä³ÿëüí³ñòü ïî çàëó÷åííþ ìîëîäèõ êàäð³â.
2.1. Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó. Ñï³ëüíà

ðîáîòà îðãàí³çàö³é ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (óñòàíîâ áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè, óñòàíîâ ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè) ïî ïðîôåñ³éí³é îð³ºíòàö³¿
ìîëîä³ ïîâèííà íîñèòè ïëàíîì³ðíèé, êîìïëåêñíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð,
çä³éñíþâàòèñÿ äèôåðåíö³éîâàíî ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï.

2.2. Óêëàäåííÿ äîãîâîð³â (óãîä) ïðî ñï³âïðàöþ îðãàí³çàö³é ðåã³îíó òà íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ñêëàäàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïëàí³â ðîá³ò, ³íøèõ ôîðì äîãîâ³ðíèõ
ñòîñóíê³â. Íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â:
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2.2.1. Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íôîðìóâàííÿ ó÷í³â ïðî îðãàí³çàö³¿,
¿õ âèðîáíè÷³, òåõíîëîã³÷í³ ³ êîîïåðàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñîö³àëüí³ ïàêåòè, ùî íàäàþòüñÿ
ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó àáî ñï³ëüíî ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ó ñôåð³ îñâ³òè.

2.2.2. Ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íôîðìóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ïðî ÷èñåëüí³ñòü òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ñòü
³ ð³âí³ îñâ³òè, óçãîäæóþ÷è ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ îñâ³òè.

2.3. Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³: ïðîâåäåííÿ Äí³â â³äêðèòèõ
äâåðåé òà åêñêóðñ³é äëÿ ó÷í³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó; ïðîâåäåííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ëåêö³é, “êðóãëèõ ñòîë³â” ³ç çàïðîøåííÿì êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â, ðîá³òíèê³â (ó òîìó ÷èñë³
ìîëîäèõ) ï³äïðèºìñòâ; îðãàí³çàö³ÿ ïðîõîäæåííÿ ó÷íÿìè ³ ñòóäåíòàìè âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè
íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â (ëèñò³âêè,
áóêëåòè, â³äåîô³ëüìè) ïðî ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó òà âñòàíîâëåííÿ òåìàòè÷íèõ ñòåíä³â ó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;

2.4. Ùîì³ñÿ÷íå ïðåäñòàâëåííÿ îðãàí³çàö³ÿìè â³äîìîñòåé ïðî íàÿâí³ñòü âàêàíòíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü â îðãàíè ñëóæáè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

2.5. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ïîäàëüøî¿ âçàºìîä³¿ ç
â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèìè ìîëîäèìè ëþäüìè äî ïðèéíÿòòÿ ¿õ äî ëàâ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè,
ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ íèìè â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ¿õ ç ëàâ Çáðîéíèõ ñèë
Óêðà¿íè.

3. Ä³ÿëüí³ñòü ïî çàêð³ïëåííþ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ â îðãàí³çàö³ÿõ ðåã³îíó.
3.1. Ââåäåííÿ â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì ïîñàäè

ôàõ³âöÿ, àáî ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó ïî çàëó÷åííþ ³ óïðàâë³ííþ àäàïòàö³ºþ
ìîëîäèõ ôàõ³âö³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

3.2. Ñòâîðåííÿ êîëåã³àëüíîãî îðãàíó âçàºìîä³¿ ç ïðàöþþ÷îþ ìîëîääþ â îðãàí³çàö³ÿõ
ðåã³îíó — Ñï³ëêè ìîëîä³, Ðàäè ìîëîäèõ ôàõ³âö³â òà ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèõ îðãàí³â
çà ó÷àñòþ ìîëîä³.

Ðàäó ðåêîìåíäóºòüñÿ ôîðìóâàòè ïåðåâàæíî ç ïðåäñòàâíèê³â îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â
îðãàí³çàö³é ³ ìîëîäèõ êàäð³â, çàéíÿòèõ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³. Â ìàéáóòíüîìó â Ðàäó
ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ïðåäñòàâíèêè áóäü-ÿêèõ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é. Äëÿ ðîçâèòêó
â ðàéîíàõ ðåã³îíó ñèñòåìè ðîáîòè ç ìîëîääþ ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðàéîííèõ
Ìîëîä³æíèõ ðàä çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â îðãàí³çàö³é,
ðîçòàøîâàíèõ íà ¿õ òåðèòîð³¿.

3.3. ²í³ö³þâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ äëÿ ìîëîä³ ð³çíèõ ïîñëóã ïî ï³ëüãîâèõ ö³íàõ,
ùî íàäàþòüñÿ óñòàíîâàìè êóëüòóðè ³ äîçâ³ëëÿ, ñïîðòó, óñòàíîâàìè ïî ðîáîò³ ç ìîëîääþ
òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îáîâ’ÿçêîâî çà çãîäîþ òà çàòâåðäæåííÿì ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, êåð³âíèöòâà ðàéîíó ÷è îáëàñíîãî êåð³âíèöòâà.

3.4. Çàêð³ïëåííÿ â êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó ñîö³àëüíîãî
ïàêåòó äëÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³.

3.5. Íàäàííÿ ìîëîä³ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà æèòëî òà áóä³âíèöòâî.
3.6. Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
3.6.1. Ïðîãðàìà àäàïòàö³¿ âêëþ÷àº çíàéîìñòâî íîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ç

ï³äïðèºìñòâîì, îñíîâíèìè ïîñàäîâèìè îáîâ’ÿçêàìè, ç êîëåãàìè ïî ðîáîò³, ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâèìè óìîâàìè, â ÿêèõ ñï³âðîá³òíèêîâ³ íàëåæèòü ïðàöþâàòè.

3.6.2. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ íåîáõ³äíî íàäàâàòè ñï³âðîá³òíèêîâ³ äëÿ
îçíàéîìëåííÿ íàñòóïíó ³íôîðìàö³þ:

— çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ: ö³ë³, ïð³îðèòåòè, ïîë³òèêó ³ òðàäèö³¿,
ïðîäóêö³þ òà ¿¿ ñïîæèâà÷³â, ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíó òà óïðàâë³íñüêó
ñòðóêòóðó, çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè, íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî
áåçïîñåðåäí³õ ³ ãîëîâíèõ êåð³âíèê³â;

— êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð îðãàí³çàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, íàäàí³
ïðàö³âíèêàì òàêèõ, ÿê: îáîâ’ÿçêîâå ³ äîäàòêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ìåäè÷íå
îáñëóãîâóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó, ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, ñèñòåìà
äîäàòêîâîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îäíîðàçîâ³ âèïëàòè çà ðàõóíîê êîøò³â ðîáîòîäàâöÿ,
òðèâàë³ñòü îñíîâíî¿ ³ äîäàòêîâî¿ â³äïóñòîê, ³íø³ â³äïóñòêè;

Î. Ì. ËÅÂ×ÅÍÊÎ, À. Â. ßÍ²ØÅÂÑÜÊÀ
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— ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèêà, äåòàëüíèé îïèñ ïîòî÷íî¿
ðîáîòè òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, íîðìè ³ ñòàíäàðòè ïðàö³, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó,
ïðàâèëà òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, òåðì³íè ³ óìîâè íàéìó, ïðèçíà÷åííÿ, ïåðåì³ùåííÿ,
âèïðîáóâàëüíèé òåðì³í, êåð³âíèöòâî ðîáîòîþ, ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèêà, ïðàâà
áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà, ðîáîòà ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, îö³íêà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ
ðîáîòè, äèñöèïë³íà ³ ñòÿãíåííÿ, îôîðìëåííÿ ñêàðã, êàíàëè êîìóí³êàö³¿;

— îïëàòà ïðàö³ (íîðìè ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ðàíæóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, îïëàòà
âèõ³äíèõ, ïîíàäíîðìîâèõ ãîäèí, äîäàòêîâ³ âèïëàòè ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó, íàäàííÿ
ï³ëüã â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³), îõîðîíà ïðàö³ òà äîòðèìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë òåõí³êè
áåçïåêè;

— ïåðñïåêòèâè êàð’ºðíîãî ðîñòó (ï³äâèùåííÿ ðîçðÿä³â äëÿ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é,
ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ îòðèìàííÿ ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ ³ (÷è) âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè);

— ïîáóòîâ³ óìîâè íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó, òàê³ ÿê îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ,
íàÿâí³ñòü ñëóæáîâèõ âõîä³â, óìîâè äëÿ ïàðêóâàííÿ îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â;

— îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ ïðàö³âíèê³â (íàÿâí³ñòü ñïîðòèâíèõ ³ êóëüòóðíî-äîçâ³ëüíèõ
êîìïëåêñ³â ³ çàõîä³â).

4. Ðîçâèòîê ñèñòåìè íàñòàâíèöòâà.
4.1. Çàêð³ïëåííÿ íàñòàâíèêà çà êîæíèì ìîëîäèì ïðàö³âíèêîì íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðåã³îíó. Ïðè ïðèçíà÷åíí³ íàñòàâíèêà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè éîãî ïðîôåñ³éí³ ³ îñîáèñò³
ÿêîñò³. Íàñòàâíèê ïîâèíåí âèêëèêàòè ñèìïàò³þ ³, êð³ì òîãî, â³í ïîâèíåí ñàì óì³òè òà
õîò³òè ïðàöþâàòè ç ìîëîäèìè ëþäüìè.

4.2. Ââåäåííÿ ð³çíèõ ôîðì ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàîõî÷åíü íàñòàâíèê³â. Ó
ðàç³, ÿêùî íàñòàâíèöòâî çá³ëüøóº íàâàíòàæåííÿ (îáñÿã ðîáîòè) íàñòàâíèêà, òî éîìó
ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà äîïëàòà. Ïðè öüîìó ìîæëèâå âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í (äîïîâíåíü)
â òðóäîâèé äîãîâ³ð ñï³âðîá³òíèêà-íàñòàâíèêà, àáî æ âèäàííÿ ðîçïîðÿäëèâîãî àêòó (íàêàçó,
ðîçïîðÿäæåííÿ) ï³äïðèºìñòâà ç³ âñòàíîâëåííÿì ðîçì³ðó äîïëàòè çà íàñòàâíèöòâî.

Äî ìîðàëüíèõ ôîðì çàîõî÷åííÿ íàñòàâíèê³â ìîæíà â³äíåñòè îãîëîøåííÿ âäÿ÷íîñò³,
íàãîðîäæåííÿ ãðàìîòîþ, ðîçì³ùåííÿ ôîòîãðàô³¿ íàñòàâíèêà íà Äîøö³ ïîøàíè îðãàí³çàö³¿.
Ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíêóðñ “Êðàùèé íàñòàâíèê”, çà
ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî ïåðåìîæåöü íàãîðîäæóºòüñÿ ö³ííèìè ïðèçàìè ³ ïîäàðóíêàìè.

5. Îðãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â:
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìîëîäèõ ëþäåé, ùî íå ìàþòü ñïåö³àëüíîñò³;
íàïðàâëåííÿ íà êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîçðÿä³â;
íàïðàâëåííÿ íà êóðñè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî

ð³âíÿ çíàíü;
íàâ÷àííÿ ³íøèì ïðîôåñ³ÿì;
ñï³ëüíî ç ðîáîòîäàâöÿìè ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ ïî ìåõàí³çìàõ, ùî ðåàë³çóþòü

ãîòîâí³ñòü îðãàí³çàö³é áðàòè ó÷àñòü â áàãàòîêàíàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ,
íàäàâàòè âèðîáíè÷ó áàçó äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê äëÿ ñòóäåíò³â îñâ³òí³õ
óñòàíîâ, ïî÷àòêîâî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè;

çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè: ðîçðîáêà
çàêîíîäàâ÷èõ ³ ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ
ïåðåë³êó íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé), ðîçðîáêà äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ó÷àñòü â ïðîöåäóðàõ êîíòðîëþ ÿêîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

6. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ çà äîïîìîãîþ
îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî-äîçâ³ëüíèõ òà ñïîðòèâíèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó â
íåðîáî÷èé ÷àñ: êîíêóðñ³â ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³; êîíêóðñ³â õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³;
êîíêóðñ³â “Êðàùèé ìîëîä³æíèé ïðîôë³äåð”; òâîð÷èõ âå÷îð³â; çìàãàíü ç êîìàíäíèõ âèä³â
ñïîðòó; çóñòð³÷åé êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ç ìîëîääþ; çàõîä³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïàì’ÿòíèì
äàòàì; êîðïîðàòèâíîãî â³äïî÷èíêó, åêñêóðñ³é òà ³í.

7. Àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ôîðìóâàííþ â
ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³ ïðåñòèæó ðîáî÷èõ ïðîôåñ³é.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
1. Îá’ºäíàííÿ çóñèëü ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³, êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ñëóæá

ÍÀÏÐßÌÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÏÐÎÖÅÑÓ ÏÐÀÖÅÂËÀØÒÓÂÀÍÍß
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óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, Ðàä ìîëîä³, ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³.

2. Ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîëîä³.
3. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ³ ïðàâîâà ï³äòðèìêà ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³.
4. Çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â.
5. Ñòâîðåííÿ êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â ìîëîä³ äîçâîëèòü âèð³øèòè ö³ëèé ðÿä âçàºìíèõ

³íòåðåñ³â:
Äëÿ ìîëîä³:
1. Ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ.
2. Âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ìîëîä³:
2.1. Âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè.
2.2. Âèä³ëåííÿ ïîçèê íà ïðèäáàííÿ ³ áóä³âíèöòâî æèòëà.
2.3. Âèð³øåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì (ñï³ëüíî ç àäì³í³ñòðàö³ºþ).
3. Êóëüòóðíî-ìàñîâà ³ ñïîðòèâíà ðîáîòà.
4. Çàõèñò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ òðóäîâèõ ïðàâ ìîëîä³.
Äëÿ àäì³í³ñòðàö³¿:
1. Âèð³øåííÿ ïèòàíü êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.
1.1. Ï³äãîòîâêà ðåçåðâó êåð³âíèõ êàäð³â.
1.2. Çàëó÷åííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîëîä³.
1.3. Ñòâîðåííÿ ñïàäêîºìíîñò³ ïîêîë³íü ïðîôåñ³é.
Äëÿ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿:
1. Çá³ëüøåííÿ ìîëîä³ â ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ (÷èñåëüí³ñòü, àêòèâí³ñòü).
2. Ðåçåðâ ìîëîäèõ êàäð³â íà âèáîðí³ ïîñàäè â ïðîôñï³ëêàõ.
Îòæå, ðåçóëüòàòîì ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿

óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ùî âçàºìîä³þòü íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ áóäå çàëó÷åííÿ
ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, çàêð³ïëåííÿ ïðàöþþ÷î¿ ìîëîä³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, à òàêîæ, åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³ äåïðåñèâíèõ òà ³íøèõ ðåã³îí³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. ×óïðîâ, Â. È. Ïðîáëåìû âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû

[Òåêñò] / Â. È. ×óïðîâ, Þ. À. Çóáîê // ÑÎÖÈÑ. — 1996. — ¹ 9. — Ñ. 88-92.
2. Ãð³øíîâà, Î. À. Ëþäñüêèé ðîçâèòîê [Òåêñò] : [íàâ÷. ïîñ³á.] / Î. À. Ãð³øíîâà. — Ê. : ÊÍÅÓ,

2006. — 308 ñ.
3. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, çàéíÿò³ñòü ³ ðèíîê ïðàö³ (òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà) [Òåêñò] / [Äîë³øí³é Ì. ².,

Çëóïêî Ñ. Ì., Çëóïêî Ò. Ñ., Òîêàðñüêèé Ò. Á. òà ³í.] / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ
äîñë³äæåíü. — Ëüâ³â : ²ÐÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 1997. — 342 ñ.

4. Ñàäîâà, Ó. Ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³: àíàë³ç òà ïðîãíîç [Òåêñò] / Ó. Ñàäîâà, Ë. Ñåì³â / [â³äï.
ðåä. Ì. ². Äîë³øí³é]. — Ëüâ³â : [Á. â.], 2000. — 264 ñ.

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó êàôåäðîþ åêîíîì³êè ïðàö³ òà ìåíåäæìåíòó
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Ëåâ÷åíêî À. Í., ßíèøåâñêàÿ À. Â. Íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà
òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

Ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ñòàáèëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà.
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Levchenko, Î. M.; Yanishevska, A. V. Ways of Young Professionals Employment Process
Improving at the Regional Level

In this article the main ways of young professionals attracting and young work force employ-
ment at regional level are suggested.
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