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[TOHATTS, CYTHICTb KOHTPOJIHTY Ta MpoOJieMH HOro
BIIPOBAPKCHHS Ha BITYUZHAHUX MIANPUEMCTBAX

CTaTTIO MPHUCBSYEHO BUBUYEHHIO OpraHizaliiiHUX Npo0JIeM 3arpoBa/HKEHHS! KOHTPOJIIHTY Ha IIPOMHUCIIOBUX
MiNpHEMCTBaX K e(eKTHBHOro 3aco0y 3ale3medeHHs iX crabiibHOI MpPUOYTKOBOI MiSUIBHOCTI Ta IPOBEACHO
aHaji3 po3yMiHHS 3apyOKHUMH i BITYN3HHUME BYCHUMH CyTi KOHTPOJIIHTY.
aHaJgi3, iHpopmauiliHi MOTOKH, KOHTPOJb, KOHTPOJIHI, MEHEIKMEHT, MOHITOPHHI, HiANPHEMCTBO,
IUIAHYBAaHHS, YIIPABJIiHHSA, yIPaBJIiHCbKUI 00J1iK

BaximBoro ymMOBOIO 3a0€3Ne4eHHs CTIHKOrO pO3BUTKY CKOHOMIKH YKpaiHH €
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEM YIIPABIIiHHS MiANMPUEMCTBAMH Ha OCHOBI BIPOBAKCHHS JTOCATHEHb
CBITOBOT HayKM Ta NPAKTUKH MEHEIKMEeHTy. OcoOJIMBOr0 3HAYEHHS B Cy4aCHHUX YMOBax
rOCIOapIOBaHHA Ha0yBae TmpoOsiieMa MiJBUIICHHS KOOPAMHOBAHOCTI Ol3HEC-MPOoLeciB
HiANpHEMCTBA Ta €(PEKTHBHOCTI TNPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX pIINICHb UIsI BUPILIICHHS
CTpATETIYHUX Ta ONEPATUBHUX 3a/1a4.

HeoOxianHicTh B cuCTeMHIN iHTerpaiii pi3HOMaHITHUX acleKTiB yIpaBiiHHS Oi3Hec-
nporecaMy MiJANPUEMCTBA CTaJla OJHIEIO 13 OCHOBHUX NPUYMH BUHUKHEHHSI KOHTPOJIHTY B
CBITOBII Teopii Ta MpaKTHIll yIpaBIiHHI. BIpoBa/KeHHS KOHTPOIIHTY TO3BOJISIE MiABUITUTH
piBEHb KOOPAMHOBAHOCTI MPOIIECIB TUIAHYBAHHS, KOHTPOIIO, 00JIIKY, aHaJli3y 1 peryioBaHHs
Ha MIANPUEMCTBI, 3a0e3MeueHoCcTi iX METOAMYHOI Ta iH(opmaliiiHo 633010, 32 paXyHOK
YOro J03BOJIAE€ MIJBUIIMTH SIKICTh YIPABIIHCHKUX pillleHb Ta €(QEKTUBHICTh CHUCTEMHU
YIIPaBIIiHHSA B IJIOMY.

OcobnuBe 3HAYEHHS IS TMOJAIBIIONO PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY HaOyBarOTh MHUTAHHS
Mi3HAHHS 1 IPAKTUKUA KOHTPOJIHTY, SIK OCHOBH HOT'O MOJAJIBIIIONO PO3BUTKY.

IIpobnemaM BUBYEHHS 1 PO3pOOKM Teopii 1 MPAaKTUKU KOHTPOJIHTY NpHUALIAIACH
3HayHa yBara Ha IpOTA31 OCTAHHBOI'O Yacy. 3HAUHUN BHECOK Y JIOCIHIKEHHS 1i€i IpobieMu
BHECIIM BITYM3HSHI BYeHI Ta mnpakTuku: 3uHYeHko B.A., Jlama O.M, MakcimoBa B.D.,
[Terpenxo C.H., Credantok Lb., [Tymkap M.C., ITymkap P.M., Hurumux L.1.

Benukuii BIUIMB Ha PO3BUTOK TeOpii 1 MPaKTUKK KOHTPOJIHTY MaroTh IHpari
3akopaoHHuX aBTopiB: Bebep 1O, [aiite A., Kronmep X., Maitnep E., Mann P., Paitxman T.,
Xan [I., Xopsapt I1.; pociticbkux Buenux: [animoukina H.I'., IBamkesuu B.b., Kapmincekuit
A.M., Onenes H.I., [Ipumak A.T"., Tokapenko I'.C., ®anpko C.I'. Ta inmIi.

BuBueHHs HayKOBUX Mpallb LI0JJ0 CUCTEMH KOHTPOJIHTY Jla€ MiJICTaBU BBaXaTH, IO
NUTaHHS KOHTPOJIHTY Ha TMPOMMCIOBOMY MIANPUEMCTBI HEIOCTATHHO BUCBITJIEHI Yy
BITUYM3HSAHIA €KOHOMIUHIA JiTeparypu. B HaykoBHX AOCHIIKEHHSX HEMA€ OJHO3HAYHOTO
HiAXOMy /10 BH3HAUEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, HEJOCTaTHbO JIOCIIIKEHO
MEXaHi3M KOHTPOJIIHTY Ha IPOMHUCIOBOMY MIJIPUEMCTBI 1 Ha CHOTOJHI 3aJUILMINCH
HEIOCTaTHBO PO3KPUTHMH UMK DSl THTaHb, MOB’SI3aHUX 3 CYYaCHUMH OCOOJIMBOCTSIMHU
HOBHUX YMOB I'OCIIO/IapIOBAHHSI HAllIOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

BinnoBiHO 10 1FOTO OCHOBHMM 3aBJaHHSAM JaHOTO JOCTIDKEHHSA € 3’ sICyBaHHS
CYTHOCTI Ta 3MICTY KOHTPOJIIHTY B yIpaBJliHHI IPOMHCIOBUM MiANPUEMCTBOM, y3araibHEHHS
HOro TEOpeTHMYHO-METONOJIOTIYHUX OCHOB Ta BH3HAUUTH MPOOJEMHI MOMEHTH TpHU
3aCTOCYBaHHI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha BITUM3HIHUX MIANPUEMCTBAX.
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B cyuacHmii mepiox TpaHcdopmarii yMOB TOCHOJApIOBaHHS BigOyBaeThCs 3MiHA
KOHIICTIII1, MapaJurMy YIPaBIiHHSA, [0 Mepeadadae 3MiHy IijIeH 1 3aBIaHb MiANPUEMCTBA,
cucTeM 3a0e3neueHHs] NPUHHATTS ePeKTUBHUX piieHb. CyyacHe MPOMUCIIOBE MiANPHEMCTBO
— Il CKJaJHa JWHAMiYHa CHCTEMa, OpPI€EHTOBAaHA HA JOCSATHEHHS KOHKPETHHX IliJIeH.
EdextuBHICTh (QYHKIIOHYBaHHA CHCTEMH YIPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM XapaKTEpPHU3Ye
MepeayciM CTYIMiHb JOCATHEHHS IUIEH MIAOPUEMCTBA Ta BHUPIIMICHHS KOHKPETHHUX
OTIEPAaTUBHUX 1 CTpATEr1YHKUX 3a/1a4.

HoBuii MexaHi3M yrnpaBiIiHHS OTpeOye HOBHUX MiAXO/iB, OJHUM 3 SIKUX € KOHTPOJIIHT,
110 BUHUK HA MEXI1 NO€HAHHS €KOHOMIYHOTO aHaji3y, IIaHyBaHHs, YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY
Ta MeHemkMeHTy. KoHTpomHr mnepemnbavae TMO€THAHHA TEOpii NPUUHATTS PIllICHb,
MaTEeMaTHYHOTO MOJICTIOBaHHsA, Teopli cucreM, iH(OPMAIIHHOTO Ta OpraHi3aliifHOro
MoxetoBanns [4, 12, 10, 3, 20, 7, 8].

OnHi€l0 3 OCHOBHHMX NPUYMH BUHUKHEHHS 1 3alIPOBA/KCHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY
cTaja HEOOXIAHICTh CHCTEMHOI IHTErparlii pi3HOMaHITHHX acCIIeKTiB YIpaBiHHA Oi3Hec-
nporecamu. KoHTpoJiHT 3a0e3meuye METOIMYHY Ta IHCTPYMEHTaIbHy 0a3y I MiATPUMKH
OCHOBHHX (DYHKIIIH yIPaBIIIHHS: TUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO, OOJIIKY Ta aHaNi3y, a TAKOXK OLIHKU
CHUTYaIii Ui TPUHHATTS yIIPaBIiHCHKUAX PIillICHb.

[ToHATTS “KOHTPOMIHT”, 110 Ma€ aHTIIMCHKI JIIHTBICTUYHI KOopeHi (aHri. “controlling”),
BIIEpIIIE [10YaJI0 BUKOPUCTOBYBATUCH B MEKaX HIMEIbKOI ILIKOJIM JI1JIOBOTO aIMIHICTpYBaHHS 1
Opd CBOEMY HApO/DKCHHI HAHOUIBIIOID MIpOIO  BIAMOBIZANO YKPaiHCBKOMY — CJIOBY
“xkoopnuHyBaHHs’. Ha nmanmii 4ac y 3B S3Ky 3 HHM3KOIO NPHYWH, TOB’SI3aHUX HEpPEaycCiM 3
PO3BUTKOM 1HGOpPMAIIHHUX CHUCTEM, TMOHSATTS KOHTPOJIHTY BCE€ OLUIbIIEe HAOMMKAETHCS /10
3HAa4YeHb ‘“KEePIBHUIITBO, PETYIIOBaHHS, YIPABIiHHA (OJIHAK HE “KOHTPOIIOBAHHS) 1 BUpAXKaAE
HOBY KOHIICIIIII}O YITPaBJIiHHS, TOPOPKEHY MPAKTUKOK Cy4acHOTo MeHeKMeHTy [12, 10].

Ha croromguimHiii JeHp pi3HI BUEHI MPONOHYIOTH CBOT BU3SHAYECHHS KOHTpOJIHTY. Taxk,
HiMenbKi BueHi P.Mann ta E.Maiiep y cBoiii kHu31 «KOHTPOJIHT I MMOYATKIBI[IB» JAIOTh
HACTYITHE BU3HAYEHHA JaHOMY TepMiHy: «KOHTpOIIHT — 1ie yrpaBiiHHS TpUOyTKOM, TOOTO
CHCTEMa pEeryJIOBaHHS, sKa J03BoJisg€ (ipMi OTpUMATH MaKCHUMaJbHY JUIS IaHUX YMOB
npuOyTox» [1].

Jly’)xe cxoxa 13 BHILE3raJJaHMM BU3HAUEHHSIM KOHTPOJIHTY Y JOKTOpa €KOHOMIYHMX
Hayk IBamkeBuua B.b., sikuii HanucaB He oAHY poOOTy o AaHii Tematuui. Ha iforo nymky,
«KOHTPOIIIHT MO>KHa BU3HAUUTH SIK CHCTEMY YIIPABIIHHS MPOIECOM JOCATHEHHS KiHI[EBHX
e Ta pe3yabTaTiB AISUIBHOCTI (PipMH, TOOTO $K CHCTEMY YIpPAaBIIHHA HPHOYTKOM
HiIPUEMCTBA AJISl TOCATHEHHS 11 Makcumizarii» [2].

E.Maitep y xHusi «KOHTpONIHI $K CHCTEMa MHCICHHS» CTBEpIKY€E, IO
BUKOPHCTOBYIOYHM METOJIM CTPATEriuHOTO MEHEPKMEHTY (KOHTPOJIIHTY), MOYHA paHille, HiX
e 3po0JsATh KOHKYPEHTH, O030pO€H!1 JMIIE METOJAAMU TpaauLidHOro oOJiKy ¥ aHami3zy,
3a3UpPHYTH 33 KIACUYHUN TPHOXPIYHMNA MPOTHO3HUN TOPU3OHT 1 JI3HATUCS NMPO MOXKIMBI y
MaifOyTHbOMY 3MIHM MONHTY, NHpoOieMu y cdepi B3a€MOBITHOCHH y HaBKOJIHUIIHBOMY
CepeoBHILI, OOMEXEHHS PecypciB, MPO 3MIHY HUHI e €(pEeKTUBHUX TEXHOJOrIH, Mpasfa,
JUIIE PO TEHACHITIIO IUX Tpotiecis [3].

A 11e 3a3HaveHo, 10 KOHTPOJIIHT HAJIA€ JONOMOTY B YIpPaBIiHHS, Y BUKOHAHHI THUX
IUIaHIB, SIKI MOBMHHI OyTH peali3oBaHi y HaiOmwkui 12-36 MicsliB, SKIIO MPOTHO3M MU
€KOHOMIYHA JAISUIbHICTh Y IbOMY IIPOrHO30BaHOMY NEP101 BIANOBIIATUMYTh OJIHE €IUHOMY.

[Tpu upbomy E.Maiiep BU3HauMB NPUHIUI KOHTPOJIHTY: «ChbOTOAHI pOOUTH Te, MPO 1110
1HIIII 3aBTpa TUIBKH JyMaTUMYTb» [3].

KonTtponep (Jioriman) — 11e TOH, XTO OUIBIIY Bij 1HIIUX BUYUTHCS, BMi€, 3HA€E, CHCTEMHO
MUCJIHTS 1 JIl€ B TAPMOHII 3 HABKOJIMILHIM CEPEIOBUIIEM, OPIEHTYIOUHCh Ha MOCTAaBJIEHI I 1
Ha MailOyTHeE, 11100 YCHIIIHO YIPaBISATH NIAIPUEMCTBOM [3].

Jlemo iHIIMHA MiAXiA 10 BU3HAUEHHS TEpMiHY Yy HiMelbkoro BueHoro A.Jlaiine. B
cBoii KHU31 «[IpakTHKa KOHTpOMIHTY» BiH mume: «KOHTposmiHr — 1€ mpouec, SKUH
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PO3YMIETBCS SIK OTaHYBAHHS €KOHOMIYHOIO CHUTYaLI€l0 Ha MiAMPUEMCTBI ... IIe, MEpII 3a BCe
CIIBCTaBJICHHS (DaKTUYHMX TIJIAHOBUX IMMOKA3HUKIBY [4].

Hacrtynna inTepmnperaiisi MOHSATTIO «KOHTPOJIHTY», A.BalicMaH Big3Hadae, 110
«KOHTpOIHT SIK KOHIIEMIis YIPAaBIIHHA OXOIUIIOE CTpATeriyHE IUIAaHYBaHHS, a TaKOXK B
[JIOMY TPOPOOJIEHHS TOT0, 0 HEOOXiAHO 3poOuTH Ha mianpueMcTBi» 5, C.165].

OpnHak, 3MIHIOIOYHM aKIIEHT B CTOPOHY CTpPATETivYHOTO IUIAHYBAaHHS, HEOOX1ITHO
ram’sITaT, 10 ONEPATUBHI METOIH (KOPOTKOCTPOKOBI) MOBUHHI BUKOHYBATHUCS ITiIPO3A1IAMH
B JIFOOOMY BWIAJKy: TIEpeBipka BHKOHAHHS IUTAHOBUX JaHUX Ha 0a3i po3poOieHHX Ta
NUCHbMOBO C(HOPMYIBOBAHUX MLIJIEH, CTpaTerid, 3axoaiB. B 1boMy po3ymiHHI KOHTPOJIHT
ABIISIETbCA TAKOXK YIPABIIHHAM IMIANPUEMCTBOM Ta 30UIbIIye BHMMOTHM JIO 3arajlbHOrO
YIpaBIiHHS.

3BepTae Ha cebe yBary Takox 3ayBakeHHs BueHux I .ITuua, E.lllepma, sixe mosnsirae y
HACTYMHOMY: «3a/Ja4er0 KOHTPOJNIHI SIK (YHKLIi YIpaBIiHHS SBISETbCA pediercis
VOPaBIIHCBKUX PilIeHb, a SAK (YHKIsA HOTrOo MIATPUMAHHS — OTPUMaHHS Ta O0OpoOKa
iHpopmarii. He3Bakarounm Ha TBEPKCHHS, KOHTPOJIHI B SKOCTI TaK Ha3BaHOI
CyOIMCIUIUIIHU €KOHOMIKH MiInpueMcTBa abo Horo (QyHKUIN (Ta IHCTHTYTY) HE € MOBHUM
NOHTTSM. TiM HE MEHIII, IO CUX ITip HE Ma€ €IMHOTO IMOHATTS KOHTPOJIIHTY» [6, ¢. 7].

OCKiTbKM BOHU PO3IJIAIAI0TH KOHTPOJIIHT SIK PIBHOMPABHY YIPABIIHCHKY (DYHKIIIO, TO
BiH BKJIIOYA€ B cebe Mii Mo ympaBiIiHHIO Ta Ail O MiATPUMIIl YIPaBIiHHSA, TOOTO B PiBHIH Mipi
BUKOHYE (DYHKIIIIO yrpaBiiHHSA Ta PYHKIIIO0 HOTO MiATPHMAaHHSI.

Jlemo ixme «iHdopMmaliiiHe» TpakTyBaHHS naHoro TepMminy y J.Xana [7] Ta
T.Paiixmana [8], 3rigHO KOTpOi KOHTPOJIHI — 1¢ iHdopmarliiine 3a0e3neUYeHHS
OpPIEHTOBAHOTO Ha pe3yJabTaT YHOPABIiHHSA MIANPUEMCTBOM M HOro 30epeXeHHs Ta
YCIIIITHOTO TOAAJBIIOTO0 PO3BHTKY 3a PAaxXyHOK ONTHMi3amii ()iHAHCOBOTO pE3yNIbTaTy Y
paMKax CoLialbHUX LiJIeH. 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY BiAMIOBIIHO MOJIATAE y TOMY, II00 IUIIXOM
MiJrOTOBKU ¥ HaJaHHS HEOOXiMHOI yMpaBIiHCHKOI 1H(OpMAaLlii OpiEHTYBaTH KEPIBHUIITBO Ha
OPUUHATTA pilieHb 1 HeoOxigHuXx aid. OTke, roloBHY (YHKIII0O KOHTPOJIHTY AOCTIIHHUK
0aunTh y MATPUMII KEpiBHUITBA mianpueMcTBa. Kpim Toro, Oymyuu, HampuKiIal, YWICHOM
npaBIiHHS a00 JUPEKTOpaTy Ta/abo KEpiBHUKOM BIIJITY KOHTPOJIHTY, KOHTPOJIEP MOXE
BUKOHYBATH MEPBUHHI LIeHTpalizoBaHi pyHKuii ynpapninusa. Takum yuHoMm, J{.XaH BU3HAYaE,
110 KOHTPOJIIHT € OJHI€I0 3 BaXJIMBUX (DYHKIIIM ynpaBiiHHA 1 MATpUMKH yrpasiinus [7, C.
108].

Po3BuBatoun Buiieonucane Bu3HadeHHs, X.DOIbMYT IHTEPIIPETYE 3MICT KOHTPOJIHTY
HACTYITHUM YHMHOM: «3MICT OyJIb-sIKO1 CUCTEMH KOHTPOJIIHTY MOJIsTae B ii opieHTalii Ha I,
Maif0yTHe Ta By3bKi Miclsd. ['O0JOBHI 3adayi KOHTPOJIHTY — IUIAHYBAaHHS, KOHTpPOJIb Ta
perymoBanus» [9, C. 11].

3a IONOMOTOr0 TUTAHYBAaHHS BU3HAYAETHCA KypC HAa HACTYIMHUH TOCHOJAPCHKUHN PiK.
EdexTrBHA 3BITHICTH JO3BOJISE 3AIMCHUTH OUIBII YITKHH KOHTPOJIb HA MPOTA31 MOTOYHOTO
POKY Ta 3[1MCHUTH aHaTi3 TPUYUH BiaxuieHb. CliJy BU3BHAYUTH HEOOX1qH1 3aX0A1 Ta BUBUUTH
iX MOXJHBI Hacmigku. PeryiaroBaHHS HampaBiIeHO Ha TMIATPUMAHHS MPHWHATOTO KYypCY.
[InanyBaHHS, KOHTPOJb Ta PETYIIOBAHHS 3aBXKIU IOB’s3aHI MK COOOI Yy 3aMKHYTOMY
KOHTYpI1 yIpaBJiHHS.

H.I".JlaninoukiHa fa€e BHU3HAYEHHS KOHTPOJIIHTY, aKUEHTYIOUM YBary Ha HOro Ifii.
«KoHTpomniHr — 11e (yHKIIOHAIBHO yOCOOJ€Ha €KOHOMIYHa po0oTa Ha MIANPUEMCTBI, 110
MOB’si3aHa 13 peaiizalieo (GiHaHCOBO-€KOHOMIUYHOT KOMEHTYI0YOi (DYHKIIE€I0 B MEHEIKMEHTI
JUIS IPUAHATTS ONEPaTUBHUX Ta CTPATEriYHUX YIpaBIiHCHKUX pimeHb» [10, C. 6].

Ha ii nymMKy OcHOBHa KiHIIeBa MeTa OyJb-sIKOTO MiANPUEMCTBA MOJIATa€E B OTPUMaHI
npuOyTKy. B 11bOMy BUIIaJIKy KOHTPOJIT MOYKHA HAa3BaTH CUCTEMOIO YIIPaBJIIHHS MPUOYTKOM
MIAMPUEMCTBA, ajie B JACSIKUX BHUMAAKAX I IMANPUEMCTBA MOXYTh OyTH W 1HIIMMH, -
HaNpUKiIaJ, 3aBOHOBYBaHHS YaCTKH PHHKY, JIKBIJallisi KOHKYPEHTIB, - TOJl KOHTPOJIHT
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OpIEHTYE 3YCHIUISI MiJIPUEMCTBA B HANPSMKY JaHUX LiJeH, Xo4a KiHIIEBAa METa TaX cama —
OTpUMaHHS TPUOYTKY.

[Hmmit  Buenudt E.A.YTKiH poO3riisgae KOHTPOJIHT SIK OCHOBHHUH — €JIEMEHT
AQHTUKPU3UCHOTO  YIPABIiHHA MiANPHEMCTBOM. «KOHTpPOJIHT BHCTyNmae SK CHCTEMa
3a0e3nedeHHs] BW)KMBaHHSA (QipMH B KOPOTKOCTPOKOBOMY IUIAHi, sKa HalijieHa Ha
ONTHUMI3aIi0 MPUOYTKY, B JOBIOCTPOKOBOMY Ha MIATPUMAHHS TapMOHIYHUX BIJHOCHH 13
HaBKOJIMIIIHIM CepeloBUIIEM. BHHHUKHEHHS KOHTPOJIHIY TIOB’SI3aHO 3 YCKJIQJAHEHHSIM
OpieHTAIlll HA PUHKY, MIJCWICHHS KOHKYpEHIlii, HEOOXiIHICTIO OOJIKy COIliaIbHUX Ta
exoHomiuHux akropis» [11, C. 325].

B nanomy BuDaaKy KOHTPOJIHI € CYKYNHICTIO METOJIB ONEpaTUBHOIO Ta
CTPaTeTivHOTO YIpPaBIiHHSA, OOJIKY, MUIAHYBAaHHs, aHAII3y Ta KOHTPOJIIO, 110 HAlpaBJlieHI HA
JOCSATHEHHS IJIEH MiIpUeEMCTBA.

Hokrop Hayk A.M.Kapmincbkuil (QOpPMYIIO€ TOHSTTS «KOHTPOJIHT» HACTYITHUM
YUHOM: «KOHTPOJIIHT — KOHIICTIIIISI CACTEMHOTO YIPAaBIIiHHS Ta CIIOCI0 MUCIICHHS MEHEXKEDPIB,
B OCHOBI SIKMX JIC)KUTh IIPAarHeHHs 3a0€31eUnTH ePeKTUBHE TOBIOCTPOKOBE (DYHKIIOHYBAHHS
oprasxizarii» [12].

VY CIOBHUKY, 3a 3arajibHONO peHaKme}o s KynepMaHa (1995 pik), KOHTpOIIHT
BU3HAYACTBCSA AK CHCTEMA JIEPHKABHOTO, praBJ‘IlHCBKOFO 1 HE3aJIe)KHOTO KOHTPOJII0. Y pamKax
okpeMoi (hipMH KOHTPOJIHI € YITKO OPraHi30BaHOIO CHUCTEMOIO KOHTPOJIIO 33 BUKOHAHHSAM
yCiX 3aBllaHb 1 JIOpydYeHb, mepenadadeHnx Oi3HEC-IUIAaHOM, IO OXOIUIIOE YCi pPiBHI — BiJX
poOounx Miclb, IUTBHUIG, OpUTax 10 YIpaBIiHHSA BUPOOHHMLTBAMH i (ipMOIO B IIIOMY.
KOHTpoJIiHT 0X0IUTI0E cucTeMy Oe3nepepBHOTO 1H(GOPMYBaHHS KepiBHUITBA (pipMH IIPO CTaH
yCciX CTOpiH [isapHOCTI (ipMH BIAMOBIHO /O 3aTBEPKEHOrO MEPETiKy OKpeMHuX 1
y3araJbHIOBAJIbHUX MMOKA3HUKIB: CTaH MOPT(QEs 3aMOBIICHb 1 HOTO BiAMOBIAHICTH 3aBIaHHIM
Ta BUMOram (ipMH, XiJi MArOTOBKA BUPOOHHIITBA 1 3aIPOBAKCHHS TEXHOJOTIYHUX U 1HIINX
HOBMHOK, BUKOHAaHHS BHMPOOHMYOi HpOrpaMu, JOTPUMAaHHS KOLITOPUCIB 3aTpaT Ha
BUPOOHUIITBO, BUKOHAHHS 1HBECTHUIIHHOI MporpaMu, (GiHAHCOBHH cTaH GipMu, 1e0iTOpChKa 1
KpeIUTOpChKa 3a0oprosanicts Tomio [13].

Y BenukoMy eHIUMKIONEINYHOMY CIOBHHKY, Bumanomy 2001 poxy, BH3HauYaeThCs,
10 KOHTPOJIIHT — II€ CHCTEeMa IMOCTIMHOI OI[IHKH YCiX CTOPIiH TisJILHOCTI MiANPHUEMCTBA, HOTO
HiApO3/iTiB, KEPIBHUKIB, CHIBPOOITHUKIB 3 TOUKHU 30PY CBOEYACHOTO M SKICHOTO BUKOHAHHS
3aBJaHb CTPATETIYHOTO IUIAHYy, BUSBJICHHS BIIXWJICHb 1 BXKUTTSA HEBIJIKJIATHUX, CHEPTIHHUX
3ax0/1iB, 11100 HaMidyeHl pyOexi OyiM IOCATHYTI 3a OyAb-sIKUX 3MIH T'OCIOJAPCHKOI CUTYyaIlil
[14].

V ®inancoBoMy ciOBHUKY [15] cTBepmKyeThCs, 1110 KOHTPOIIHI — (YHKIIIOHAIBHO
BIJIOKPEMJICHUI HaIpsiM €KOHOMIUHOI poOOTH Ha MIANPUEMCTBI, MOB’SI3aHUN 3 peani3aliero
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI 1H(QOpMATUBHOI (YHKIII y MEHEIKMEHTI i HPUHHATTS
OTNEPAaTUBHUX Ta CTPATETTYHUX YINPABIIHCHKUX PILLICHb.

C.M. IlerpeHKko CTBEpAXKYye, IIO KOHTPOJIHI, Oyayud OOJIKOBO-aHAIITUYHOIO
MiJICUCTEMOIO B 1H(OpMaLIHHO-aHATITHYHIA CHUCTEMI YIPABIIIHHS MIANPUEMCTBOM, CIYKUTh
OCHOBOIO JUIsl Horo po6otu. [Ipu 1ibOMY KOHTPOJIIHT MOX€E OYTH CUCTEMAaTUYHUM, TaKUM, 1110
PO3BHBa€ BUKOPUCTOBYBAaHI HUM TpPaJMLiiHI OyXraaTepchbKi, aHaNITUYHI Ta 1HII OpuiioMu i
crocoOu, 1 MpoOJIeMHUM, IO Ja€ 3MOTYy BHUPOOMTH Ji€B1 YNPaBIIHCBKI pIMIEHHS SIK
OTIEPATUBHOTO, TaK 1 CTPATETIYHOTO Xapaktepy [16].

Otxe, MU 6a4MMO, 1110 HAa CHOTOIHINIHIN MOMEHT ICHYE BEITMKa KUTbKICTh MyOJTiKaIIii,
SKi BHUCBITIIOIOTH Ti a0o 1HINI WiAXOAM MpU peamizamii oKkpemMux QYHKIIH 1 3amay
KOHTPOJIIHTY, HOT0 CKJIaxy 1 MICI[ B CHCTEMI 3arajlbHOrO YHpaBiiHHS. I, He3BaXkarouu Ha Te,
mo B Pocii mignmpueMcTBa 4OpHOI 1 KOJBOPOBOI METATyprii, Ha()TOra3oBOTO KOMILIEKCY,
ATOMHOI €HEPTreTHKH BXKE CTAJU JiIepaMH MO0 MPAKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS METOJOJIOTIT 1
IHCTpyMEHTapilo0 KOHTpouiHry, Ha Ykpaini - METPO AG, UMC, ®O33I-I'PVIIII Ta ixmm,
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ICHYIOTh ~MpOOJIEMH  TPAKTUYHOTO  BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY Ha  IMPOMHUCIIOBHX
MIITPUEMCTBAX, a CaMe:

1. Bimuususauuii menedsicmenm 3aHenokoeHull inwumu npooiemamu (e 3aIUIIAEThCS
aKTyaJbHOIO po0ieMa BI)KMBAaHHS Ha YKPATHCHKUX IMiANPHEMCTBAX).

3HaxO/sYMCh HA TPaHi OAHKPYTCTBA, SIK 1 paHillle BUKOPUCTOBYIOTHCS Ti K MIAXOAHU 1
METO/IH, 1110 3aCTOCOBYBAJIMCS paHille:

- CTpOro LIEHTpai30BaHi a00 JCIEHTPaTi30BaHl CUCTEMH YIIPaBJIiHHS,

- KOMaHJHO-3JMiHICTPAaTUBHI METOJIM YIPABIIHHS,

- HU3bKWI PiBeHb BIPOBA/KYBAHUX IHHOBALIIN;

- HampsAMOK 1HBECTHIIH Ha MATPUMKY BHUPOOHHWIITBA, a HE Ha HOro
BIJTHOBJICHHS;

- IrHOpyBaHHs a00 HeIOOIiHKa (aKTOPiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA TOIIIO.

Takum ynHOM, MaHa mpobiema MoJsrae y TOMY, HIO OUIBIIICTh MEHEIKEPiB Oy/b-
SKOrO pIBHS YNpPaBIIHHA CXWIbHI JI0 PILIEHb IO CTEPEOTUIAX, L0 CKIAJIMCA y HHUX B
pe3ynbTaTi MOMEePeIHBOTO AOCBIAY 1 HABUYAHHS.

Ha 3axomi mnpu cydacHOMy piBHI pO3BUTKY PHHKOBHX BIHOCHH HE3MIpHO
YCKIIQJHIOETBCSL OpIEHTALlis IiIIPUEMCTBA, IO BeIe HE IMPOCTO O 3pPOCTaHHS PO
VOpaBIIHHSA HHUM, a JI0 SKICHUX 3MiH Yy BCIM CTPYKTypi 1 Meromax ympaBiiHHA. JlocHTh
HIBUAKO BiAOyBaeTbcs MpOIEC iHTErpamii TpagullifiHUX METOAIB IUIaHyBaHHS, OOJIKY,
HOPMYBaHHS, KOHTPOJIO W aHai3y B €JUHY CHUCTEMY OJepXKaHHsA, oOpoOku iHpopmamii i
OPUKAHATTI HAa 11 OCHOBI YIpPaBIIHCHKUX PIIIEHb, CUCTEMY, IO YIPABISE MiANPHEMCTBOM,
Oyayuu Opi€eHTOBaHa Ha JOCSTHEHHS HE TUIbKU ONEPAaTHUBHMX MOTOYHUX LUIEH OJepKaHHS
npuOyTKy TOro abo iHIIOrO po3Mipy, ajle 1 Ha MI00anbHI CTpATerivyHi MLiJi, BHKUBAHHS
HiANPHEMCTBA, HOTO EKOJIOTIYHUNA HEWTpamiTeT, 30epeKeHHs poOOYHMX Micllb, TOOTO Ha
comianbHI (DaKTOPH, CUCTEMY, Y SKil TIEPEBAKHOI CTAa€ HE By3bKe, KOHKPETHE, OPTOIOKCATIHLHE
MUCJICHHSI KePYIOUHH CIipaBaMH, a CUCTEMHE, KOMIUICKCHE pimeHHs npoosem. L{i 06’ exkTuBHi
TEHCHIII 1 Mpolieck Ha 3aX0/1 B OCHOBHOMY 1 BU3HAYAIOTh TEPMIHOM «KOHTPOJIIHIY.

11. Cnabke koHKypenmue cepedosuuye.

BiTunsHsHMIT MEHEI)KMEHT TIOBHHHUW BXE CBHOTOIHI 3pO3YMITH, SKi TpoOiIeMu
[OCTalOTh TEepell HUM B yYMOBaX pEAJbHOTO PUHKY 3 AIMCHO J>KOPCTKOIO KOHKYPEHTHOIO
6opoTsb010. CepenoBuille MNOCTIHHO 3MiHIO€ThCs. HaBiTh Jsigepu Oi3Hecy uacoM He
MepeXXUBaAIOTh S-piunuii mepiof. 1o sk roBOpUTH MPO «HOBUX» BITYMZHSIHUX MEHEIKEPIB 3 1X
CTapUMH TEOPISIMHU yIIPaBIIHHS?

3po3yMiNo, 10 CTaHJapTHAa CyMa TEXHOJOTIH BITYM3HAHOTO MEHEKEpa, IO
CKJIAaJa€eThCs 3 BIJOMUX pIlIEHb B OpraHizamii nocradyaHHs, 30yTy HNpOAYKIi, HMUTaHb
1HBECTHUILIH 1 IXHBOTO (pIHAHCYBAHHS, B YMOBaX PI3KMX 3MIH 30BHIIIHHOIO CEPENOBUIIA BKE
He Jgae OaxaHoro edekrty. binmpm TOro, By3bka cheniamizamiss cdep yIpaBIiHCHKOT
KOMIIETEHII aJMiHICTPaTUBHO-YIPABIIHCBKOTO TEpPCOHANy BITYM3HSIHMX MIJIPUEMCTB
HOPOJDKY€E HEe3J0JaHHI Oap’epd Ha LUIAXY 3aMUKAaHHSA MDK(QYHKIIOHAIbHUX 3B’SI3KIB Y
KOHTYp1 3BOPOTHOIO 3B’SI3Ky. A HaJMipHa JIOKaji3allisl yNpaBIiHCHKUX (QYHKILIA poOuThH ix
Hepeali3oBaHUMU a00 HeepeKTUBHUMHU. BuHHMKae HEOOXIAHICTH 1HTerpamii BCiX
YNpPaBIIHCBKUX (YHKIIA MiANPUEMCTBA, BBEIEHHS HOBOi (YHKLII — KOHTPOJIIHTY, IO
BiJIKpMBA€ HOBI MIAHCH 1 MOYJIMBOCTI JUISI KOHKYPEHTHO3/aTHOTO MiAMPUEMCTBA. Y IPaBIiHHS
TaKUM MIiJIPUEMCTBOM IPYHTYETHCS BX)KE HA PO3YMiHHI HOTO SIK CHCTEMH, IO 3HAXOJIUTHCS B
MpolLeci HOCTIHHOTO MPUCTOCYBAHHS /10 BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3MIH.

1II. Hecomognicmu 00 3MiH.

KoHTpomiHr - HOBe sBHIE, TOMY HOro BIPOBAKEHHS MOXE BUKJIHMKATH OIIp, 5K 3
0OKy KEepIBHHIITBA, TaK 1 3 00Ky mimernux. [llo6 mepeGopoTu et omip, MBUIKO TOMOTTHUCS
NepIIUX Pe3yJbTaTiB, a MOTIM 3aTBEPAUTH Ha MIANPUEMCTBI CTa0LIHLHO MPAaLOI0Uy CUCTEMY,
BapTO MPOAHAII3yBaTH TPYIHOIIl, 0 MOXYTh BHHHKHYTH, iXHI NMPUYMHHU 1 3ac00H, MIO
JO3BOJIAIOTH iM mpotucTosTu (Tabmuisal) [10].
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IV. Biocymuicmb cucmemHo2o aHanizy (HETOBHI, HE IHTETPOBaHI pIIIEHHS) IPH
BIPOBAHKCHH1 KOHTPOJIIHTY Ha BITYUM3HSHUX MIANPUEMCTBAX.

BiTun3HsHI MiAOpPUEMCTBA, IO BIPOBAIKYIOTh KOHTPOJIHT, 3IITOBXYIOTHCS 3
0e3J1iYui0 BaXKO PO3B’A3HMX 33/a4, HA TOYATKOBOMY €Talli, MpO sSIKi MEHEPKMEHT 1 He
miJ03pro€.  3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHOTO aHali3y TMPU BIPOBAIKEHHI KOHTPOJIHTY Ja€
MOXJIUBICTh BHJIUTUTH TIEPENIIK 1 BKa3aTH JOIIBHY IOCTIAOBHICTh BHUKOHAHHS JIaHUX
B3a€MO3AJICKHUX 3a7[a4, 1110 J03BOJISIOTH HE YIYCTUTH 3 PO3TJISAY BaXKIJIMBI CTOPOHM 1 3B’ S3KU
JOCITIJIKYBAHOTO HAaMH 00’ €KTa - CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

V. Biocymuicmo, abo HU3bKa AKicmb HOPMAMUBHO - 008IOK0801 iH(hopmayii.

binpmicts mpanp, SKi IpUCBIYCHHI KOHTPOJIIHTY, BUAaHUX B Pocii Ta Ha YkpaiHi 3a
OCTaHHE JECATUIITTS € nepekinanaumu. Hanpukian, Tiapku y Himeuuunni 3a 1985-1990 poku
BUJAHO 23 caMOCTiiiHI KHHUTH, SIKi IPUCBSYEH] 1ii poOemi 1 BerKa KUTbKIicTh ctatel. Cuin,
OJTHAaK, TIOMITHTH, 3pOCTAIOUUI 1HTEpeC POCIHCHKUX Ta YKPATHCHKMX BUCHHX 1 MPAKTHKIB 10
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY:

Tabmuus 1 — CorianbHO-TICUXOJIOTTYHI (PaKTOPH, IO 3aBAYKAIOTh IIBHIKOMY
BIIPOBAKCHHIO KOHTPOJIIHTY

Jxepena onopy

HInsgxu 1X 11010IaHHA

3BUYKH 1 CTpax Mepes] HEBIIOMICTIO

- HaBuanHs ciiBpoOITHUKIB
- [TocTynoBe BBeICHHSI HOBUX METOIIB

[TouytTs Ge3neku

* 3anmydeHHs] JOCBITYEHHX CIIBPOOITHUKIB 10
BITPOBAKCHHS HOBOT CHCTEMU

[Torpo3a cratycy rpynu (Hampukia,
Oyxranrepii 4d TUIAHOBO-EKOHOMIYHOMY
BIJIILTY)

- Uitke po3MexyBaHHS QyHKIIN
- He3anexHicTh 3 TOYKH 30py HiAMOPSIKYBaH-
Hs APYT BiJ Apyra

Inepuist cTpykTyp Ta i emementiB | * Imiramis (aKmEHT Ha JIOCBI TEpeIOBUX

(rpym) 3aXiIHUX, POCIHCBKMX Ta  BITYM3HSHHUX
HiANPHEMCTB, SIKI YCIIITHO BHKOPHCTOBYIOTh
KOHTPOJIIHT y CBOTH 1I0I€HHIN po0OTI)

[Torpoza cdopmoBanuM BigHOCHMHAM | - JloBecTH MaTepiaibHy 3alllKaBJICHICTh BCIX

TiUIOK BIagud TpPH  BIPOBAIKEHHI
KOHTPOJIIHTY

- CemiHapy, CHMIIO3iyMH, SIKI JIOIIOMararTh
PO3KPHUTH MTepEeBaru KOHTPOIIIHTY

BJIaJIM YCEpeANHI MiANPHEMCTBA CUCTEMH

- 3a OCTaHHIMl yac BMJAHO YMMAalo0 KHUT Npo KoHTpomiHr (aBropu: Pansko C.I.,
Kapmiacekuit A.M., Haninoukina H.I'., IBamkeBuu B.b., YTtkin E.O., I[lymkxap M.C.,
Murmnuk L1, Tlerpenko C.M. Ta inmmi) [2, 10-12, 16, 19, 20];

- LIOpPIYHO MPOBOAATHCA CUMIIO31YMHM 1 CEMiHapM IO KOHTPOJIHry (M. MOCKBa,
M. Cankr-IletepOypr, M. Kuip);

- [IOMICSI BUAAETHCA cHemiani3oBaHuid KypHasi «KoHTposiHT
«ExoHoMmika nignpuemMcTBay, «PiHaHcu YKpaiHn», «MapKeTHHT B YKpaiHi».

OTxe, MpO KOHTPOJIHI CHOTOJHI Oararo ToOBOpPSATH 1 NUIIYTh, OaraTo (axiBIiB
CXUJISIFOTBCS IO TOTO, IO Cy4acHHH Oi3Hec He MOXe OOINTHCS 0e3 CHCTEMH KOHTPOJIHTY.
[Tepuri  pociiicbki Ta yKpaiHCBKI (IpMH CTBOPIOIOTH CHELialbHI BIIUIM 1 CIyXO0u
KOHTPOJIIHTY, MOSIBUIMCS OpraHizauii, 1o 3AIHCHIOIOTh HOro po3poOKy 1 BIPOBAJKEHHS,
KOHCYJIBTAIlIMHI OIOpO 10 HAJAHHIO JOMOMOTH THM TMIANPHUEMCTBAM, IO BIPOBAIKYIOThH
KOHTPOJIIHTY caMOcCTiiHO. OnHaK, BC€ X TaKd, MH OaduMo, IO, TO-TIepIIe, ICHYIOThH
MEPEIIKON 3aCTOCYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha BITUM3HSAHUX MiJIPUEMCTBAX, MO-APYre,
NPAaKTUYHO KOXKEH aBTOP JOTPUMYETHCS BJIACHOI TOYKH 30pYy IIOAO CYTHOCTI KOHTPOJIHTY,
gKa BIAPI3HAETHCS BiA 1HIIMX, NPUHANMHI, OCHOBHUM TEPMIHOM, SIKUM BH3HAYAETHCS

y Pociiy,
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KOHTPOJTIHT (CHCTeMa, KOHIIEMIIisl, HAaPSIMOK, MEXaH13M, YIIPaBJIiHHS TOIIO), a BiITaK, HE MaE
€IMHOT TOYKH 30py Ha KOHTPOJIIHT SIK CHCTEMH YIPaBIIiHHSI.

Takum 4MHOM, PI3HOMAHITTS JYMOK IIOAO CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY JIO3BOJISE 3pOOUTH
BUCHOBOK NP0 T€, IIO TEOpis CUCTEMHU KOHTPOJIHTY M€ MPOJOBXKYE PO3BHBATUCS 1
pe3yJIbTaTH JOCTIKEHHS MOKYTh CIYT'YBaTH MIATPYHTSAM JUISI TIOJJATBIIOTO TEOPETHIHOTO Ta
NPUKIAJHOTO BUBYCHHS MPOOJIEMHHX IUTaHb KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YIIpaBIiHHS
BITYM3HSAHUX IT1ITPUEMCTB.

Crnucok nitepatypu

1. Mans P., Maitnep O. Korrpommuar s HaunHaromux. CHcTeMa yrmpaBieHus npuOsuibio: [lep. ¢ Hem.
0.I'. Kykosa / [lox pen. u ¢ mpeauci. a-pa 3koH. Hayk B.b. BamkeBuua. - 2-¢ u3j., nepepad. u Ao0m. -
M.: ®unaHch u cratucTika, 2004. - 304 c.: u.

Mpamxesuu B.b. KoHTpoyuuHT: CynHOCTh U Ha3HaueHue. byx. yuér - M:1991, Ne7.

3. Maisp O. KoHTponnuer kxak cuctema MbinuieHus u ympasieHus: Ilep. ¢ Hem. FO.I. XKykxosa u C.H.
SaiinieBa / [Tox pen. C.A. HukonaeBoii. - M.: ®uHaHCH U cTatucTHKa, 1993. - 96 c.: wi.

A. Jlaiine. [IpakTuka koHTposIMHra. - M: @uHAHCH U cTaTucTUKa, 2001. - 336 c.

Baiicman A.Crparerus mapketurra: 10 maros x ycrexy; CtpaTerus MEHeIDKMEHTa: 5 (aKkTOpOB ycrexa.
—M.: AO «MHTepakenept», DkoHOMUKa, 1985. —344 c.
6. ITua I, llepm O. YTouHEHHE COAEpKaHMS KOHTPOJUIMHTA KaK (DYHKIUH YIPABICHUSI U €T0 TOJLIACPKKH.
// TIpobnemsl Teopun 1 IpakTUKH ynpasieHus. — 2001. - Ne 3. — C.102-107.
7. Xan JI. [InanupoBaHue U KOHTPOJb: KOHLENUUS KOHTpOJUIMHra. - M: duHaHCH U cTaTucTUKa, 1997. -
800 c.
8. Paiixman T. MeHe/)KMEHT U KOHTPOJUIMHT. OJTHU LENH - pa3Hble MyTH UMHCTPYMEHTHI. MexXTyHapOoTHbIH
Oyx. yuér. - M: Hayka, 1999 - Ne 5.
9.  ®omsmyt X.J. MHCTpYMEHTHI KOHTpOJLIMHTA oT A 110 SI. - M: dunanch u cTaticTHKa, 2001.- 288 C.
10.  KoHTpoJUIHHI Kak MHCTPYMEHT ynpasienus npeanpusitus / [lox pen. H.I'. Janunoukunoii. - M.: Ayaut,
IOHNUTH, 2001. - 279 c.

o

ok

11.  VYrtxkua 3D.A. AHTHKpH3HCHOE YympaBieHHe. — M.: Accoummamus aBTopoB u m3matencit «Tammem»,
WznarensctBo DKMOC, 1997. — 400 c.
12. Kapmunckmit A.M., Onenmes H.U., Ilpumax A.I'., ®ampko C.I. KoHTpommmar B omsHece.

Mertoo0oTHUECKHE ¥ MPAKTHYECKHE OCHOBBI  IOCTPOCHUS KOHTPOJUIMHTA B OpraHM3anusax. - M:
dunancel u ctatuctrka, 2002. - 256 c.

13. PrHouHas skoHOMUKA: CroBaps / Ilog o6m. pen. Kymepmana I'.4. — 2-e m3a., nom. — M.: Pecry6Ommika,
1995. - 659 c.

14.  bopucos A.b. bonbmioii s5xoHOMuueckuii cioBaps. — M.:. Kumxkusiii mup, 1999. — 892 c.

15.  3aroponwiii A.I'., Bosuiok I'.JI., CmoBxkenko T.C. ®@inancosuii cnoBuuk. — JIbBiB: Bua-Bo Jepx. yH-TY
«JIpBIBCBHKA MTOMiTEXHIKA», 1996. — 384 c.

16.  Ilerpenko C.H. Konrpomunr / Yue6bnoe nocodue. - K.: Huka-ILlentp, Onbra, 2003. - 328 c.

17.  Bwunokypos B.A. Opranu3zams cTpaTern4eckoro ynpaBieHus Ha NpeanpusTiud. — M.: LIeHTp 5KOHOMHKHI
1 MapkeTuHra, 1996.

18. Tpodimora T.B. YmpapniHcbkuid 0ONIK y cHcTeMi YIpaBIiHHA mignmpueMcTBoM // COIpHUK HayKOBUX
npaie. — YepHiemi: Bykpek, 2005. — C.427 — 429.

19.  Hwrwmmuk L.I. KorTpomiHr (HaBYambHU MOCIOHNK y cxeMax 1 Tabnuipix): HaBuanpanii mociOHmk. — Kuis:
Hentp HapuansHoOi miTeparypu, 2004. — 76 c.

20.  Iymxap M.C., Ilymkap P.M. Kontponiar — indopmariiiHa mijcucreMa CTpaTeriyHoro MEHeIHKMEHTY:
Moworpadisi. — TepHonins: Kapr-6nanm, 2004. — 370 c.

CraThsi pacKpbIBaeT OPraHM3AIMOHHBIC MPOOJIEMBI BHEIPEHHS KOHTPOJIMHTA Ha IPOMBIIUICHHBIX
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The author has been descried organization problems of the inculcation controlling in the industrial
enterprises as the effective instrument of the provision their stabilized commercial activity. The article contains
analysis of understanding by foreign and Ukrainian scientists of the essence of controlling.

288



