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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɫɚɦɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ʀʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɬɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ʀʀ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ ɬɚɤɟ: 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɱɢɫɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɿɥɶɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 

ɝɨɥɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

(ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɲɥɹɯɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ [1]. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɚɣɠɟ ɜɬɪɨє ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɬɟɯɧɿɤɭ. Ɍɚɤ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ: ɩɪɢ 10 %-ɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɪɿɜɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 8,6 %. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚє ɧɚ 3 – 4 % [1].  

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɜɢɧɚɯɨɞɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ȿɈɆ, ɡɜɿɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɳɨ) ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɳɨ). 
Ⱦɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɥɿɞ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1) ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɰɿɥɹɯ – ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
2) ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
3) ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
4) ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
5) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [3]. 

Ⱦɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
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1) Ⱦɥɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɣɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. 

2) Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɜɿɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɿɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ: ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿ ɚɛɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 

ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɿɞɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɬɚ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɧɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɡɨɧɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɧɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  
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