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[TogaTkoBH KOHTPOJIb B YKpaiHi: 0COOJIMBOCTI Ta
[UISIXW BIOCKOHAJICHHS

VY crarTi po3TIAHYTO CYTHICTD, IPOOJIEMHI TUTaHHS Ta OCOOIMBOCTI IIOAaTKOBOTO KOHTPOJIO SIK OHOTO
13 €JIEMEHTIB TOJIATKOBOI MOJIITUKU JEP>KaBH, a TAK0XK BU3HAYEHO Ta MPOAHATI30BAHO HAMPSIMHU BIIOCKOHAJIECHHS
MOJATKOBOTO KOHTPOJIIIO
NMOJATKOBHI KOHTPO.Ib, HOAATKH, I0IATKOBA NepeBipka, eeKTUBHICTH

ITocranoBka nmpodsaemu Ta ii akTyaabHicTb. [logaTkoBa cucrema B KOXKHIN KpaiHi €
OJIHIE€I0 3 HaWBAKIIMBIIIMX OCHOB €KOHOMIYHOI MOMTHKU. BoHa 3a0e3neuye ¢diHaHCOBY 0a3y

Tema MOAAaTKOBOrO KOHTPOJIIO MAyXe€ aKTyaldbHa, OCKUIBKM CbOTOJHI HE MOXKHA
CTBEpKYBaTH, L0 OpraHizamis 1 ASUIBHICTH MOJATKOBOI CIyOu HaOmu3uiacs A0 piBHA
€BPONEHCHKUX JAepxkaB. BITHOCHHM MDK OpraHaMH MOJATKOBOI'O KOHTPOJIO 1 IJIaTHUKaAMHU
NOJAaTKIB BUKJIMKAIOTh HEJOBIpY. [IpuurHaMu 11bOTO € JOBUIBbHI TIIyMaueHHs MOAATKIBLSMU
MOJIATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, 3aBMILEHHS CBOIX CIY»KOOBHUX MOBHOBaX€Hb, ITHOPYBaHHS
Ipe3yMIILii HEBUHHOCTI CTOCOBHO IUIATHUKIB MOJIATKIB, MIPOSBIB OIOPOKPATUYHOIO CBABLLIA 1
KOPYMIIii, sIKi MPU3BOJATH 10 MaTepiaJIbHUX BTparT.

AHami3 ocTaHHIX JocjaikeHb i myOaikaniii. 3aranbHi npoOieMu IMOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO 3HAMIIIA CBOE BiIOOPaKEHHS y TMpalsix BITYM3HAHMX BUeHUX — B. bopeiika, A.
Hanunenka, M. Csepman, B. JlutBunenka, B.PeByna, A.CiraeBa, CokonoBcbkoi, B.
Bummnescekoro, J[. Jlunmaunpkoro, C.Kanambera, A.Kpucosaroro, JI. Tapanryna, Orons L.
Ta 1HIINX.

i craTTi. MeToro cTaTTi € aHaAI3 Cy4acHUX 0COOJIMBOCTEN MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO
B YKpaiHi, po3poOka peKOMEeHAIliil 1010 BJOCKOHATICHHS aJAMIHICTPYBaHHS OMOJATKyBaHHS
3 ypaxyBaHHSM JIOCBIy PO3BUHEHUX KpaiH.

Bukian ocHoBHOro Matepiaiy. [TogaTkoBuii KOHTPOIb — 1€ AiSUIbHICTh MOCATOBUX
0Cci0 OpraHiB IOJATKOBOI CIY»XOM IIOAO CIHOCTEPEKEHHS 3a BIAMOBAHICTIO TIpOLEeCy
oprasizanii INIaTHUKaMH MOJIATKiB 00Ky 00’ €KTIB OMOAATKYBAaHH, METOAUKH OOUUCIICHHS 1
CIUIaTH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX IJIATEXKIB 3@ YUHHUMHU HOPMATUBHO-3aKOHO/IaBUMMU aKTaMHU
chepu ONMOAATKYBAHHS, BUSBJICHHS BIIXWICHb, IOMYIIEHUX Yy XOJI BHUKOHaHHA HOPM
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MOJJATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, Ta BHU3HAYCHHS BIUIMBY HACIIJKIB TOPYIICHb Ha TOIATKOBI
3000B’ s13aHHSL.

[TogaTkoBUi KOHTPOJL € PIi3HOBUIAOM (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, OCKIIBKH BiH
3IACHIOETBCS y cdepl OMOoAATKyBaHH, KA € CKJIaJ0BOIO (hiHAHCOBOI IiSUIBHOCTI JIEpXKaBH,
YIOBHOBaXEHUMHU (DIHAHCOBO-KOHTPOJIFOIOUYUMHU OPTraHaMH.

OcHOBHOIO (HOPMOIO TIOIATKOBOTO KOHTPOIIIO € TojaTKoBa nepesipka. Came 1s (opma
KOHTPOJIIO € HaWOUThIT e(EeKTUBHOI 3 TOYKH 30py BHUSBJICHHS Ta CTSATHEHHS HEIOIMOK,
3a0e3MeyeHHs MOJAATKOBUX HAIXO/KEHb 710 OFO/KETIB 1 IepyKaBHUX ILJIbOBHUX (DOHIIB.

KinpkicTe 3amiaHoBaHMX TMEPEBIPOK CYO'€KTIB TOCHOAApPIOBaHHS 3MeHIacs y |
kBaptaii 2011 poky nopiBasHo 3 I kBaptanom 2010 poky Ha 18% (3 6,1 Tuc. 1o 5 tuc.) [9, c. 24].

Bracninok nepeopienTarniii Ha Bi0ip 0 MEPEBIPOK BUKIIOYHO PHU3UKOBHX IIATHHKIB
NOJATKIB CTPATEeTiYHUX Taly3ell EKOHOMIKM KUIBKICTh TEpEeBIPOK BEIMKUX MIAPUEMCTB —
smenmmiacs Ha 25% (3 0,4 tuc. mo 0,3 tuc.), cepennix — Ha 19,2% (3 2,6 Tuc. no 2,1 tuc.),
Maymx — Ha 16,1% (3 3,1 Tuc. g0 2,6 Tuc.) [8, c. 25].

Orinka 3a0e3MeueHHs] CBOEYACHHMX 1 TIOBHUX IOAATKOBUX HAIXOIKEHb 0 OIODKETY
BiIoOpa)kae 3arayibHi TEHACHIIIi 3HIKEHHs PIBHS JIOHapaxyBaHb 3@ pe3yJIbTaTaMU KOHTPOJIBHO-
MepeBIPOYHOI pOOOTH, BHCOKHMN pIBEHb IMOPYIICHHS KPUMIHAIBHUX CHpPaB 3 YXWICHHS BiJ
ONOJaTKyBaHHA. B TO#l ’ke uac 3arajbHi NOKa3HUKU MPOAYKTHBHOCTI IMpalll IOJATKOBHX
CITy>KOOBIIIB ITOIATKOBUX OPTaHiB € EKOHOMIYHO NMpUHATHUMH (Tab:. 2.2.) [9, c. 14].

Tabmug 1 - 3BeneHi MOKA3HUKH OIMIHKKA €(QEKTUBHOCTI IMOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
JepxaBHOi mogaTkoBoi ciyxowu [4, ¢ .68].

No [Tokazuuku 2009 p. | 2010 p.
PiBens 3i0pannx nonarkoBux miarexis (P3), % 92,5 95,0
PiBens mogarkoBoro 6opry, Knbl, % 11,8 8,2

3 |KoediuieHT 100OpOBLIBHOI CIIIATH MOJATKIB:

- K)]H 1 N % 6>8 4:4
- K2, % 8,3 5,2

4 |KoediienT nopaTkoBux HaxokeHb B pesynbTati KITP (Kmmmm), % 6,4 4,3

5 |Koeoiuient ¢inancoBux cankuiit KIIP no Bui3Hux nepesipkax, K¢ps 0,8 0,7

6 |KoedimieHT pe3yapTaTHBHOCTI BUi3HOI TIepeBipku, KpB, THC. TpH. 42,0 30,8

7 |KoediuieHT eeKTUBHOCTI BUI3HUX MEpeBIpoK, EB, THC. Ip 20,6 16,0

8 |KoediwieHT MpUTATHEHHS A0 KPUMIHAIBHOI BiAMOBiIaIbHOCTI , KKB, %0 2,4 2,6

9 |3aranbHi NOKA3HUKU MPOAYKTUBHOCTI Ipalli ( o (pakTHIHMX
HA/IXOJUKCHHSX ), TUC. TPH.:

- [I11 15459 | 1938,0
- [I12 49,5 60,8

10 |3aranpHi MOKa3HUKK €PEKTUBHOCTI MaTeplaIbHUX Ta 1HIIMX BUTpaT, EBl 79,3 81,7

11 |[3aranpHa ekoHOMIYHA €(EKTUBHICTH JISUILHOCTI MOAATKOBOI ¢ty xk0u, E31 | 35,4 34,4

12 |ITutoma Bara BUTpaT y OJATKOBUX HAIXOKEHHSAX, %o 2,82 291

OrmiHka eKOHOMIYHOI €(PeKTUBHOCTI KOHTPOJILHOT JISUTBHOCTI, IO TMPOBEJCHA HAa OCHOBI
BUKOPUCTaHHS 3arajibHUX [IOKA3HUKIB EKOHOMIYHOi €(EeKTUBHOCTI TOJATKOBUX OpPraHiB,
cBimuuTh 1po ii 3HmKeHHs B 2010 p. mopiasHO 3 2009 pokom [7, c. 40].

Craructuka, sKy HaBOAWUTH JlepkaBHa mMOmaTKOBa IHCIEKINs, CBIIYUTH, 10 98%
HipHUEMCTB YKpaiHU MOPYIIYIOTh TTOJATKOBE 3aKOHOJABCTBO [6, . 206]. Benmka vacTka 1ux
MOpYIIEHb TOB’si3aHA 3 HEJOCKOHAIICTIO 3aKOHOJABCTBA, HM3bKOIO KBATI(IKAIIEI yYaCHUKIB
B3a€EMHH Y TTOJIATKOBIH cepi, 3 BAKKIM PO3YMIHHSIM 3aKOHIB, 13 TOCTIHHUMH 3MiHAMHU B HUX.
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BpaxoBytoun cydacumii cran Il Ykpainu, ymockoHaneHHs ii MIsZTBHOCTI BKIJIFOYAE
TaKi OCHOBHI YOTHUPH €NIEMEHTH (3aX0/1):

1) mepexia MoJaTKOBUX OpraHiB Ha (PYHKIIIOHAIBHY CTPYKTYPY;

2) BBEJICHHS HOBHX MOJIATKOBUX TEXHOJIOTIH 1 MpoLeyp;

3) HaBYaHHSI MOJJATKOBHX IPAIliBHUKIB 1 IJIATHUKIB MTO/IATKIB;

4) nmigBuIeHHS PiBHS iH(QOpMaTH3Aallii TOJATKOBOI CITY>KOH.

[IpakTriuHa peamizaimiss 3a3HauYeHUX 3aXOAIB Iepeadadae HEOOXIAHE TEXHIYHE
3a0e3neueHHs JepKaBHUX IMOJATKOBUX OpPraHiB, BIPOBAKEHHs CyYaCHHUX 3aCO0IB 3aXHCTY
iHpopmartiii, pPO3BUTOK CHUCTEMHU TEJICKOMYHIKaIlli, TpaBOBE 3a0e3MEeUeHHs Iepeaayi
iHpopMarlii Ha MAaIIMHHUX HOCISAX 1 KaHaJaMM 3B’S3Ky TOIIO. YCs CYKYIHICTh IIMX Ta 1HIINX
po0JeM MOxe OyTH TOBHICTIO BUPIIICHA JIMIIIE B MEXKax JEP>KaBHOTO MPOSKTY MOJIepHi3alii
MOJIaTKOBOT CIY’KOM, 1 Ui IOTO HEOOXITHI JOBrOCTPOKOBI 1 3HA4YHI OOCSTHU 1HBECTHIII
[4,c.75].

IIporpamoro mozepHizanii opraniB JIIC Ykpainu, kpiM HampsiMiB yAOCKOHAJCHHS
dbopM 1 MeToAIB TMOAATKOBOI pOOOTH, TNiepeadadyeHO TaKOoX HampsMH MOJEpHi3alii
M0JIATKOBOTO KOHTPOIt0. Jlo HUX BimHOCSTHCS [ 14, C. 26]:

— MOJICpHI3allisg ayauTy;

— mnpoOiemu Ta HOBI (popMu poOOTH 3 TUTATHUKAMHU 1OJIATKIB;

— MOJIEpHi3allisl ICHYI0YOT0 MOPSIKY peecTpallii, 00Ky, MOIIyKy, peopraHizarii Ta
JKBigamil INIATHUKIB IOJATKIB;

— aBTOMATHU3aIllsl TPOIECy MPUUOMY Ta OOpOOKM IMOAATKOBOI 3BITHOCTI IIJIATHUKIB
[IOJATKIB;

— YJIOCKOHAJICHHS] METO/I0JIOT] CHCTEMH KOHTPOJIO 3a IOTalleHHSM IOJaTKOBOIO
oopry.

Opnniero 3 (GopM BIOCKOHAJIEHHS IMOJATKOBOTO KOHTPOJIO € B3aEMOJIi OpraHiB
HOJATKOBOI CIIy’)XOM 3 ayJUTOpChKUMHU (pipMamMu Tpu 3IIHCHEHHI NEpeBipoK. AyIuTopu
MarOTh JOCHUTH IMIUPOKI 3HAHHS OOJIKY, TOCMOMAPCHKOI MISUTBHOCTI, MPAKTHYHI HABUYKH, IO
JO3BOJIUTh TpU 3[1ACHEHHI MEpEeBIpOK JIETIIe ¥ MOBHIIIEe BiIOOpa3uTH CTaH 00'€KTa, 110
MEePEBIPAETHCA.

OTxe, NUIIXaMH BJIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIBHOI AiSUTBHOCTI MOJATKOBHUX OpraHiB € [7]:

— YITKE 3aKOHOJIaBUY€ BHU3HAYEHHS IOBHOBAXEHb, MEX Ta CIOCOOY 31HCHEHHS
MOJIATKOBOTO KOHTPOITIO;

— BCTaHOBJICHHS MPO30POTr0 MPABOBOTO CTATYCy YYACHUKIB KOHTPOJIBHOI JisSIIbHOCTI;

— JIOCTaTHiil piBeHb YpPEryJbOBAaHOCTI MPOLETYPHO-IPOLECYaTbHOI perjaMeHTarii
KOHTPOJIBHOI JisSTTbHOCTI;

— BCTAHOBJICHHS DI3HMX aJMIHICTPaTUBHHUX MPOIENyp IMOJATKOBOIO KOHTPOJIIIO
BIJIMOBIJTHO 70 HOTO HAIPSIMKIB;

— 3IIACHEHHS MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIO BIJMOBIAHO 1O YITKO BH3HAYEHUX I[UICH,
3aBAaHb, GOPM Ta TEPMiHIB KOHTPOJIIO.

BucHoBKH. 32 cy4acHUX YMOB HiIBUIICHHS €(QEKTHBHOCTI OpraHizalii KOHTPOJIO Y
chepi omomaTkyBaHHS HaOyBa€ HaJ3BUYAHHOT aKTyaJbHOCTI. KOHTPOJIBHO-HATSAI0BA
(GyHKLIA € OAHIEIO 13 3aBepLIANILHUX CTaill YHpaBIiHHA, a TaKOXX HEOOXiAHOK YMOBOIO
€(hEeKTUBHOCTI yIpaBIiHHS MOJAATKOBUMHU BIAHOCHHAMH B LIJIOMY, TOMY IOCTA€ aKTyaJIbHUM
BU3HAUYEHHS MiCIsl Ha3BaHOI (QyHKUII B cucTeMi (QYHKIIH JepKaBHOTO YIPaBIiHHS,
3’scyBaHHS 00’€KTY 1 CHCTEeMH Cy0’€KTIB KOHTPOJbHO-HATJISAIOBOT JiSTIBHOCT] Y TOJATKOBIM
chepi, aHamiz MexaHi3My 3AIMCHEHHS KOHTPOJIbHO-HATJAA0BOI (yHKIIT Ta po3poOka
MPOMO3HIN  1moA0 3abe3neueHHs e(EeKTUBHOCTI KOHTPOIK Ta Hammsiay y  cdepi
OTIOJATKYBaHHS.
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