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KoHTpo1b 32 SKICTIO MPUOYTKY

VY crarTi po3risamacTbes GOPMYBaHHS Ta BHKOPHCTAaHHS MPUOYTKY IiJIPUEMCTBA, CHCTEMA i METOIU
KOHTPOJIIHTY 32 AKiCTIO IPUOYTKY.
NpuldyTOK, AKiCTh NPUOYTKY, KOHTPOJIIHT, KPUTEPIl OiHKH

3a0e3neveHHsT JWHAMIKK CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA BHU3HAYAETHCS HOTO
CIIPOMOJKHICTIO 3iiCHIOBaTH ()IHAHCYBAaHHS BiJTBOPIOBAIBHOTO MPOLIECY HA PO3MIMPEHiN
OCHOBI. A 17151 IbOTO HEOOXiIHO, B TEPIIy Yepry, OTPUMYBaTH NMPHOYTOK, IO 3a0e3mneuye
PO3IIKMPEHE BIATBOPEHHS MIAIPUEMCTBA, TOOTO MPUOYTOK MEBHOT BEIMYUHH 1 SIKOCTI.

[Tpobnemu popmyBaHHS i BAKOPHCTAHHS MPUOYTKY IMiIPUEMCTBA, HOr0 PUOYTKOBOT
JISUTBHOCTI B PI3HMX aCMEKTax AOCIHIDKYBAJINCS HAayKOBLSIMU YKpaiHu 1 3apyoixoks. Cepen
HUX BU3HauuMo: ['. AsranpaoBa, b. Janwnmummuna, JIx. xypana, C. Joporynmosa, I. Kama,
A. MapmanoBy, H. Menksto, A. Ilognepworina, P. Conoy, A. CanekoBa, P. Caiipynina. 3a
MEXaMH CYYaCHHUX JIOCHIKCHb 3JIMIIAIOTBCS TOEAHAHHS SKICHOI Ta  KIJTBKICHOT
XapaKTePUCTUK NMPUOYTKY, IO MOUIMPIOE HE TIIbKU CUCTEMY 00’ €KTIB SKOCTI, a i mpocyBae
NOKAa3HUK TPUOYTKY Ha TPUHIMIIOBO HOBUH PpiBeHb 1 Micue y (iHAHCOBOMY MeXaHi3Mi
HiAIpUEMCTBA.

OyHKIIOHYBaHHA OyIb-sIKOTO Cy0’€KTa MiINPUEMCTBA Iepeadadae TeHepyBaHHS
IpOIIOBHUX MOTOKIB. OZHMM 13 HampsMiB ONTHMi3alii TPOIIOBUX IMOTOKIB € 3a0e3MeueHHs
OTPHMAaHHS YHCTOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY, OCHOBHHUM €JIEMEHTOM SIKOTO € MpuOyToK. OCHOBHA,
¢dinaHCOBa Ta 1HBECTHUIIIHA AISUIbHICTH AICTAIOTh OCTATOYHY T'POIIOBY OLIIHKY B CYKYIHOCTI
NOKAa3HHUKIB (DIHAHCOBUX pE3yNbTaTiB, 3aKJIIOYHUM €TarioM aHalizy (opMyBaHHS SIKHUX €
OIIHKA SIKOCTI MpUOYTKY. LI1Ti0 Takoi OIIHKK € MPOTHO3YBAaHHSA MOKJIMBOCTI MiANPUEMCTBA
OTPUMYBATH Ta HapOIIyBaTH NPHOYTOK, a TOMY il OO'€KTHUBHICTb Ba)kJIMBa HE JIMIIE IS
BHYTPIIIHIX KOPHCTYyBauiB iHpopmallii, a i a1 30BHIMIHIX (MOTEHLIMHUX I1HBECTOPIB Ta
KPEIUTOPIB).

He mpupinserpcs Hane)xHa yBara JOCTIIPKCHHIO HAmpsMiB ONTHUMI3allii BUTpAT SK
B)XJIUBOTO KPUTEPiIO OLIHKK (popMyBaHHS (iHAHCOBHX PE3yJIbTATiB; B OCHOBY OLIIHKH SIKOCTI
NpUOYTKY MOKJIaJIeH] KIIbKICHI METOAM (EKCIEePTHI OI[IHKH), SKI HE € JIOCTaTHhO TOYHUMH 1
noTpeOyIOTh 3aTy4eHHS! BACOKOKBATI(DIKOBAHUX CHEIIaJIICTIB.

Buxogsun 3 mporo, 3aBJaHHSIM OaHOI CTATTI € aHaji3 aHaJITHYHOI OLIHKU SIKOCTI
npuOyTKY Ta KOHTPOJIIO 32 LIUM TPOLIECOM.

VY ckmami MexaHi3MiB YMpaBJIiHHS TPUOYTKOM IIAMPUEMCTBA BAXKJIMBA POJIb MPHUIISETHCS
chUcTeMaM 1 MeToAaM MOro KOHTPOMIHTy[6]. BHyTpimHili KOHTPOIb MPUOYTKY SIBIIsSIE COOOIO
mpoliec MepeBIpKu W 3a0e3MeueHHs peatizallii BCIX YIpaBIiHCHKHX PIIIeHh B 00JacTi HOTO
dopMyBaHHS, pPO3MONUTY W BUKOPUCTaHHSA Ha mianpueMmMctBi. CTBOPEHHS CHCTEM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € HEBIJ'€MHOIO CKJIQJIOBOI0 YACTHHOKO IMOOYIOBU BCIEI CHCTEMH
KEepyBaHHS MIANPHEMCTBOM 3 MeTOI 3abe3medyeHHs ioro edextuBHOCTI. Cucremu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CTBOPIOIOTHCS HA MIAMPUEMCTBI IO JIIHIHHOMY 1 (DYHKITIOHATBHOMY
OPUHIKITY a00 OJHOYACHO MOEAHYIOTh y c0o0i oOMIBa Ii MpUHUIMNHN. B OCHOBI IIMX cuUcTeM
JCKUTh TOAUT KOHTPOJBHHX OOOB'SI3KIB OKpEMHX CIYXKO 1 11X MeHemKepiB. Y IHX
TPaJULIMHUX CHCTEMaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OPTraHIYHOIO CKJIAJOBOI0 YACTUHOIO € M
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cucTeMa KOHTPOJIIO Ha/l TPUOYTKOM.

OcHOBHI KpuTepii OLIHKU SIKOCTI MPUOYTKY 3BOJAATHCS, K MPABUIO, O JAOCHIHKEHHS
JOCTOBIPHOCTI  (pealbHOCTi) TMOKa3HUKIB (PIHAHCOBHX pE3YJbTATiB, BIJOOPAXKECHHUX Y
3BITHOCTI, BIUTUBY OOJIIKOBOI MONITUKH MiAIPUEMCTBA Ha (OpMyBaHHS MPUOYTKY (30UTKY),
CTaOLTBHOCTI OCHOBHUX CKJIaIOBHX (hiHAHCOBOTO PE3yJbTaTy, AUTOBOTO IMIDKY aaMiHiCTparii
[4].

Konrmenist ympaBiiiHHS SKICTIO KIiHIIEBOTO (DiHAHCOBOTO PE3yJIbTATy ITiIIIPHEMCTBA
HaBeJICHa Ha PUCYHKY .

HaykoBi 0cHOBH ynpaeliHHA NpuGYTKOM: illed, ronoBHA MeTa, OCHOBHI MPHHIHMH,
METOAM, YHHHHKH, OUIHKA.
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Pucynox 1-KoHmenis yrnpasimiHHS SKICTIO KiHIIEBOTO (DiHAHCOBOTO Pe3yibTaTy MiAPHEMCTBA

B ocraHHi poku B MpakTHIll KpaiH 3 PO3BHHEHOI PHUHKOBOIO €KOHOMIKOIO ITHPOKE
NOUIMPEHHS OJIepKajla HOBA MPOrPECHBHA KOMIUIEKCHA CUCTEMa BHYTPILIIHHOTO KOHTPOIIO,
opraHizoBaHa B KOMMaHisX 1 pipMax, sika Ha3uBaeThcs "KOHTpoiHT" . KoHIenis koTpoJiinra
Oyna po3pobneHa B 80- Ti poKu AK 3aci0 aKTUBHOTO 3amOOIraHHS KPU30BHX CHUTYalid, 110
MPUBOIATH MIAMPUEMCTBO A0 OaHKpyTcTBa. [IpUHIMIIOM I1i€T KOHIIEMIIIT, IO OJIeprKajia Ha3By
"KepyBaHHS 1O BIiAXWIEHHSX", € ONepaTUBHE TIOPIBHSAHHA OCHOBHUX IUIAHOBHUX
(HopMaTUBHMX) 1 (PAaKTHYHUX TTOKA3HUKIB 3 METOI BHSBJICHHS BIIXWJICHb MDK HUMH WU
BU3HAUEHHS B3a€MO3B'S3KY M B3a€MO3aJEKHOCTI LMX BIAXWIEHb HA MiANPHUEMCTBI 3 METOIO
BIUTUBY Ha BY3JIOBI (pakTopu HopMamizarii AissibHOCTI. CHcTeMa KOHTPOJIIHTA IMOYHMHAE
BIIPOBA/KYBAaTUCS 1 y Hamy npakTuky. OCKUIBKM TOJOBHUM O00'€KTOM KOHTpOJIHIA €
npuOyTOK MiATPHUEMCTBA, Y 3arajbHiid HOT0 CHCTEMi MOKHA BHIIUTMTH LIEHTPAIBHUN OJIOK —
"KOHTpOJIHT MpuOyTKy". Moro 3micT MoxHa copMyoBaTH B Takuii croci6: “KoHTposmiHr
npuOyTKY SIBJISIE COOOI0 CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO 3a0e3reuye KOHICHTPAILio
KOHTPOJIbHUX [iii Ha HaWOUIbII TPIOPUTETHUX HAMpsIMKax (opMyBaHHS W BUKOpPUCTAHHS
npuOyTKy MiANPUEMCTBA, CBOEYACHE BHSIBICHHS BIIXWJICHb (DAKTHUYHUX pE3yNbTaTiB Bil
nepea0ayeHUX OMNEPAaTUBHMX YMPABIIHCBKUX PpIIIEHb 10 BHUKOHAaHHIO BCTAHOBJIEHUX
3aBJlaHb.”

OnHUM 3 BaXJIUBUX KPUTEPIiB BUCOKOI SKOCTI MPUOYTKY € peanbHICTh BiIOOpakeHHs
(GiHaHCOBUX pE3yJbTATIB y 3BITHOCTI mianpueMcTBa. [linTBEp/pKEHHS JOCTOBIPHOCTI TaKoOl
iH(hopMalii 3A1HCHIOETECS ayAUTOPOM HAa OCHOBI MEPEBIPKM MPABHIBLHOCTI Ta PEaNbHOCTI
NOKa3HMKIB, 3adikcoBaHux y ¢opmi ¢inaHcoBoi 3BiTHOcTi 2 "3BiT mpo (iHAHCOBI
pe3yabTaTu'.

[croTHU# BruMB Ha (opMyBaHHS (HiHAHCOBUX PE3yJIBTATIB TOCIIOIAPIOIOYOTO Cy0'eKTa
3MiCHIOE OOJIIKOBAa TMONITHKA - '"CyKyNHICTh TNPUHIUIIB, METOMIB 1 NpoUeayp, SsKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS MiIPUEMCTBOM JIJIsl CKJIAZIaHHS 1 MoaHHs iHaHcoBoi 3BiTHOCTI"[1], sika
BHU3HAYAETHCS Y BIAMOBITHOCTI 3 HALIOHAIBHUM CTaHIApTaMU OYXTalnTepChKOro OOIiKy Ta
HOpMaMH YWHHOTO 3aKOHOAaBcTBAa. Ha BenmumHy mnpuOyTKY BIUIMBAIOTH TakKi OCHOBHI
MOJIO’KEHHS 00JIIKOBOT MOMITUKH MiITPHUEMCTBA:
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- BUOIp METOAy HapaxyBaHHS aMOPTH3allii OCHOBHHX 3acCO0IB Ta HeMaTepiaJbHHX
aKTHBIB;

- KpuTepii BU3HAHHA Ta BHOIp METOy OLIIHKHA BUOYTTS 3aracis;

- BCTAaHOBJICHHSI 0a3M PO3MOiTY 3MIHHUX 1 MOCTIMHMUX 3araliIbHOBUPOOHUYUX BUTPAT;

- KpHUTepii BU3HAHHSA TOXO/y, BKJIIOYAIOUH CIIOCIO BU3HAYCHHS CTYIICHS 3aBEPIICHOCTI
poOiT (mocnmyr), MOXiJ BiJl BUKOHAHHS 1 HAJaHHS SIKUX BHU3HAYAETHCS 3a CTYNEHEM
3aBEPIICHOCTI;

- 3aCTOCOBYBaHI METO/IM BU3HAHHS Ta OLIIHKU () iHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB;

- TOpsIIOK (hOpMyBaHHS Pe3epBiB JJIs 3a0€3MEeUCHHS MaOYTHIX BUTPAT 1 TUIATEKIB.

B mporeci omiHKM BiAMOBITHOCTI OOMIKOBOI MONITHKU CyO0'€KTa TOCIOJApIOBAaHHS
JII0YMM HOPMAaTHBHO-3aKOHOJABYMM TIOJIOKECHHSM BHSBIISIOTHCS BIIXWICHHS Bil HHUX,
JTOCTIKYEThCSI BIUIUB 3MiH B OOJIKOBIM momiTuIl Ha ¢opMyBaHHS (iHAHCOBHX PE3yJbTaTIB
Ta X TUHAMIKY.

[ToOynoBa crucTeMu KOHTPOJIHTa MPUOYTKY HA MiANPHUEMCTBI BUMarae 00Ky TeBHUX
IPOTIOHOBAHUX JI0 HHOT'O BUMOT, OCHOBHUMH 3 SIKHX €: CIPSIMOBAHICTh CUCTEMH KOHTPOJIiHTa
Ha peamizallilo po3poOiieH0T Ha MiANPUEMCTBI; 3abe3meueHHs OaraTo(yHKIIOHATHHOCTI
KOHTPOJIIHra TPUOYTKY; OpPI€HTOBAHICTH KOHTPOJIiHTa MPUOYTKY Ha KIJIBKICHI CTaHAAPTH;
BIJIMOBIIHICTh METOIB KOHTPOJiHTa creuudimi METOMiB aHamizy U MiaHyBaHHS NpUOYTK;
CBOEYACHICTh OTepalliii KOHTPOJIIHra; THYYKICTh MOOYIOBH KOHTPOJIIHT; POCTOTa TOOYI0BU
KOHTPOJIIHTa; EKOHOMIYHICTh KOHTPOJIIHTA.

[puxnax GpopMyBaHHS CUCTEMH MPIOPUTETIB KOHTPOIHOBAHOTO MOKA3HUKA CyMH
YUCTOMY MPUOYTKY MO OMepaliiiHiil AisNIbHOCTI HaBeeHO B Tadnuiil.

Tabmuus 1- Ipukian GopMyBaHHS CHCTEMH MPIOPUTETIB KOHTPOIHOBAHOTO
MOKa3HUKA CyMH YUCTOMY MPUOYTKY MO OmMepaliiHii AisUTbHOCTI MiMPHUEMCTBA

[Ipiopurern nepmoro |[Ipiopurern npyroro |IIpiopuTeTH TPETHOTO MOPSIAKY U . &
TOPSIAKY TIOPSITIKY
Cyma uucrtoro Cyma nmpuOyTKy PiBens 1110 Ha ipoaykiiro O6'em
npudyTKy peanizauii npoxykuii CTpykrypa
peaizamii npoayKIii
Cyma Butpar PiBens 11iH Ta TapudiB Ha TOCIYTH

0O0'em BUpOOHHUIITBA MPOAYKITIT
CrpykTypa BUpOOHHIITBA

POy KITIT
CyMa nmogaTkoBUX 3MiHM CHCTEMU TIOJATKIB 3MIHU
TUTATEXIB CTaBOK OIOJATKyBaHHS 3MIHU

CHCTEMU ITOJATKOBHUX MiABT

CyTTeBO 3HMXKYE SKICTh MPUOYTKY HEOOIPYHTOBaHA CTPYKTypa KamiTaly Ta JPKepes
fioro ¢QopMmyBaHHS, HHU3bKI TIOKa3HWKH YIPABIIHHA AaKTHBAaMH, IUIATOCIIPOMOXHOCTI,
JIKBIIHOCTI, (piHAHCOBOI CTIMKOCTi, peHTa0EIBHOCTI MPOTATOM TpHBasioro mepioxy. Kpim
TOTO, B aKIIOHEPHUX TOBAPHCTBAX IMOBUHHA TOCII/KYBATUCh JWHAMIKa BUIUIAT BIACHUKAM,
BEJIMUMHU PEIHBECTOBAHOTO MPUOYTKY, KOe(illi€HTIB PEIHBECTOBAHOTO MPUOYTKY, YUCTOTO Ta
CKOPUTOBAHOTO MpHOYTKY (30MTKYy) Ha OJHY MPOCTY aKIliio, AWBIIECHAIB HAa OJHY IPOCTY
aK1ifo, Koe(ilieHTiB JUBIACHIHOTO T0X0AY Ta KOTUPYBAHHS aKIIiil.

KinmpkicHY OIIIHKY SIKOCTI TPUOYTKY TEOPETHYHO TIPOTIOHYEThCS 3MIHCHIOBATH 13
3aCTOCYBaHHSM PI3HUX BHJIB €KCHEPTHHUX OLIIHOK: METOAY OJIepyKaHHS aOCONIOTHHUX OLIHOK
EKCIEepPTiB, METO/AY OJIepP)KaHHS YaCTKOBUX BIJHOCHHX OI[IHOK, METOXy OalbHUX OIliHOK,
PAHrOBOTO MOPSIKY YM MApHUX MOPIBHSAHB. Y TOM k€ Yac, BAKOPUCTAHHS 3alPONOHOBAHUX
METOMAIB MOTpeOy€e 3alyyeHHs BHUCOKOKBaMI(IKOBAHMX CHEIIATICTIB, a OTKE 3HAaYHOI
KUTBKOCTI KOIITiB. KpiM TOTO, pe3ynpTaT TaKoi OLIIHKU HEIOCTATHBO TOYHI[7].

JInist MOTEHIITHUX 1HBECTOPIB, HA HAIly JAYMKY, TOLIJIHHO 3aCTOCOBYBATH OaraToMipHi
HOPIBHSAHHA Ul PEUTUHIOBOI OLIIHKM PE3yJIbTATiB TOCHOAAPIOBAHHS OKPEMMX MiAMPUEMCTB.
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MeTtouka 6araTOMipHOTO MOPIBHSUIEHOTO aHANi3y 0a3yeThCsl HAa BKIIOYCHHI y PO3PAXYHOK
cucTeMu "OJHOHANpaBieHUX" TIOKa3HUKIB, a ii MpakTHMYHE 3acTOCYBaHHS amnpoOoBaHE
CaBunpkoro ['.B.[5]. HapomryBanHs uucrtoro npuOyTKy, HOTO BHCOKAa SIKICTh € CTaJIUM
JoKepenoM (iHaHCYBaHHS pO3BUTKY BHUPOOHMIITBA, BUIUIAT BJIACHMKAM, 3aJ0BOJICHHS
MaTepiallbHUX 1 COIialIbHUX TOTPEO MpalliBHHUKIB.

V3aranbHIOI0YM BUKJIAICHUH MaTepia, MOXKHA 3pOOMTH HACTYIHI BUCHOBKH:

- TIpY 3A1ICHEHH] aHATITUYHOI OLIHKH SAKOCTI MPUOYTKY HEOOX1THO MPHUIUIATH 3HAYHY
yBary JOCHIDKCHHIO HampsMiB ONTHUMI3allii BHUTpAT SK BaXXIUBOTO KPUTEPIIO OI[IHKU
dopmyBaHHS (DIHAHCOBUX pe3yJIbTaTiB, MO0 TOBUHHI 0a3yBaTHUCh Ha pe3yjbTaTax
OaraToakTOpHOTO aHaJi3y cOOIBAPTOCTI BUPOOHUIITBA BapiaHTHIUM METOAOM;

- JUISL OIIHKH SIKOCTI NPUOYTKY HIOCIHIKYIOTh pEabHICTh Ta OCHOBHI CKJIQJIOBI
¢diHAaHCOBHUX pPE3yJbTATIB, BIUIUB Ha iX (hOpMyBaHHS OOJIKOBOI MOJITUKU MIAMNPUEMCTBA Ta
naimoBoro imimky. Ilpm 3mificHeHHI aHamily (iHAHCOBHX pE3yNbTAaTiB  MPONOHYEMO
3acTocyBaTH OallaHCOBUI MNpHIOM 3 YypaxyBaHHSAM alroputMy (OopMyBaHHS HYHCTOTO
npuOyTKy (30UTKY), Buxoas4u 13 HopMm unHHoro [1(C)BO 3;

- 3 METOI TOrIHOJCHOI OIIHKK SKOCTI MPUOYTKY HEOOXiJTHO 3aCTOCOBYBATH
CYKYTIHICTb [TOKa3HUKIB ()iHAHCOBOI'O aHaNI3y;

- I0O/IaTKOBI1 MOKA3HUKH 1HBECTULIIHOT MPUBAOIMBOCTI;

- KUIBbKICHA OIliHKAa SKOCTI MPHUOYTKY 13 3aCTOCYBaHHSM EKCIIEPTHUX METOJIB HE €
JIOCTaTHbO TOYHO0. IIpoTe i MOTeHLIMHMX 1HBECTOPIB MOXHA BBa)KaTH OOIPYHTOBAaHUM
BUKOPUCTAHHS METOJWKHA OararoMipHOro (aKTOPHOTO aHami3y B IPOIECi PEUTHHTOBOI
OILIIHKY Pe3yJbTaTiB rOCTIOAAPIOBAHHS CYKYITHOCTI MIATPUEMCTB.

[lepcrieKTHBOIO TOAANBINNX JOCTIIKEHb Y NaHOMY HANpsIMKY € YiTKe BHU3HAYCHHS
nepeniky 1 BaroMoCTi KpHUTEpiiB, a TaKoX po3poOKa 3aralbHOI Ta YaCTKOBUX METOAMK
AQHATITUYHOI OI[IHKHU SKOCT1 MPUOYTKY.

BnpoBakeHHs KOHTPOJIHTY TPHOYTKY Ha MiANPUEMCTBI JAlOTh MOXJIMBICTh Ha
OCHOBI TPOBEACHOTO aHalli3y, BUABICHHA (AKTOPIB BIUIMBY Ha BIIXWJICHHS (aKTHUHUX
pe3ynbTaTiB Bim mependadeHux cpopMyBaTH CHUCTEMY aNTOPUTMIB il CHpPSIMOBaHUX Ha
3a0e3nedeHHs OTPUMaHHA 3aIUIAHOBAaHUX (PIHAHCOBHX PE3yJIbTATIB.
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