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– çà áåç ïå ÷óº ³äåí òè ô³ êà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà–âè ðîá íè êà òà éî ãî

òî âà ð³â ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òî âà ð³â êîí êó ðåí ò³â;

– ñïðèÿº åôåê òèâ íî ìó âè õî äó âè ðîá íè êà íà íî â³ ðèí êè òà

ïðîñ óâàí íÿ íî âèõ òî âà ð³â;

– äàº ìî æëè â³ñòü äèê òó âà òè âëàñ í³ ïðà âè ëà íà ðèí êó òà ïðè

ðî áî ò³ ç ïàðò íå ðà ìè;

– çà áåç ïå ÷óº åìî ö³é íèé çâ'ÿçîê ç³ ñïî æè âà ÷à ìè;

– çä³é ñíþº ³í âå ñòè ö³¿ â ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñòà íå ³ñ òî ð³ ºþ êîì ïà í³¿, ÿêà áó äå ïå ðå äà âà òè ñÿ ³ç ðî êó â ð³ê

â³ä îä íî ãî ñïî æè âà ÷à äî ³í øî ãî.

Âèñ íîâ êè

Óê ðà ¿íñü êèé âè ðîá íèê óñ â³ äî ìèâ óñþ âà æëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ

åôåê òèâ íî ãî áðåí äà, ³ çà ðàç ìè ìà ºìî ðå çóëü òàò – â³ äî ì³, ìî -

ãóò í³ áðåí äè çà ïî ëî íè ëè â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê. Äîñ â³ä óê ðà ¿íñü êèõ

êîì ïà í³é ÇÀÒ «Îáî ëîíü» òà Roshen ïå ðå êîí ëè âî ñâ³ä ÷èòü ïðî

òå, ùî äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó âè ðîá íè êó íåîáõ³ä íî

ñòâî ðè òè êî ëî ïðè õèëü íè ê³â ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿. Âè ð³ øàëü íó ðîëü ó

öüî ìó â³ ä³ ãðàº ñòâî ðåí íÿ îñî áëè âî ãî, ºäè íî ãî çà ñâî ¿ì õà ðàê -

òå ðîì êîð ïî ðà òèâ íî ãî áðåí äà, ÿêèé áè çà áåç ïå ÷èâ ï³ä ïðè ºì -

ñòâó ïðè õèëü í³ñòü ñå ðåä ñïî æè âà ÷³â òà âèç íàí íÿ íà ðèí êó.

Ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ áðåí äà – öå ñâîº ð³ä íå ìè ñòåö òâî, ÿêå ïî -

òðå áóº ÷à ñó, ðå ñóð ñ³â, çó ñèëü, à ãî ëîâ íå òà ëàí òó ñâî ¿õ ìèò ö³â.

Ó ê³í öå âî ìó ðå çóëü òà ò³ âè òâ³ð, òîá òî áðåíä, ïðè íå ñå óñ ï³õ âè -

ðîá íè êî â³ òà ñòâî ðèòü ³ñ òî ð³þ, ÿêà ñó ïðî âî äæó âà òè ìå éî ãî

ä³ÿëü í³ñòü íà ðèí êó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü òðàí ñôå ðó ñó ÷à ñíèõ

çíàíü. Îõà ðàê òå ðè çî âà í³ îñî áëè âî ñò³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ôîð -

ìó âàí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ìå õà í³ç ìó òðàí ñôå ðó

îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ó ñôå ðó âè ùî¿ îñ â³ òè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóù íîñòü òðàí ñôå ðà ñî âðå -

ìåí íûõ çíà íèé. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû îñî áåí íî ñòè òðàí ñôå ðà

îá ðà çî âà òåëü íî–ïðî ôåñ ñèî íàëü íûõ çíà íèé. Îïðå äå ëå íû

îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ è âíå äðå íèÿ ñî âðå -

ìåí íî ãî ìå õà íèç ìà òðàí ñôå ðà îá ðà çî âà òåëü íî–ïðî ôåñ -

ñèî íàëü íûõ çíà íèé â ñôå ðå âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ïî ÷àò êó XXI ñòî ë³ò òÿ çà óìîâ, êî -

ëè ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ñâ³ òó âñòó ïè ëè äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿, ³í ôîð -

ìà ö³é íî¿ åïî õè, ñâ³ò ñòàº âñå á³ëüø ðîç ä³ ëå íèé âæå íå ³äåî ëî ã³÷ -

íî, à ïå ðå äóñ ³ì òåõ íî ëî ã³÷ íî, ³ öå âè ìà ãàº ö³ë êîì íî âî ãî, ³í íî âà -

ö³é íî ãî ï³ä õî äó äî ïè òàí íÿ ðî çâèò êó äåð æà âè. Êðà ¿ íè, ùî íå

âñòè ãà þòü çà ðî çâèò êîì ãëî áàëü íèõ òåõ íî ëî ã³é, íåç äàò í³ óòðè -

ìó âà òè ñâî¿ æèò òº â³ ñòàí äàð òè íà â³òü íà ³ñ íóþ ÷î ìó ð³â í³, íå êà -

æó ÷è ïðî éî ãî ï³ äâè ùåí íÿ.

Îñü ÷î ìó ïî äàëü øèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà -

¿ íè çàë åæèòü ó çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ â³ä åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè âè ùî¿ îñ â³ òè, ÿêà ñòâî ðþº êîí êðåò í³ óìî âè ³ ìî -

æëè âî ñò³ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â, à â³ä -

òàê, ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè äåð æà âè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ³í íî âà ö³é íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó âè ùî¿ îñ â³ òè ïðè ä³ ëÿ ëè

óâà ãó ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ Â. Àí òî íþê, Ë. Àí òîø ê³ íà, ². Áîí äàð, Ë. Ë³ ñî -

ãîð, À. Êî ëîò, ². Ìàí öó ðîâ, Ë. Ñå ì³â, Î. Ñî ëî ãóá òà ³í ø³ [1, 2].

Ó òîé æå ÷àñ òåî ðå òè÷ í³ òà ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ³í íî âà ö³é íî -

ãî ðî çâèò êó âè ùî¿ îñ â³ òè âè ìà ãà þòü ñâî ãî ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëÿð íî ãî òðàí ñôå ðó

íàó êî âèõ òà ïðè êëàä íèõ ñó ÷à ñíèõ çíàíü ó ñôå ðó âè ùî¿ îñ â³ òè,

Î.Ì. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó
òðàíñôåðó îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíèõ çíàíü

ó ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
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ùî äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè âè ñî êèé ÿê³ñ íèé ð³ âåíü ï³ä ãî òîâ êè

êà äð³â ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî òðåá ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè. 

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

íà ïðÿ ì³â óïðî âà äæåí íÿ ïðî öå ñó òðàí ñôå ðó ñó ÷à ñíèõ çíàíü ó

íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà óìîâ ñòà íî âëåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè îñî áëè âå ì³ñ -

öå ìàº çàé ìà òè ïè òàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ó ñôå ð³ âè ùî¿ îñ â³ òè. Ñà ìå òî ìó îñ íî âîþ ñó -

÷à ñíî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó òà ðî çâèò êó, çî êðå -

ìà âè ùî¿ îñ â³ òè, ìàº ñòà òè ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ïåð ìà íåíò -

íî ãî òðàí ñôå ðó íî âèõ çíàíü ó íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ ó ñôå ðó âè ùî¿

îñ â³ òè, çî êðå ìà íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ìå õà í³ç ìó íå ëè øå òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é, ùî âëà ñòè âî äëÿ òåõ -

íî êðà òè÷ íî¿ ïà ðà äèã ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, à é òðàí ñôå ðó

çíàíü çà ãà ëîì.

Ñà ìå «òðàí ñôåð çíàíü» º çà öèõ óìîâ á³ëüø ºì íèì ïî íÿò òÿì,

ÿêå âêëþ ÷àº ÿê áåç ïî ñå ðåäíüî ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ïå ðå äà ÷ó òåõ íî -

ëî ã³é, òàê ³ íî âèõ çíàíü [3].

Îñî áëè â³ ñòþ ñó ÷à ñíî ãî òðàê òó âàí íÿ òðàí ñôå ðó çíàíü â óìî -

âàõ ïî øè ðåí íÿ ãó ìà í³ ñòè÷ íî¿ ïà ðà äèã ìè º òå, ùî íåîáõ³ä íî âèî -

êðåì ëþ âà òè ÿê òðà äè ö³é íèé òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çíàíü ³ç

ñôåð íàó êè òà âè ùî¿ îñ â³ òè ó âè ðîá íèö òâî, òàê ³, íàâ ïà êè, ïå ðå -

íå ñåí íÿ íî âèõ íàó êî âèõ òà ïðè êëàä íèõ (ïðàê òè÷ íèõ) çíàíü ó

ñôå ðó âè ùî¿ îñ â³ òè, àáî òðàí ñôåð îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü.

Îêð³ì ìà òå ð³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ (ôóí äà ìåí òàëü íèõ òà ïðè êëàä -

íèõ), ³í æå íåð íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ òî ùî çíàíü ó íî -

âèõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ïðî äóê òàõ, ïî ñòó ïî âî â³ä áó âàºòü ñÿ òà êîæ

¿õ íÿ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ â îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é í³ çíàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, â óìî âàõ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî -

ì³ êè ÿê³ñòü îñ â³ò í³õ ïî ñëóã, îêð³ì ñòà íó ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ ïðî ôåñ îð ñü êî–âè êëà äàöü êî ãî

ñêëà äó, çíà÷ íîþ ì³ ðîþ áó äå âèç íà ÷à òè ñÿ ñà ìå ÿê³ ñòþ ¿õ íüî ãî ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî íà ïîâ íåí íÿ òà øâèä ê³ ñòþ ïðî öå ñó òðàí ñôå ðó îñ -

â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü (òîá òî òåð ì³ íîì ïå ðå äà ÷³ ñó ÷à ñíèõ

íàó êî âèõ òà ³í æå íåð íèõ çíàíü äî ñôå ðè âè ùî¿ îñ â³ òè).

Îêð³ì ìà òå ð³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ (ôóí äà ìåí òàëü íèõ òà ïðè êëàä -

íèõ) ³í æå íåð íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í øèõ çíàíü â

íî âèõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ïðî äóê òàõ ïî ñòó ïî âî â³ä áó âàºòü ñÿ òà êîæ

¿õ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ â îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é í³ çíàí íÿ. Ñà ìå ÿê³ñòü öèõ

çíàíü ³ âïëè âàº íà ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ïðî ôå ñ³ îíàëü íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, çî êðå ìà ó ñôå ð³ âè ùî¿ îñ â³ òè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âà ãî ìó ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè â Óê ðà ¿ í³ ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³

ìà þòü â³ ä³ ãðà âà òè óí³ âåð ñè òå òè. Âî íè ìà þòü áó òè ³í³ ö³à òî ðà ìè

ñòâî ðåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; ç

êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ ìà þòü âçÿ òè

íà ñå áå ðîëü öåí òð³â ç òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é; ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç -

ì³â òðàí ñôå ðó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî ñêëà äó íàâ ÷àëü -

íèõ ïðî äóê ò³â, òîá òî òðàí ñôå ðó îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü [3].

Ñà ìå ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò íüî–ïðî -

ôå ñ³é íèõ çíàíü ó ï³ä ñóì êó ìàº ñòà òè òèì ³í ñòðó ìåí òîì, çàâ äÿ êè

ÿêî ìó ìîæ íà áó äå çà áåç ïå ÷ó âà òè âè ñî êó ÿê³ñòü ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â

ç âè ùîþ îñ â³ òîþ ñà ìå äëÿ ïî òðåá ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè. Ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ òà êî¿ ìî äå ë³ íå ìî æå áó òè ÷è ìîñü â³ äî êðå ìëå íèì â³ä

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó âè ùî¿ îñ â³ òè òà íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì, à ìàº ñòà òè ¿õ ãàð ìî í³é íîþ ñêëà äî âîþ. Ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ñòó äåí ò³â íà ³í íî âà ö³é íèõ

çà ñà äàõ, çà ëó ÷åí íÿ ¿õ äî íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â äî çâî ëèòü, ÿê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, ó ìàé áóò íüî ìó

ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ¿õ ï³ä ãî òîâ êè òà ïî øè ðåí íþ ìî æëè -

âî ñòåé óí³ âåð ñè òå ò³â ùî äî çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çà ãà ëîì, õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ìî äåëü âïëè âó òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü íà ÿê³ñòü ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ç âè ùîþ

îñ â³ òîþ òà â³ä ïî â³ä íî íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, íåîáõ³ä íî çàç íà -

÷è òè, ùî âïëèâ îñòàí íüî ãî ìîæ íà îïè ñà òè óìîâ íî çà äî ïî ìî -

ãîþ òðüîõ îñ íîâ íèõ êîí òó ð³â (äèâ. ðèñ.).

Ïåð øèé êîí òóð äå ìîí ñòðóº ïî çè òèâ íèé âïëèâ â³ä óïðî âà -

äæåí íÿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü íà ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó òà â³ä -

ïî â³ä íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íàó êè ³

âè ðîá íèö òâà, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îñòàí íüî ãî.

Äðó ãèé êîí òóð õà ðàê òå ðè çóº âïëèâ â³ä óïðî âà äæåí íÿ òðàí -

ñôå ðó îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü íà ïðî öåñ ðî çâèò êó ³í íî âà -

ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè òà â³ä ïî â³ä íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

íàó êè ³ âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êî â³ ³í íî âà ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè (öåí òð³â òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é ïðè ÂÍÇ òà âå ëè -

êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, òåõ íî ïî ë³ ñ³â òà ³í íî âà ö³é íèõ á³ç íåñ–³í êó áà -

òî ð³â, âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â), ³í òå ëåê òó à ë³ çà ö³¿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ

êëà ñòå ð³â, ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ðèí êó ³í òå -

ëåê òó àëü íèõ ïðî äóê ò³â òî ùî.

Òðå ò³é êîí òóð äå ìîí ñòðóº çâî ðîò íèé ïî çè òèâ íèé âïëèâ â³ä

ÿê³ñ íî ãî ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ÷å ðåç: ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî -

ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â; ðî çâè òîê ðèí êó êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè òà ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðà ö³; ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè áåç ïå ðåð âíî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè; ôîð ìó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ÿêî ñò³

ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â. 

Â³í âïëè âàº íà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà, â³ä ïî â³ä íî, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê âè -

ðîá íèö òâà, íàó êè é âè ùî¿ îñ â³ òè.

Òà êèì ÷è íîì, óïðî âà äæåí íÿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, òîá òî ñòâî ðåí íÿ ïî çè òèâ íèõ óìîâ äëÿ

îò ðè ìàí íÿ ñôå ðîþ âè ùî¿ îñ â³ òè íî âèõ îñ â³ò í³õ çíàíü òà ¿õ íüî ãî

ïî äàëü øî ãî âêëþ ÷åí íÿ ó íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ, óìî æëè âèòü íå

ëè øå çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ³í íî âà -

ö³é íî ãî òè ïó, à é, áåç ïå ðå÷ íî, ñïðèÿ òè ìå ôîð ìó âàí íþ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ìî äå ë³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì.

Ó çâ'ÿç êó ³ç çàç íà ÷å íèì íåîáõ³ä íî, íà íà øó äóì êó, ðîç ãëÿ äà òè

òðè îñ íîâ í³ ïåðñ ïåê òèâ í³ âà ð³ àí òè ðå à ë³ çà ö³¿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó

îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü â êîí òåê ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä -

ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â òà ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè.

Ïåð øèé âà ð³ àíò ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äåð æà âà, âèç íàþ ÷è îá ìå -

æå í³ñòü âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â òà íåîáõ³ä í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ âå ëè êî ãî
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êà ï³ òà ëó â îñî á³ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè,

ðîç ãëÿ äàº ¿õ ÿê îñ íîâ íèé ëî êî ìî òèâ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ÿê

åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì, òàê ³ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â çî êðå ìà. Çà óìîâ

ñòâî ðåí íÿ ï³ëü ãî âèõ óìîâ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü ÿê ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, òàê ³ ðèí -

êè çáó òó ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿, îñòàí í³ áó äóòü ïî òðå áó âà òè êâà ë³ ô³ êî -

âà íèõ êà äð³â ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó. Ñà ì³ ïðà öå äàâ ö³ áó äóòü îá'ºê -

òèâ íî çà ö³ êàâ ëå í³ àê òèâ í³ øå áðà òè ó÷àñòü ó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî -

öå ñ³ â ðàì êàõ ÂÍÇ òà ïî ñòó ïî âî ñòâî ðþ âà òè êîð ïî ðà òèâ í³ íàâ -

÷àëü í³ öåí òðè, äå âî íè ìî ãëè á ó ïåðñ ïåê òè â³ íàâ ÷à òè ñïå ö³àëü -

íèõ çíàíü ïî òåí ö³é íèõ òà íà ÿâ íèõ ìî ëî äèõ ôà õ³â ö³â. Ó äà íî ìó

âè ïàä êó ÿê³ñòü íàâ ÷àí íÿ øëÿ õîì íà äàí íÿ ñòó äåí òàì ñó ÷à ñíèõ

ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü äëÿ íèõ áó äå îç íà ÷à òè çìåí øåí íÿ âè òðàò íà

ïî äàëü øå íàâ ÷àí íÿ ó âëàñ íèõ íàâ ÷àëü íèõ öåí òðàõ.

Çà òà êî¿ ìî äå ë³ äëÿ ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ä íî¿ ðî áî òè áó äóòü çà ëó -

÷à òè ñÿ ÿê íàó êîâ ö³ ÂÍÇ, òàê ³ ïî ñòó ïî âî áó äóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ

âëàñ í³ êîð ïî ðà òèâ í³ äîñ ë³ä í³ öåí òðè ï³ä ïðè ºìñòâ. Ç ìå òîþ ïî -

ñè ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ÂÍÇ, ÿê³ ìà þòü âå ëè êèé ðå çåðâ êà äð³â ç íàó -

êî âè ìè ñòó ïå íÿ ìè, òà ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æà âà ìàº ñòè ìó ëþ âà òè

îð ãà í³ çà ö³é íè ìè é åêî íî ì³÷ íè ìè âà æå ëÿ ìè ðå à ë³ çà ö³þ ñï³ëü íèõ

äîñ ë³ä íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, à òà êîæ ïî äàëü øå âè êî ðè -

ñòàí íÿ îò ðè ìà íèõ íî âèõ çíàíü ó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³ äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â. Ïî ðÿä ç öèì ñà ì³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìà þòü ñòè ìó ëþ âà òè ñÿ ùî äî ïå ðå äà ÷³ ÂÍÇ óñòàò êó âàí íÿ,

íîó–õàó, îáëàä íàí íÿ ëà áî ðà òî ð³é, çî êðå ìà ³ íà ñâî ¿é áà ç³ òî ùî.

Äðó ãèé âà ð³ àíò ïî ëÿ ãàº ó ðîç ãëÿ ä³ ÂÍÇ òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ

óñòà íîâ ÿê ãî ëîâ íèõ ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Çà äà íî¿ ìî äå ë³ äåð æà âà ìàº ñïðÿ ìî âó âà òè

ñâî¿ çó ñèë ëÿ íà çà ëó ÷åí íÿ íàó êî âèõ êà äð³â, çî êðå ìà ÂÍÇ, äî

ó÷à ñò³ ó ðå à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, â³ä ïî â³ä íî,

ì³æ íà ðîä íî ãî, íà ö³î íàëü íî ãî, ðå ã³î íàëü íî ãî ³ ãà ëó çå âî ãî ð³â í³â,

à òà êîæ âè ð³ øåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïî òðåá êîí êðåò íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Äà íà ìî äåëü ìàº ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ñà ìèõ íàó êî âèõ êà äð³â, îñî áëè âî íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, ó çä³é ñíåí í³ íè ìè äîñ ë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àäæå òó ìî äåëü,

ÿêà ³ñ íóº íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, çî êðå ìà ó äåð æàâ íèõ ÂÍÇ, ìîæ íà

îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê äå ñòè ìó ëþþ ÷ó ³ òà êó, ùî íå äî çâî ëÿº ïîâ -

íîþ ì³ ðîþ ðîç êðè òè ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë ïðî ôåñ îð ñü -

êî–âè êëà äàöü êî ãî ñêëà äó ÂÍÇ.

Ïî ðÿä ³ç öèì ìà þòü âæè âà òè ñÿ ðå àëü í³ çà õî äè ùî äî ñòâî ðåí íÿ

ïðè ÂÍÇ íàó êî âèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïàð ê³â, à òà êîæ ³í øèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ÿê³ áó äóòü ñïðèÿ òè ðî çâèò êî â³ íàó -

êî âî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà ìî äåëü íàé á³ëü øå áó äå

ñïðèÿ òè ðî çâèò êî â³ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî á³ç íå ñó. Â

òîé æå ÷àñ ³ âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çìî æóòü òà êîæ íà âçà º ìî âè ã³ -

äíèõ óìî âàõ çà ëó ÷à òè íàó êî â³ êàä ðè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ íèõ ïðî åê -

ò³â. Ùå îä íèì ïî çè òèâ íèì ìî ìåí òîì äà íî¿ ìî äå ë³ º ìî æëè â³ñòü

çà ëó ÷åí íÿ çíà÷ íî¿ ÷àñò êè òà ëà íî âè òèõ ñòó äåí ò³â äî òà êèõ ïðî åê -

ò³â, ùî òà êîæ áó äå ñïðèÿ òè òðàí ñôå ðó ñó ÷à ñíèõ çíàíü ó ñôå ðó âè -

ùî¿ îñ â³ òè òà ï³ äâè ùó âà òè ÿê³ñ íèé ð³ âåíü ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â.

Òðå ò³é âà ð³ àíò ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ïî ëÿ ãàº ó çà ëó ÷åí í³ òå ðè òî ð³é ³ â³ä ïî -

â³ä íèõ îð ãà í³â âëà äè óñ ³õ ð³â í³â äî ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ êîì -

ïëåêñ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ðå à ë³ çà ö³¿ àê òó àëü íèõ
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³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Òà êà ìî äåëü äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè

òðàí ñôåð îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü øëÿ õîì, ç îä íî ãî áî êó,

ó÷à ñò³ íàó êîâ ö³â ³ ñòó äåí ò³â ÂÍÇ ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè òå ðè òî ð³é òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, à ç

³í øî ãî – á³ëüø àê òèâ íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ

ñïðèÿí íÿ ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó.

Çà òà êî¿ ìî äå ë³ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ âèç íà ÷åí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ÂÍÇ òà ïðà öå äàâ ö³â ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà îêðå -

ñëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ïî âèí í³ ï³ä òðè ìó -

âà òè ñÿ ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, òàê ³ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî¿ òà äåð æàâ íî¿

âëà äè. Äà íèé âà ð³ àíò îá óìî âëþº ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ³ç çà ëó ÷åí íÿì ÿê áþ äæåò íèõ, òàê ³ ïðè âàò íèõ êîø ò³â.

Çà ëó ÷åí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â îñî áëè âî âà æëè âå äëÿ ðî çâèò êó

³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñ ê³ëü êè ÂÍÇ, ìà ë³ òà ñå ðåä í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìà þòü äî ñòàò íüî â³ëü íèõ êîø ò³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, à âåí ÷óð íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ïðè öüî ìó

çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðîç âè íå íèì.

Òà êèì ÷è íîì, âðàõî âóþ ÷è ìî æëè â³ âà ð³ àí òè, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî îñ òà òî÷ íèé âà ð³ àíò ðå à ë³ çà ö³¿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ ï³ä -

ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ìàº êîì ïëåêñ íî âðàõî âó âà òè ìî æëè âî ñò³ çà -

ëó ÷åí íÿ âñ³õ ñóá'ºê ò³â ïðî öå ñó ãå íå ðó âàí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ

íî âèõ çíàíü ÿê ó ìå æàõ ñè ñòå ìè âè ùî¿ îñ â³ òè, òàê ³ çà ¿¿ ìå æà ìè.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò -

íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ó ñôå ð³ âè ùî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí -

íÿ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè ìàº âêëþ ÷à òè òà ê³ åòà ïè:

1. Ñòâî ðåí íÿ äëÿ ÂÍÇ ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ ñòè ìó ë³â äëÿ

íà äàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïî ñëóã òà ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê øëÿ õîì âè êî íàí íÿ âëàñ íè ìè ñè ëà ìè, òàê ³

ñòâî ðåí íÿ ç ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íàó êî -

âèõ ïàð ê³â, äîñ ë³ä íèöü êèõ ñòðóê òóð, ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

òîá òî ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïî ðÿä ç öèì îñî -

áëè âî âà æëè âèì º ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ï³ëü ãî âèõ óìîâ äëÿ çà ëó -

÷åí íÿ â öåé ïðî öåñ çíà÷ íî ãî ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî -

ôåñ îð ñü êî–âè êëà äàöü êî ãî ñêëà äó òà ñòó äåí ò³â, à òà êîæ ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ çíàíü ó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³.

2. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî âçàº ìî ä³¿ ç ÂÍÇ ç ìå òîþ

ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, à òà êîæ óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ. Ïðè öüî ìó îñî áëè âèì ÷è íîì ìà þòü ï³ä òðè ìó -

âà òè ñÿ íî â³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðîç ðîá êè äëÿ ðèí êó òà ñòâî ðåí íÿ ç

ìå òîþ ¿õ íüî¿ ïî ÿâè ñï³ëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ôîð ìó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â. Ïî ðÿä ç öèì ìàº ñòè ìó ëþ âà òè ñÿ ó÷àñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó ÂÍÇ øëÿ õîì ïå ðå äà ÷³

òåõ íî ëî ã³é òà óñòàò êó âàí íÿ, à òà êîæ ¿õ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ â óäîñ êî -

íà ëåí í³ íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó ï³ä ãî òîâ êè òà ïî äàëü øî ãî ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â.

3. Ðîç áó äî âà ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà íà ö³î íàëü íî ìó

ð³â í³ é íà ð³â í³ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é, ùî ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ, â³ä ïî -

â³ä íî, íà ö³î íàëü íî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Äà íèé

ïðî öåñ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ ÿê ³ç çà ëó ÷åí íÿì áþ äæåò íèõ êîø ò³â, òàê ³

ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó, çî êðå ìà øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ðîç ãà ëó æå íî¿

ñè ñòå ìè ³í íî âà ö³é íèõ òà âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â. Îñî áëè âó óâà ãó â äà -

íî ìó àñ ïåê ò³ ìàº áó òè ïðè ä³ ëå íî ðî çâèò êî â³ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íà ð³â í³ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, àäæå ñà ìå âî íè

çà óìîâ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè ìà þòü ñòà òè

îñ íîâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè ³í íî âà ö³é íî¿ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ïðà ö³.

Âèñ íîâ êè

Ó ö³ ëî ìó âïðî âà äæåí íÿ ìî äå ë³ òðàí ñôå ðó îñ â³ò íüî–ïðî ôå -

ñ³é íèõ çíàíü ó ïðî öåñ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âè ùî¿ îñ â³ òè

ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â øëÿ õîì ³í -

òåí ñè ô³ êà ö³¿ ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ íàó êî âèõ òà ³í æå íåð íèõ çíàíü ³

¿õ òðàí ñôîð ìà ö³¿ â ñó ÷à ñí³ îñ â³ò í³ ïî ñëó ãè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, äî -

çâî ëèòü äëÿ ïî òðåá ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òó âà òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ôà õ³â ö³â, îð³ ºí òî âà íèõ íà ³í íî âà ö³é íó ïðàöþ.
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