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KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTDb HOTEHHIAJY INIANIPUEMCTBA
SIK HEOBXIJJTHA YMOBA HOI'O PO3BUTKY

3a ocTaHHI poKM Bi0YyJIOCS 3HAYHE MOCHUJIEHHS KOHKYpEeHUIi y BciX cdepax
€KOHOMIYHOi  JisuibHOCTI. [losiBa  BEIMKOI  KIIBKOCTI HOBUX  IIJINPUEMCTB,
Jibepasizaliis iIMIIOPTY, MPOHUKHEHHS HA BITYM3HSIHUN PUHOK 1HO3EMHHUX KOMITaHIH,
PO3BUTOK PUHKY KalliTajly Ta aKI[IOHEPHUX MIJMPUEMCTB — yC€ 1€ 3HAYHO 3MIHMJIO
PUHKOBY CHUTYyallil0. 3MEHUICHHS TUIATOCIIPOMOXKHOTO MOIHUTY, 3 OAHOTO OOKy, Ta
30UTBIIICHHS MPOMO3UIIIA TOBAPIB Ta MOCIYT — 3 1HIIOT0, CTBOPUIIM YMOBH, KOJIU TaKi
MOHATTS SK «MOTEHIIA» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY CTald HEB1JI €MHOIO
CKJIaJIOBOIO JiSTIBHOCTI OyIb-IKO1 opradizamii. Y Takii curyamii sl KOXKHOTO
BUPOOHHKA CTa€ HEOOXITHUM aHall3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta pO3po0Ka J1€BUX
3ac00iB o0 ii migBumeHHs. Tak, mpobieMa JOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA € JTy’Ke BAXKIIMBOIO YMOBOIO YCIIITHOTO (DyHKI[IOHYBaHHS
KOXKHOTO mianpueMmcTna [1].

CporojiHi, 3aBJIIKM KOHKYPEHTHI O0pOTHO1, 32 BCI€I 1i TOHKOCTI Ta TUHAMI3MY,
BUTPAE TOM, XTO MPOBOAUTH aHAJI3 Ta OOpeTbcs 3a CBOI KOHKYpeHTHI mo3uilii. [1[o0
BIDKUTU y LI OOpoTbOl, KOXHE MIANPUEMCTBO Ma€ MiABUUIYBaTH pPIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI SIK TMPOAYKIli, a ¥ caMoi oprasizaimii 3arajioMm Ta ii
MOTEHITIAITY.

Ilomenyian nionpuemcmea € PE3yAbTaTOM B3a€EMOJII  BCIX €JIEMEHTIB
€KOHOMIYHUX BIJHOCMH HE TUIBKM ICHYIOUMX, a W mnpuxoBaHux. lle exoHomiuHa
OCHOBA, peajibHa CHJIa PO3BUTKY OpraHizallii, Ky XapaKTepu3y€e CUCTeMa MOKa3HUKIB,
K1 MOKA3yIOTh HAsIBHI PECYPCH Ta iX pe3epBH, sIKI MO’KHA BUKOPUCTOBYBATH 33 TIEBHUX
yMOB [2].

EdexTtuBHEe BHKOPUCTaHHS NOTEHIIATy MiJMPHEMCTBA O3HAYA€ MOKIHMBICTD
OJIHOYACHO 1 pallloOHAJIbBHO BUKOPHCTOBYBATH BCl 1ICHYIOUl PECYPCH JUISl JOCSATHEHHS
BHUCOKHX KIHLEBHMX pe3yJbTaTIB Ta 3a/J0BOJIEHHS MOTpeO crokrBaudiB. POpMyBaHHS
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA — L€ NOpoUeC 1AeHTU(IKALII Ta CTBOPEHHS CIEKTpa
OiJOPUEMHHUIIBKAX MOXJIMBOCTEH, HOro CTPYKTypu3alii Ta MNOOyJOBH TEBHUX
oprasizauiitHux Gpopm asis cTabiIbHOrO PO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOIO BIATBOPEHHS.

[ToTeHiian miaANpueEMCTBA rpa€ 3HAYHY POJIb K y JIOBFOCTPOKOBOMY, TaK 1Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY PO3BUTKY MiJNpueMcTBa. [loTeHiian xapakTepu3ye MOTOYHHMA
CTaH MiJIPUEMCTBA 1 € TIEPETyMOBOIO ISl YTBOPEHHS HOT0 MalOyTHIX pe3yJbTaTiB i
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MaiOyTHHOTO CTaHy. PO3BUTOK € IIJITXOM MEPEXOAY BiJl MOTOYHOTO O MAaHOYTHHOTO
CTaHy.

ApryMeHTH 1po 3B’s13Ky NOTEHLIAy Oprasi3auii 3 il po3BUTKOM [3]:

— PO3BHUTOK Oprasizalii y JOBIOCTPOKOBOMY IEP10/il € MPUYNHHO-HACIIIIKOBOIO
OCHOBOIO (popMyBaHHS HOTO HOBOTO TMIOTEHIIATy, a CTBOPCHUN MOTCHITIAT
HiAMPUEMCTBA € TPHUUNHHO-PECYPCHOIO OCHOBOIO IS HOTO MOJANIBIIOTO PO3BUTKY;

— PO3BUTOK MiANPUEMCTBA CHPSIMOBAHUM Ha 3a0e3MeUYeHHs MOTEHIaNny, SKUM
CTBOPIOE JIJISl HHOTO HEOOX1JJHI YMOBH Ta MICTUTh HEOOX1/IH1 pECYPCH;

— KUIbKICHE HAKONMWYEHHS MOTEHLIANy HiAnpueMcTBa (y BUIIISIAL 30UIbILIECHHS
BUPOOHUYO-(PIHAHCOBUX, IHTEICKTYaJbHUX Ta TPYIOBUX MOXKJIUBOCTEH) CHpHSE
BUHUKHEHHIO SIKICHO HOBHX IUISIXIB Ta MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY IMiIMIPUEMCTBA;

— PO3BHUTOK MIANPUEMCTBA Y JOBFOCTPOKOBOMY TEPiOJl, BHUKOPHUCTOBYHOUH
HasBHUM TOTEHIIa] TMIANPUEMCTBA, CTBOPIOE YMOBH JJisi PYWHYBaHHS MOTO
HOTIEPEIHBOI0 OTEHIIIaTy Ta CTBOPEHHS HOBOTO.

[ToTenmian Oyb-sIKOT oprasizaiii TICHO OB’ sI3aHUN 13 il
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh BCTAaHOBJIKOE IMOTEHI[IANT
BIKMBAHHS OpraHizaiii 3a yMOBH CTIHKOi KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM Ha PHHKY 1
BIJITBOPIOE PE3YIBTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS iioro pecypcis. LL{o6 mianpuemMcTBo 0yi10
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM, TOTPIOHO 3aBXAU TypOyBaTHCs NpO HaliepeKTUBHIIIE
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB.

[Totenmian mianpueMcTBa 3a0e3neuye KOHKYPEHTHI NepeBard y MailOyTHbOMY,
TOOTO MOXKE TMOCWJIMTH YM 3HH3UTH ICHYIOUl HHHI. TOMy AOLUIBHO TOBOPUTU TMPO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOTEHIIay opraHizaili, SKAi y CBOI 4Yepry BiJirpae
BXJIMBY POJb y MOJAIBIIOMY PO3BHUTKY oprasizaiii. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
MNOTEHIATy MIAIPUEMCTBA € KOMIUIEKCHOIO XapaKTEPUCTUKOIO ISl TIOPIBHSHHSA, IO
BiJIoOpa)ka€ CTYIIHb MEPEeBaru CyKyMHOCTI NMOKA3HHKIB OIIHIOBAHHS MOMJIMBOCTEH
OiANPUEMCTBA, L0 BHU3HAUYAIOTh YCHiX HA KOHKPETHOMY PHHKY 3a BCTAHOBJICHUU
1HTEpBaJI Yacy IO BiJHOIIEHHIO IO CYKYITHOCTI aHAJIOT1YHUX MOKA3HUKIB OpraHi3aiiii-
KOHKYPEHTIB.

BunuiaroTe  Kilbka 0COOJMBOCTEH Ta pIBHIB  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
NOTEHIlaly MiANPUEMCTBA. ['OJIOBHA XapaKTEpPUCTUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NOTEHIIATYy TIANPUEMCTBA — 30amMHICMb adanmyeamucsi 00 YMO8 MIHAUBO2O
308HIWHb020 cepedosuua. 11IBUAKY amanrtailito MOTEHLIATY 3a0e3ledye KOMNIeKC
IHMeNeKmyaibHUuX, MEeXHIYHUX, MEeXHOJ02IYHUX, OpP2SaAHI3aYIUHUX MA eKOHOMIYHUX
CKA00BUX, AKI BU3HAUAIOMb YCHIWHY OUIbHICMb HA PpuHKy. BIAMOBIAHO, KOJH
opraHizallisi Ma€ MUPOKHN HAOIp KOMIETEHIN 3 HaJICKHUM SKICHUM PIBHEM, TO
NepeIyMOBH /Il BUTPAIy B KOHKYPEHTHIM OOpOTHO1 y HBOTO Kpallle, a BEJIMYMHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OTEHIIaTy JOCUTh BUCOKA.

Konxypenmocnpomooicnicms nomenyiany nionpuemcmea K 00’ €KT yIpaBIiHHS
— 1I€ CHUCTeMa B3a€EMOIIOB’SI3aHUX E€JIEMEHTIB, L0 CKIAJAETbCA 3 6HYMPIUHLO20
JUT BUKOHAHHS 3aBJIaHHs 3a0€3MEUYCeHHS MIITHUX KOHKYPEHTHHX MO3UIIIH, 30epeKeHHS
HasIBHMX Ta HApOU[yBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar [3, c.26].

Cucmema KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCII nomenyianry op2auizayii, 3aCHOBaHa Ha
BUJIJICHHI MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHOTO KOHTYPY VYIPAaBIIHHS, Ma€ IUIbOBHMA
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UKIIIYHUN XapakTep. BoHa 103Bojisie BYaCHO BpaxOBYBaTH Ta pearyBaTH Ha 3MIHH Y
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHUIIl MIANPUEMCTBA, 1 THUM CaMHUM
3a0e3MeunTH BUCOKUH PiBEHb HOTO aJaNTUBHOCTI 0 TUHAMIYHUX YMOB CEPEOBUIIA;
CUCTEMATU3YBaTH BX1JHI Ta BUXIIHI iH()OpMAIliiiHI TOTOKH 32 IUKJIAMH Ta KOHTypaMu
yIOpaBJiHHS, OMNEPAaTUBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH OTpUMaHy iHGOpMaIil0 B CHCTEMI
YIPABIIIHHS.

Konxypenmmnuii nomenyian nionpuemcmea — 1€ B3a€EMO3B’ 130K YOTUPHOX CTOPIH
TISITBHOCT1 MIANPUEMCTBA: MApKETHHTY, (PiHAHCIB, BHYTPIIIHIX MPOIIECIB, PO3BUTKY.
JUIsl OLIHKM KOHKYPEHTHOI'O NOTEHIIaly MIANPUEMCTBA BHSBJIEHO Ta 3IPYHNOBAHO
MOKa3HUKHU, 10 MalTh NPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B’S3KM MDK CO00I0, SIKi BCEOIYHO
OXOTUTIOIOTh TISUTBHICTh MANPUEMCTBA HE3AJICKHO BiJl pO3MIPY Ta HAMPSAMY JisUTHHOCTI.

VY 3apyOikKHIA NpakTULll A1 OLUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOTEHLIATY
HIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI METO/IH:

— 3a HanpsMoM (QopMmyBaHHs 1HGOpMaliiHOI 0a3u MOXXHA BHJIUIMTH
KpUTEpiaibHI Ta €KCIEPTHI METOU OLIIHKU;

— 3a crmocoOOM BiIOOpaXeHHsSI KIHIEBUX pe3yibTaTiB BHUAUIAIOTH Tpadiuni,
MaTE€MAaTHU4HI Ta JOTICTUYHI METOIH OLIHKH;

— [0 MOJKJIMBOCTI PO3POOKHM YINPABIIHCHKUX PIlIEHb ICHYIOTh MHTTEBI Ta
CTpaTeriuHi METOAM OIL[IHKH;

— 3a CIOCOOOM OIIIHKH BUIAUISAIOTH 1HIUKATOPHI Ta MAaTPUYHI METOIH.

BukopucranHs npy BUSBIICHHI Ta OLIHIII KOHKYPEHTHUX NepeBar mignpueMcTBa
pPO3MIISIHYTOTO OJIOKY PIi3HUX METOAIB J03BOJSIE HAWOUIBII IMOBHO Ta PETEJbHO
PO3TIITHYTH MOXJIMBOCTI TiANpHEMCTBA 100 (OpPMYyBaHHS Ta peamizaiii oro
KOHKYDEHMHO20 NOMEHYIAT).

[Iponiecu Tpanchopmalii €KOHOMIYHUX BIJHOCMH Ta PO3BUTKY PUHKOBUX
BITHOCHH, III0 XapaKTePU3YIOThCS BaroMoOl0 3MIHOIO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA
rOCIIOIapIOBaHHs, 3arOCTPEHHSM Ta OCUJICHHSIM KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM BUMararoTh
BIJl KEPIBHUKIB IMOMIYKY Ta 3aCTOCYBaHHS HOBHUX, HaOIbII €()EKTUBHUX MIAXOIB Ta
dbopM ympaBiiHHSA TPOMUCIOBUMHU MIAMPUEMCTBAMH. TEHICHINT PO3BUTKY HAyKU
YOPaBIIHHSA ~ 3YMOBWJIM  €BOJIIOILIIO  YIPAaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA BiJ] MOTOYHOI MJISTIBHOCTI JO BU3HAHHSA HEOOX1AHOCTI
cTasiocTi 1boro mnpoiecy. KoHkypeHTHe cepenoBuie BUMarae Bij TOCHOJAPIOIOYNX
Ccy0’€KTIB 3MIITHIOBATH BJIACHUN MOTEHIA] Ta PO3POOKH KOHKYPEHTOCIPOMOMKHHUX
cTparerii. KOHKYpeHTOCHIPOMOXHICTE  OKPEMHUX  €JIEMEHTIB  KOHKYPEHTHOIO
MOTEHINAy TpHW 30aJlaHCOBaHIM OpraHi3alliiHii B3aeMoail Mae 3a0e3leuyBaTH iX
cuHeprism. ToMmy 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta MOKJIMBOCTEH 1X
CTBOpPEHHSI Ma€ CIIMPATHUCS Ha aJIeKBaTHY CUCTEMY yNPaBIiHHS HUMHU Ta 301IbIICHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaNy.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JAKepe:

1. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTb MiIPHEMCTBA: HaBYabHMIA TOCciOHUK / [LA. JImutpies, .M. Kupuara,
O.M. llepmentok X.: ®OII bposin O.B., 2020. 340 c.

2. Jlynmax P.JI. , BacunsiiB T.I'. KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA : HaBY. IMOCIO.
JIbBiB, 2016. 484 c.

3. KotyH O.1. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTD MIAMPUEMCTBA: CTPATETIUHUNA KOHTEKCT : MOHOTD.
JIeBiB : Bun-so JIKA, 2009. 175 c.

86



