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ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɝɿɞɧɭ ʀʀ ɰɿɧɭ 
ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɨɳɨ), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɿ (ɹɤɨɫɬɿ) ɩɪɚɰɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɨɸ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɳɨ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɜɚɪɬɨ ɳɟ ɪɚɡ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ є ɨɞɧɢɦ 
ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɣ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɧɹɦ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɞɭɛɥɸє ɲɥɹɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɚɥɟ ɡ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ ɭ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ,  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɢɦ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ⱥɧɞɪɿєɧɤɨ ȼ.Ɏ., Ȼɨɝɢɧɹ Ⱦ.ɉ., Ʉɚɥɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ʉɚɪɥɿɧ Ɇ.ȱ., Ʉɨɥɨɬ Ⱥ.Ɇ., Ʌɚɝɭɬɿɧ ȼ.Ⱦ., ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ ɇ.Ɉ., 
ɋɟɦɢɤɿɧɚ Ɇ.ȼ., Ɏɿɥɶɲɬɟɣɧ Ʌ.Ɇ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜ ɰɚɪɢɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɡɚɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɹɤ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɨɛɫɹɝ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɜɿɬɚ, 
ɩɪɨɮɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ: ɩɨɫɬɿɣɧɭ  (ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ), ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɿ ɡɦɿɧɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ ɧɟʀ, ɹɤɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɫɚɞɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ, ɜɿɞ 
ɣɨɝɨ ɜɿɤɭ ɿ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɩɨ ɫɭɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɦɿɧɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɿɡɧɿ ɩɪɟɦɿʀ ɿ ɞɨɩɥɚɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɹɤ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɡɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - 20-25%, 

ɮɚɯɿɜɰɿ ɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ - 15-20%, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɮɿɪɦɢ - 12-15%, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ - 10-12%, ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ - 8-10%, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɚɣɫɬɪɢ, ɛɪɢɝɚɞɢɪɢ - 7-8%, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɱɿ - 5-

7%, ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɱɿ - 2-5%. 

ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɪɨɤɭ, ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɫɜɨʀɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ. Ɋɨɡɦɿɪ ɰɿєʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɿɤ. Ɂɚ ɤɨɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɚɪɩɥɚɬɢ. Ⱥɦɩɥɿɬɭɞɚ ɰɿєʀ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 40%. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɡɚ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ, ɿ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɨɩɥɚɬɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɚɧɨʀ ɝɪɚɞɚɰɿʀ. Ɋɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɫɥɭɝ.  
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ɍ ɋɒȺ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ - ɳɨɪɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸє ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
"εТЧЧОЬШЭК εКТЧТЧР & εКЧЮПКМЭЮЫТЧР" ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ "ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ" ɪɿɜɧɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɜɨʀɯ 
16 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBε, "KШНКФ" , "GОЧОЫКХ-electric" , "Hewlett-PКМФКЫН" . ɍ ɰɢɯ ɰɿɥɹɯ 
ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɩɪɹɦɿ ɡɚɩɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɨɤɥɚɞɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɪɶɨɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɠɟ ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɤɥɚɞɢ. Ȳɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞ 80 ɞɨ 120 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɨɤɥɚɞɿɜ. 

ɇɟɪɿɞɤɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ƚɪɭɩɚ ɡ'ɹɫɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɝɨɬɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ: ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɤɥɚɞɿɜ, ɨɩɰɿɨɧɢ, ɛɨɧɭɫɢ, ɜɢɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɥɚɬɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ȱɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɜɢɳɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ: 3,6 ɪɚɡ. ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,4 ɪɚɡɢ, ȱɬɚɥɿʀ - 2,5, 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ - 3,2, ɭ Ȼɟɥɶɝɿʀ - 3,1, ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ - 2,8. 

ɇɚɣɝɨɫɬɪɿɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɭ ɋɒȺ. ɉɿɫɥɹ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɦɚɣɠɟ ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜɢɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɬɟɦɩɢ ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɱɟɬɜɟɪɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɜ ɬɪɢɱɿ - ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɮɿɪɦ). ɐɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɭ «ɤɪɢɡɭ ɞɨɜɿɪɢ» ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɟɥɿɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɿɹ - ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɭɫɩɿɯ ɮɿɪɦɢ.  

ȼɢɯɨɞɨɦ ɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɚɡɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɧɚɪɚɞ 
ɩɨ ɜɢɩɥɚɬɚɯ, ɹɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ; ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɭɦɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ "ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ". ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ "Ʉɟɞɪ", 1993. – 75 ɫ. 

2. Ʉɨɲɟɥɭɩɨɜ ȱ.Ɏ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.06.01; 
Ɉɞɟɫ. ɞɟɪɠ. ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ. – Ɉ., 2006. – 20 ɫ. 

3. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɇ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.gaap.ru/job/articles/002.asp. 

4. Ɇ.Є. Ʉɭɡɧєɰɨɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://reff.net.ua/48678-Organizaciya_sistemy_voznagrazhdeniya_top_menedzhera_korporacii.html. 

5. Єɫɶɤɨɜ Ⱥ.Ʌ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / Ⱥ.Ʌ. Єɫɶɤɨɜ, ȼ.ȿ. 
Ȼɪɢɠɧɢɱɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɨɞɿɥɥɹ. - ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2002. - N5. - ɋ. 27-30. 

 

 

Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰ. 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɑɂɇɇɂɄɂ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇə ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɉɊȺɐȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 
ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɣɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2008 ɪ. ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ 42% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 21,8 ɦɥɧ. ɱɨɥ., ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɣɧɹɬɨ 
4,4 ɦɥɧ. ɱɨɥ., ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 20,1 %. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɧɚɣɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɲɢɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɿ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɚ 2000–2006 ɪɪ. ɞɨɫɹɝ 269 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɜ ɦɿɫɹɰɶ ɜɿɞ 1700 ɞɨ 2700 ɝɪɧ. (ɞɢɜ ɬɚɛɥɢɰɸ). 

 

 

 

http://www.gaap.ru/job/articles/002.asp

