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ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɜɨɞɿ, ɩɨɜɿɬɪɿ, 
ɡɟɦɥɿ) ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɞɨɣɦɢ ɬɚ ɧɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɧɨɪɦɢ (ȱȾɄ). 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɜɚɪɢɧ, ɚ ɣ ɧɚ ɜɫɿ ɛɿɨɰɟɧɨɡɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ ɬɪɨɮɿɱɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ. ɒɤɿɞɥɢɜɚ ɞɿɹ ɨɞɧɢɯ ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ ɧɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɲɤɿɞɥɢɜɭ ɞɿɸ ɿɧɲɢɯ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɩɨɥɸɬɚɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɞɿʀ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɞɨɡ ʀɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɿ, ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ. ɍ ɬɪɨɮɿɱɧɨɦɭ ɥɚɧɰɸɡɿ ɩɨɥɸɬɚɧɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ 
ɥɚɧɤɢ ɞɨ ɿɧɲɨʀ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ʀɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ (ɜ ɬɢɫɹɱɿ ɿ 
ɧɚɜɿɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɢɫɹɱ ɪɚɡɿɜ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɪɚɦɿɞɢ, ɞɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɚ. 

ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ʀʀ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ȽȾȻɇ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɭɫɿɦɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɛɿɨɰɟɧɨɡɚɦɢ ɛɿɨɫɮɟɪɢ. 
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Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɧɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɨɬɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, 
ɫɬɚɜɲɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ. Ɉɤɪɿɦ 

ɪɟɤɥɚɦɢ, ɠɨɞɟɧ ɜɢɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

                                                            
27 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɉ.ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɿɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ.  

ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɬɟ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜɬɿɥɟɧɿ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɛɥɚɝ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɧɨɜɨɝɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɐɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɪɨɡɦɢɜɚє ɤɨɧɬɭɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ, 

ɤɚɧɚɥɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, єɞɧɚɥɶɧɨɸ 

ɥɚɧɤɨɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɛɟɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɚє ɭɦɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɥɢɥɚɫɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɞɜɚ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤɿɫɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ, ɡ ɨɩɨɪɨɸ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥɢ ɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɪɟɛɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɣɝɥɢɛɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ, ɿɫɬɨɪɿʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ [1, 2, 4]. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɩɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ − PR [2]. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɥɚɧɿ. Ɉɤɪɿɦ 

ɪɟɤɥɚɦɢ, ɠɨɞɟɧ ɜɢɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɇɟ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɫɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɛɭɥɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɚɝɢ ɜɨɧɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ. Ɉɫɬɚɧɧє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɨɿɫɬɢɧɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɚɥɭɡɹɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɫɭɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɞɜɨєɞɢɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɿɧ ɜɢɜɱɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɿɡɧɚє ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
(ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ [3].  



L      

237 
14  2016  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɦɿɫɿɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ:  

1) ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ;  

2) ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

3) ɛɪɟɧɞɿɧɝ;  
4) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ; 

5) ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
6) ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɝɚɥɭɡɶ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɪɟɝɿɨɧ ɿ ɬ.ɞ.) «ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɜ 
ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ». ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɳɟ ɨɞɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
(integrated communication) ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: 
1) ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ);  

2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɪɟɝɭɥɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɮɟɪɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ);  

3) ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɬɨɳɨ);  

4) ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɭє ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ);  

5) ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ, ɟɬɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

Ɋɨɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ − ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. Ȼɟɡ ɧɟʀ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ.  

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɢɡɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ:  

1) ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨʀ − ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ;  

2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ − ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, 
ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ;  

3) ɤɨɧɬɚɤɬɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨʀ − ɜɿɞ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɡɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ:  

4) ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ − ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɦɿɞɠɭ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɦɨɠɭɬɶ ɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ ɪɨɥɿ;  

5) ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ − ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɲɚɧɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɿ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɰɟɪɟɦɨɧɿɹɯ;  
6) ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ − ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ [5]. 



 – , 2016 

238 
    

Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ − ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ − ɹɜɢɳɟ ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɢɯɿɣɧɨ, ɡɚ ɧɚɬɯɧɟɧɧɹɦ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɟ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɧɟ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ − ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɡ 
ɜɥɚɫɧɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ − ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɢ ɚɛɨ ɱɚɫ. 
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ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ «ɰɟɧɬɪɨɦ», ɧɚɜɤɨɥɨ ɹɤɨɝɨ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɠɢɬɬɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɿ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ – ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɧɢɡɭє ɜɫɟ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɮɨɪɦɭɥɸɸɱɢ ɰɿɥɿ ɿ ɞɨɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ, 
ɯɬɨ ɯɨɱɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ 
Ɍɟɣɥɨɪ Ɏ., Ɏɚɣɨɥɶ Ⱥ., Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ., Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ɇ., ɏɟɞɨɭɪɿ Ɏ., Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜ Ɋ., ɋɦɿɪɧɨɜ ȯ. ɇɚ ʀɯ 
ɞɭɦɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɩɪɢɣɦɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɢ ɪɟɚɥɿɡɭє ʀɯ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 

ɝɨɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ: 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɜ ɪɹɞɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɟɪɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɨ ɨɛ'єɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɞɿɸ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɳɨɛ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɝɥɚ ɱɿɬɤɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɟɪɿɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɡ 
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 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɉ.ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 


