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В умовах цифрової економіки трансформація податкової та обліково-

аналітичної систем виступає одним із ефективних стратегічних інструментів 

формування сучасної економічної моделі України. 

У збірнику висвітлено світовий досвід щодо формування податкового 

законодавства та відповідальності суб’єктів господарювання за його порушення. 

Наведено та оцінено стратегії розвитку підприємств в умовах нестабільної 

економіки країн. Досліджено напрями трансформації фіскальної політики України 

та формування обліково-аналітичного забезпечення ефективного управління 

діяльністю підприємств. Розкрито значення та використання інноваційних 

технологій та інструментів для забезпечення конкурентоспроможності компаній в 

умовах глобалізації та впливу пандемії Covid 19. Окреслено проблеми та 

перспективи підготовки майбутніх конкурентоспроможних фахівців економічного 

профілю.  

Розраховано на науковців, фахівців, викладачів, аспірантів, здобувачів вищої 
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фахівців, викладачів, аспірантів, здобувачів вищої освіти, які цікавляться даною 

тематикою. 
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FEATURES OF PREPARING THE MANAGEMENT REPORT IN UKRAINE: 
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES 

The article discusses the main features of preparing the management 
report in Ukraine. Special attention is paid to the main advantages and 
disadvantages. Were presented the main components of  the management 
report should hold. The legislative aspect of this issue is analysed, namely 
how it is treated,  how it is regulated, which are the main features, etc. The 
conclusion is made about irregularity of preparation the management 
report by the different industries. The main five steps in preparing of the 
management report are outlined. 
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ВРАХУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ СТИМУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГО ТА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ В ПРИНЦИПАХ 
ПОБУДОВИ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ   

Стимулювання економічного розвитку в цілому та інноваційного 
зокрема має відбуватися на основі належним чином побудованої 
інституціональної системи, яка має функціонувати на основі певних 
принципів. Але врахування цілей соціально-економічного та 
інноваційного розвитку не простежується в принципах податкової 
системи (основних засадах податкового законодавства), хоча 
беззаперечним є факт того, що податки як фіскальні інструменти мають 
сприяти стимулюванню економічного розвитку, стимулювання та 
активізації інноваційної діяльності.  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
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В Податковому кодексі України інноваційний розвиток, інновації, 

інноваційна діяльність, навіть як терміни, не згадуються взагалі. Так, 
Податковим кодексом визначено такі засади оподаткування: загальність 
оподаткування; рівність усіх платників перед законом, недопущення 
будь-яких проявів податкової дискримінації; невідворотність настання 
визначеної законом відповідальності у разі порушення податкового 
законодавства; презумпція правомірності рішень платника податку; 
фіскальна достатність; соціальна справедливість; економічність 
оподаткування; нейтральність оподаткування; стабільність; 
рівномірність та зручність сплати; єдиний підхід до встановлення 
податків та зборів [3]. Серед них відсутня як згадка про необхідність 
забезпечення соціально-економічного та інноваційного розвитку, так і 
принцип стимулювання.  

Змістовий аналіз принципів показує, що вони зорієнтовані, по-
перше, на захист платників податків: відсутність можливості впливу на 
збільшення або зменшення конкурентоздатності платника податків 
(принцип нейтральності оподаткування), установлення податків 
відповідно до платоспроможності платника податків (соціальна 
справедливість), забезпечення однакового підходу (рівність усіх 
платників), презумпція правомірності рішень платника податку, якщо 
норми припускають неоднозначне трактування прав та обов’язків 
платників податків або контролюючих органів), недопущення змін 
правил та ставок протягом бюджетного року (стабільність), зручність 
сплати. По-друге, основні засади податкового законодавства 
враховують інтереси бюджетної системи в цілому, а саме: 
обов’язковість сплати (невідворотність настання відповідальності), 
збалансованість бюджету (фіскальна достатність), співставність обсягів 
надходжень податків з витратами на їх адміністрування (економічність 
оподаткування), забезпечення своєчасного надходження коштів до 
бюджету для здійснення витрат бюджет (рівномірність та зручність 
сплати).  

Податковим кодексом пропонуються наступні підстави для надання 
податкових пільг  - особливості, що характеризують певну групу 
платників податків, вид їх діяльності, об'єкт оподаткування або 
характер та суспільне значення здійснюваних ними витрат. Разом з тим, 
відсутні критерії визначення таких особливостей, хоча й передбачено 
широкий перелік способів надання податкових пільг: податкове 
вирахування (знижки), що зменшує базу оподаткування до 
нарахування податку та збору; зменшення податкового зобов'язання 
після нарахування податку та збору; встановлення зниженої ставки 
податку та збору; звільнення від сплати податку та збору. 

В контексті розгляду проблеми оцінки ролі системи оподаткування 
для забезпечення соціально-економічного та інноваційного розвитку 
варто звернути увагу на такий цікавий етап розвитку світових систем та 
світової економіки, як: розробка Світового Податкового Кодексу - Basic 
World Tax Code (BWTC) [2]. Метою було створення прикладу системи 

законів, необхідних для формування дієвої та ефективної податкової 
системи, забезпечення спеціалістів в країнах, які здійснюють реформи, 
певною структурною схемою та переліком того, що потрібно (або не 
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потрібно) для створення основ податкової системи. Перше, так зване 

«Попереднє видання» Світового Податкового Кодексу, було 
опубліковано в 1992 році, а в 1996 році було опубліковано Видання 
1996 року.  

У BWTC міститься кілька загальних принципів або припущень 
(assumptions or principles) побудови податкових систем. Перший 
принцип передбачає необхідність узагальнення всіх законів, що 
відносяться до оподаткування, в єдиному документі, з тим, щоб потреби 
в податкових надходженнях могли бути оцінені з однієї загальної точки 
зору, враховуючи, що простота, ясність і зрозумілість є бажаними 
цілями законодавства. Четвертий принцип полягає в тому, що, з огляду 
на специфіку економіки країн, що розвиваються, основна частина 
доходів повинна формуватися за рахунок непрямих податків (indirect 
taxes) (мито, ПДВ і акцизів) і податку на прибуток корпорацій, а 
прибутковий податок з фізичних осіб та майнові податки не повинні 
відгравати суттєву роль. П'ятий принцип передбачає інтеграцію в 
єдиний прибутковий податок (income tax) всіх податків, що стягуються 
з усіх видів доходів без необхідності подавати податкову декларацію. 
Також BWTC базується на припущенні, що розробка і написання законів 
є тільки прелюдією до головного в податковій реформі - розвитку 
ефективної системи адміністрування, адже наявність чесної і високо 
компетентної податкової адміністрації є абсолютною необхідністю. 

Але варто окремо відмітити другий третій принципи, які є корисними 
саме в контексті стимулювання соціально-економічного розвитку та 
інновацій. Другий принцип передбачає, що економіка буде розвиватися 
найкращим чином, якщо вона стане ефективним виробником в світовій 
економіці. Тому вважається, що не в інтересах країни приймати 
протекціоністські системи оподаткування, в яких віддається перевага 
вітчизняному капіталу перед іноземними інвестиціями, або при яких 
окремим секторам економіки надаються привілеї за допомогою 
тимчасового звільнення від податків або інших податкових пільг. Згідно 
з третім принципом вважається, що надання податкових пільг (tax 
preferences) менш ефективно, ніж виплата прямих бюджетних субсидій 
(direct subsidy), так як податкові пільги важко піддаються контролю. У 
BWTC відкидається ефективність пільг, звільнення, тимчасового 
звільнення («податкових канікул») та інших спеціальних преференцій і 
угод. 

BWTC майже не досліджується вітчизняними науковцями, хоча його 
принципи є актуальними і мають бути критично проаналізовані в 
контексті необхідності підвищення ефективності вітчизняної системи 
оподаткування та забезпечення соціально-економічного та 
інноваційного розвитку.   

Варто відмітити, що такі принципи стимулювання та захисту набули 
актуальності в сучасних умовах і яскраво ілюструються ситуацією із 
заходами щодо підтримки малих та середніх підприємства в умовах 
Covid-19. Наразі в Україні вони охоплюють такі заходи: мораторій на 

податкові перевірки, тимчасове скасування штрафів, звільнення від 
сплати окремих місцевих податків і зборів, зміна їх ставок та об’єктів 
оподаткування за рішенням місцевих органів самоврядування, 



Обліково-аналітичне забезпечення управління діяльністю підприємств в умовах кризи 

20 травня 2021 р. 243 

відтермінування застосування реєстраторів розрахункових операцій, 

часткове погашення податкового боргу платників податків, звільнення 
від сплати податків та зборів ФОП 1 групи. Необхідно зазначити, що 
огляд заходів інших країн щодо підтримки МСП показує, що країни 
йдуть також шляхом  застосування в значній мірі прямої бюджетної 
підтримки.   

Так, результати дослідження показують, що країни застосовують 
такі групи фіскальних заходів [1]: негайна фіскальна підтримка, 
відстрочки, інші заходи та гарантії підтримки ліквідності. Негайний 
фіскальна підтримка включає: додаткові державні витрати (такі як 
медичні ресурси, утримання зайнятості, субсидування МСП, державні 
інвестиції) та непередбачені доходи (наприклад, скасування деяких 
податків та внесків на соціальне страхування). Застосування таких 
заходів як відстрочки має певні особливості. Так, кілька країн вирішили 
відкласти певні виплати, включаючи податки та внески на соціальне 
страхування, які в принципі повинні бути виплачені пізніше. Ці заходи 
покращують стан ліквідності фізичних осіб та компаній, але не 
скасовують їх зобов'язань. Деякі країни також відклали обслуговування 
кредитів або оплату комунальних платежів, що також є важливим 
інструментом для покращення стану ліквідності. Інші заходи та гарантії 
підтримки ліквідності включають експортні гарантії, допомогу в 
ліквідності, кредитні лінії через національні банки розвитку. Деякі з цих 
заходів покращують стан ліквідності приватного сектору, але на відміну 
від відстрочок, які є автоматичними та, як правило, застосовуються до 
цільових груп, кредитні лінії вимагають заходів від компаній, що 
зазнали впливу. При цьому спостерігається суттєва диференціації цих 
заходів за обсягами та відсотками до ВВП і, як можна побачити, 
податкові пільги не відіграють суттєвої ролі. Навіть якщо ці заходи 
розглядати в контексті соціальної справедливості, захист платників 
податків не має бути кінцевої ціллю їх застосування, важливим є 
подальше стимулювання економічного та інноваційного розвитку, що 
має бути відображено в принципах оподаткування.  
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TAKING INTO ACCOUNT THE NECESSITY OF STIMULATING SOCIO-

ECONOMIC AND INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE PRINCIPLES 
OF BUILDING THE TAX SYSTEM 

It is substantiated that the principles of the tax system are focused on 
the taxpayers protection and budget resources accumulation, but do not 
take into account the necessity of stimulating socio-economic and 
innovative development. The provisions of the Basic World Tax Code are 
analyzed. The directions of SME support in the conditions of COVID-19 are 
investigated. It is substantiated that support measures comply with the 
principle of social justice, but the protection of taxpayers should not be the 
ultimate goal of their application, it is important to further stimulate 
economic and innovative development, which should be reflected in the 
principles of tax system. 
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м. Кропивницький 

АУДИТ ЯК СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ ІНСТИТУТ: ОЦІНЮВАННЯ 
ВПЛИВУ НА РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН  

ТА ВРАХУВАННЯ В МІЖНАРОДНИХ РЕЙТИНГАХ  

Накопичення й узагальнення інформації, яка визначає репутацію 
окремих фірм, та встановлення ступеня її достовірності, а останнім саме 
й займаються аудиторські фірми, дає змогу реалізувати ефект масштабу 
в сфері збору та аналізу інформації про ділову поведінку і забезпечити 
зниження трансакційних витрат, будуючи довірчі відносини. Довіра як 
суспільний феномен спирається на комплекс формальних та 
неформальних норм і правил, які взаємодіють та доповнюють один 
одного. Тому, наприклад, якщо неформальна основа довіри, яка 
співвідноситься із діловою репутацією, є стійкою, багато з формальних 
процедур виявляються зайвими. Можна стверджувати, що аудит є тим 
формальним інститутом, який діє як механізм реалізації довіри 
(особливої неформальної норми в суспільстві), що проявляється в 
послідовності появи довіри: спочатку суб’єкт довіряє формальному 
інститутові (аудиту), а інститут в особі суб’єкта аудиторської діяльності 
вирішує, хто в зоні його компетенції, яка обмежена висловленням думки 
стосовно ступеня достовірності фінансової звітності, вартий такої 
довіри. В цьому випадку вплив аудиту вже переходить на інші рівні: 
регіональний на рівні країни, макрорівень, глобальний.  

Сам факт проведення аудиту дає змогу знизити соціальну напругу 
незалежно від ефективності та результатів, які будуть 
продемонстровані. Проте цього недостатньо: важливі, по-перше, якість 
підкріплення з погляду задоволення потреб користувачів і, по-друге, 
механізм доведення результатів аудиторського звіту до користувачів. К. 
Ерроу, розробляючи питання передачі інформації в економіці, зазначає, 

що різноманітність сигналів зменшує витрати інформаційної нерівності, 




