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Systematyka kosztow na potrzeby controllingu

Przedstawiono controlling jako jedng z metod zarzadzania przedsigbiorstwem w obecnych realiach
rynkowych. Podkres$lono istotng role kosztow. Przytoczono definicj¢ kosztu. Zaprezentowano systematyke
kosztow. Dokonano klasyfikacji kosztow na potrzeby controllingu, biorac pod uwage wymagania réznych
uzytkownikow informacji.
koszt, controlling

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw na wolnym rynku, wymusza poszukiwanie na potrzeby

zarzadzania bardziej efektywnych metod. Stosowane dotychczas w organizacji i zarzgdzaniu
metody nie potrafia juz pogodzi¢ sprzecznych orientacji: pro rynkowej 1 pro
efektywnosciowej. Potrzebe zasadniczych zmian w tym zakresie, przedsicbiorstwa coraz
czesciej zaspokajaja przez wdrazanie do zarzadzania controllinguz, a w szczegolnosci przez
wykorzystanie rachunku kosztow.
Wprowadzenie controllingu, ktorego istote i rozumienie opisujemy ponizej, wigze si¢ migdzy
innymi z tematem centrow odpowiedzialnosci. Wyodrgbnianie obszarow organizacji celem
rejestrowania ich kosztow pozwala uzyska¢ dodatkowy przekrdj kosztow ponoszonych przez
firme. Z drugiej jednak strony wymusza to wprowadzanie dodatkowych przekrojow
kosztowych. Koszty danego centrum kosztowego muszg zosta¢ przedstawione wedtug
okreslonego uktadu. Pojawia si¢ pytanie wedlug jakiego? Obszary dzialalnosci
przedsigbiorstwa sa na tyle zroznicowane, ze jeden uklad kosztow zaczyna by¢
niewystarczajacy. W artykule zostaly przedstawione rdzne uktady kosztow, ktére moga
znaleZ¢ zastosowanie na potrzeby controllingu w celu rozwiazania tego problemu.

Wiazac controlling z kosztami nalezy podkresli¢, ze w wyniku podziatu organizacji na
wyodrebnione centra odpowiedzialno$ci naturalnym krokiem jest decentralizacja pozwalajaca
nie tylko na kontrole kosztow, ale roéwniez na poprawe gospodarowania. Osoby
odpowiedzialne za dane koszty i decyzje z nimi zwigzane podejmuja je w sposob bardziej
przemyslany. Wyodrebnienie centrow odpowiedzialno$ci samo w sobie wnosi sporo korzysci
w organizacji, jednak nie jest tematem niniejszego referatu. Zarejestrowane i odpowiednio
rozliczone koszty w podziale na wyodrebnione obszary dziatalnosci firmy oraz w
odpowiednim uktadzie moga pozwoli¢ na lepsze planowanie, kontrole i sterowanie
dzialalnoscig przedsigbiorstwa. W efekcie zaklada si¢ orientowanie rachunkowosci
finansowej potaczonej z rachunkiem kosztéw na planowanie, kontrole i sterowanie
dzialalnoscig przedsigbiorstwa, miedzy innymi w celu zapewnienia ptynnosci 1 zyskownosci.
Podstawowym celem controllingu jest efektywne funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez
zwigkszenie skutecznos$ci 1 sprawnosci zarzadzania oraz jego wzmocnienie 1 dopasowanie si¢
do zmian zachodzacych wewnatrz i na zewnatrz przedsiebiorstwa.®> Podstawowym zadaniem
controllingu w przedsiebiorstwie jest zapewnienie warunkéw dlugotrwalej egzystencji
przedsigbiorstwa i zagwarantowanie stabilno$ci zatrudnienia, ktore osiaga si¢ przez tworzenie
odpowiednich struktur wewnetrznych i1 zintegrowanie celow z systemem planowania oraz

2 NOWOSIELSKI S., Centra kosztow i centra zyskéw w przedsighiorstwie, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2001,
S.7.
* WEBER J., Einfiihrung in das Controlling. wyd 6., Schéffer-Pdschel Verlag, Stuttgart 1995, s.50.
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systemem informacyjnym. Zadanie to jest realizowane przez tworzenie i aktualizacje
systemu planow, konstruowanie miernikow i wskaznikow oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa
oraz przygotowaniu informacji dla podejmowania decyzji w drodze do osiagnigcia celow
organizacyjnych®.

Controlling sprowadza si¢ do zbioru regul ulatwiajacych osigganie celow
przedsigbiorstwa, eliminowanie przypadkowych zdarzen, budowanie systemu wczesnego
ostrzegania, podejmowanie dziatan eliminujacych zaklocenia w procesie sterowania,
sterowanie dziatalno$cig w przysziosci. Controlling jest instrumentem zarzadzania, ktory
powinien wspiera¢ dyrekcje przedsigbiorstwa i pracownikdw zarzadu przy podejmowaniu
trafnych decyzji w organizacji®. Wspomaga zarazem kierownika w procesie podejmowania
decyzji na roznych szczeblach zarzadzania, ale nie wyrecza go w ich podejmowaniu’.
Istotnym elementem procesu zarzadzania sg niewatpliwie koszty, ktére w ramach controllingu
s szczegotowo rozpoznawane i rozliczane.

Wytwarzanie produktu, czy $§wiadczenie ustug pociaga za sobg zuzycie okreslonych
zasobow. Ze wzgledu na ich réznorodno$¢ zuzycie to musi by¢é wyrazone w pienigdzu.
Pojgcie kosztow jest definiowane w literaturze w roznych kontekstach. NajczeSciej przez
koszt rozumie si¢ wyrazone w pienigdzu zasoby uzyte w celu osiggniecia biezgcych korzysci.
W rachunkowosci finansowej (ustawowo regulowanej) przez koszty rozumie sig celowe
zmniejszenie aktywow lub zmniejszenie zobowigzan konieczne do wytwarzania i sgrzedaz'y
produktow, czy swiadczenia ustug w ramach normalnej dziatalnosci organizacyjnej.” Ustawa
o rachunkowosci pojecie kosztow definiuje jako uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwigkszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore
doprowadzq do zmniejszenia kapitatu wilasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny
sposob niz wycofanie srodkow przez udziatowcow lub wlascicieli.’

Jednak tylko zuzycie celowe i1 uzyteczne jest kosztem, pozostale za$ (nie dajace
efektu) jest stratg. W przedsigbiorstwie kazde dzialanie powinno by¢ celowe 1 przynosi¢
przychdd, pozwalajacy na zwrot kosztow 1 osigganie nadwyzki. Procesy te musza byc¢
sterowane, aby poziom osiggnigte] nadwyzki byl optymalny. Controllingowe sterownie
wynikiem przedsigbiorstwa oznacza sterowanie w szczegdlnosci kosztami, co narzuca
potrzebe ich systematyzacji.10 Na potrzeby controllingu mozemy wyr6zni¢ nast¢pujace
przekroje klasyfikacji kosztow:

e wedlug rodzaju zuzytych zasobow;

e dla wyceny zapasow i pomiaru wyniku finansowego;

e dla potrzeb podejmowania decyzji.

Klasyfikacja kosztoéw wedtug rodzaju

Pozwala na ujecie kosztow wedlug jednorodnych sktadnikéw. Podstawg takiej
klasyfikacji jest odmienno$¢ postaci ponoszenia naktadow. W zaleznosci od zakresu i

* SIERPINSKA M., NIEDBALA B., Controlling operacyjny w przedsicbiorstwie, PWN, Warszawa 2003, s.15.
© Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Gorski. 2005

> STARON R., Controlling w procesach funkcjonowania miasta, [w:] Praca zbiorowa, pod redakcja KUC R.B.,
Kontrola

i controlling w zarzadzaniu, Wydawnictwo WSZiM, Warszawa, s.165.

® BIENKOWSKA A., KRAL Z., ZABLOCKA-KLUCZKA A., Zarzadzanie controllingowe czy tradycyjne?,
Materialy konferencyjne, Nowoczesne tendencje w nauce o organizacji i zarzadzaniu, Szklarska Porgba 1998,
5.289

" NOWOSIELSKI S., Controlling w literaturze i w praktyce, Przeglad Organizacji, nr 12/1998, s.33.

8 JARUGA A, Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., NOWAK W.A., SZYCHTA A,
Rachunkowo$¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dz 2001, s.84.

% Ustawa z dnia 9.11.2000, Dz. U. nr 113 poz. 1186.

19 SIERPINSKA M., NIEDBALA B., Controlling operacyjny w przedsi¢biorstwie, PWN, Warszawa 2003,
s.131.
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struktury kosztéw ponoszonych w przedsigbiorstwie oraz potrzeb informacyjnych, kazda z
wymienionych pozycji moze ulec rozbiciu na elementy sktadowe, co przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 — Podstawowy zakres pozycji kosztow uktadu rodzajowego

Uklad rodzajowy
kosztow

Amortyzacja

Zasadnicze skladniki kosztow

amortyzacja srodkow trwatych

amortyzacja wartoci niematerialnych i prawnych

surowee

materiaty

potfabrykaty obeej produkgji

opakowania

CzZgScl Zapasowe

paliwa

Czasopisma

energia

ustugi transportowe

ustugi remontowe

uslugi sprzgtowe

ustugi sktadowania

ushugi dozoru mienia

ustugi wywozu Smieci

ushugi najmu i dzierzawy

ustugi bankowe

podatek akcyzowy

podatek od nieruchomosci

podatek od $rodkow transportu

podatek VAT nie podlegajacy zwrotowi ani odliczeniu od podatku naleznego

optaty skarbowe, sadowe 1 notarialne

oplaty za zanieczyszczanie Srodowiska, nie majace charakteru sanacyjnego
wynagrodzenia pienigzne oraz wartosci $wiadczen w ekwiwalencie pienieznym Iub
Ize

wynagrodzenia 0sob fizycznych za wykonana prace, nie posiadajacych umowy o prace
skladki z tytutu ubezpieczen spotecznych

skladki na findusz pracy i fimdusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych
odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych

$wiadczenia rzeczowe zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

odzez ochronna i robocza

szkolenie pracownikow

koszty podrozy stuzbowych

ryczalty za uzywanie przez pracownikow wiasnych samochodow do celow stuzbowych
ubezpieczenia majgtkowe

skladki na rzecz organizacji

stypendia

koszty reklamy i reprezentacii (nie ujgte w pozycjach: Zuzycie materiatdw 1 energii, badZ
Uslugi obce)

Zrodilo: SOLTYS D., Rachunkowos¢ zarzqdcza przedsigbiorstw. Rachunek kosztow. Wydawnictwo
AE, Wroctaw 2003, s. 25.
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Klasyfikacja kosztéw dla wyceny zapasow i pomiaru wyniku finansowego obejmuje
Klasyfikacja kosztéw dla wyceny zapaséw i pomiaru wyniku finansowego obejmuje:™

e koszty produktu i koszty okresu;

e podziat kosztow wedlug rodzaju dziatalno$ci, funkcji 1 dziatan, zwanym takze
podmiotowym, z dalszym podzialem na miejsca powstawania kosztow;

e podzial kosztow finalnych no$nikéw produktow 1 ustug (zwany takze
przekrojowym, przedmiotowym) z dalszym podziatem na:

—koszty indywidualne i wspolne;
—koszty bezposrednie i posrednie.

Wszystkie te podzialy kosztow moga by¢ przydatne dla potrzeb controllingu. W
pierwszym uje¢ciu koszty sa systematyzowane w postaci dwoch grup. Pierwsza z nich
stanowig koszty produkcji wyrobow gotowych i produkcji niezakonczonej, tzw. produkcji w
toku. Koszty wyrobow sprzedanych trafiaja do rachunku zyskéow i strat jako koszt
wytworzenia. Koszty wyrobow niesprzedanych, odlozonych do magazynu i koszty produkcji
niezakonczonej ujete sg na koniec okresu obliczeniowego. Druga grupe stanowia koszty pracy
zarzadu oraz kosztow sprzedazy. Sa one zwigzane w wigkszym stopniu z czasem niz z
rozmiarami produkcji. Stad nie sa one aktywne w bilansie, ale przenoszone sg wprost do
rachunku zyskow i strat jako koszty gotowoéci.12

Koszty produkcji wyrobow sprzedanych oraz koszty okresu, na ktore sktada si¢ og6t
kosztéw sprzedazy i ogélne koszty zarzadu, sa przyporzadkowane przychodom danego
okresu. Zapasy produktow gotowych sg wyceniane na poziomie kosztéw produkcji, tj. wedhug
kosztoéw bezposrednich 1 kosztow wydzialowych, a zapasy produkcji niezakonczonej
odpowiednio na nizszym, uzasadnionym poziomie. Koszty zapasow sa aktywne, gdyz
przyjmuje si¢, ze przynoszg korzysci w przysztym okresie (Rysunek 1).

Koszty produktow
Koszty produkciji — gotowych i nie
zakonczonych

aktywowane

Bilnas

sprzeda

Koszty ogdélnego
zarzgdu —P Koszty okresu Rachunek wynikow
Koszty sprzedazy

Rysunek 1 — Koszty produktéw i koszty okresu

Zrodto: JARUGA A.A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny,[ w:] JARUGA A.A., NOWAK
W.A., SZYCHTA A., Rachunkowos$¢ zarzadcza, wyd. II, SWSPiZ, £6dz 2001, s. 97.

Klasyfikacja kosztow dla celow pomiaru wyniku finansowego i wyceny zapasdw jest
przede wszystkim ukierunkowana na koszty 1 przychody przyszie. Dla celéw controllingu
potrzebne jest grupowanie kosztow w przekroju miejsc ich powstawania, dziatan, funkcji 1
rodzajow dziatalnos$ci, a nastepnie rozliczenie ich na produkty lub ustugi. To grupowanie

1 JARUGA A., Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2000, s.29.

12 SIERPINSKA M., NIEDBALA B., Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2003,
s.133.
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kosztow jest w duzym stopniu zdeterminowane czynnikami wynikajacymi ze specyfiki
dziatalnosci, struktury wyodrebnianych w rachunku jednostek kosztoéw oraz technicznymi
mozliwo$ciami pomiaru zuzycia. Takie grupowanie nazywa si¢ ujeciem kosztéw w przekroju
podmiotowym lub przekroju wedlug nos$nikow. Oznacza to, ze koszty grupowane sg
posrednio lub bezposrednio na stanowiska kosztoéw. Rozliczane s3 one w ostatecznym
rozrachunku na produkty i ustugi bedace finalnymi no$nikami kosztow.*® Podziat kosztow
odbywa si¢ za pomoca arkusza rozrachunkowego, ktory przyjmuje koszty z rachunku
rodzajow kosztow i1 grupuje je zgodnie z zasadg przyczynowosci. Taka systematyka kosztow
wedtug miejsc ich powstawania wynika z proby udoskonalenia kalkulacji, wprowadzenia
kontroli ich ekonomicznosci oraz stworzenia podstaw do podejmowania decyzji.14

Mianem kosztéw bezposrednich okresla si¢ koszty, ktére mozna przyporzadkowac
jednoznacznie danej jednostce odniesienia na podstawie zrodtowej dokumentacji, czyli
zrédtowego pomiaru zuzycia kosztéw. Do kosztow tych mozemy w szczegolnosci zaliczy¢:
materialy bezposrednie, wynagrodzenia bezposrednie, ubezpieczenia spoleczne, zuzycie
narzgdzi i oprzyrzadowania specjalnego. Miano kosztow posrednich nadaje si¢ kosztom, w
odniesieniu, do ktorych takie przyporzadkowanie nie jest mozliwe, gdyz sa to koszty
przynajmniej wspolne dla dwoch jednostek odniesienia. Sg one kategorig kosztow, ktorej nie
mozna odnie$¢ bezposrednio do okreslonych jednostek kalkulacyjnych lub jest to w praktyce
nieoplacalne z uwagi na niewielki stosunek nakladow do mozliwych efektow.™ Koszty ptac
bezposrednich i produkcyjne koszty posrednie noszg nazwe kosztow przerobu. Calo$ciowe
ujecie kosztow bezposrednich i posrednich nosi nazwe uktadu kalkulacyjnego.
Klasyfikacje kosztow bezposrednich i posrednich w ujeciu przedmiotowym i podmiotowym
ilustruje Rysunek 2.

Koszty zakupu - koszty produkciji - koszty zarzgdzania - koszty sprzedazy

v

v

v

bezposrednio grupowane
na stanowisko

posrednio grupowane na
stanowisko

I

\/

v

bezposrednio rozliczane
na produkty

posrednio rozliczane na
produkty

| koszty w przekroju
podmiotowym
) koszty w przekroju
przedmiotowym

I

v

koszty bezposrednie

v

koszty posrednie

Rysunek 2 — Klasyfikacja kosztow w uj¢ciu przedmiotowym i podmiotowym

Zrédlo: JARUGA A.A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, w: JARUGA A.A., NOWAK W.A.,
SZYCHTA A., Rachunkowos¢ zarzqdcza, wyd. 1I, SWSPiZ, £odz 2001, s. 95.

'3 |bidem, s 134.

1 NESTERAK J., Controlling. System oceny osrodkow odpowiedzialnosci, ANVIX, Krakow 2002, s.132.

151 IPINSKI W., PAPINSKI M., Budzetowanie kosztow posrednich, Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza, nr
5/2001
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Klasyfikacja kosztdbw do celu wyceny zapasébw i pomiaru wyniku jest
niewystarczajaca dla planowania i podejmowania decyzji dotyczacych sterowania kosztami.
Poniewaz przedsiebiorstwo jest zmuszone dostosowa¢ swoja produkcje do potrzeb rynku pod
wzgledem rozmiaru produkcji, struktury asortymentowej, jakosci oraz cen, a pod wpltywem
tych parametrow zmieniaja si¢ rowniez koszty.'® W tym celu konieczna jest znajomosé
kosztow 1 przychodoéw przysztych zamierzonych, przy roznych wariantach alokowania
zasobow. Przedsigbiorstwa, bowiem dostosowuja rozmiary sprzedazy i produkcji do
przewidywanego popytu. Z tego tez powodu potrzebne sg informacje dotyczace zachowania
kosztow wzgledem wielkosci produkcji, wielko$ci serii produkeji, a takze innych zmiennych
objasniajacych zachowanie si¢ kosztow 1 mozliwosci wptywania na nie przez okreslone decyzje i
dziatania."’

Klasyfikacje kosztow dla potrzeb podejmowania decyzji

Klasyfikacje kosztéw dla potrzeb podejmowania decyzji mozna prowadzi¢ na ré6znych
ptaszczyznach, biorgc pod uwage:

e stan wykonania;

e reakcje na zmiany.

W pierwszym podejsciu mozemy wyr(')Zni(':18 koszty przesadzone i nieprzesadzone.
Koszty przesadzone s3 kosztami wywolanymi decyzjami wcze$niejszymi, ktérych nie mozna
zmieni¢ na etapie podejmowania decyzji biezacych. Sa to koszty zapadte i nieodwracalne.
Przeciwienstwem tych kosztow sa koszty przyszte nieprzesadzone, ktorych przedsigbiorstwo
moze unikngé¢, poniewaz nie sg one zdeterminowane.

W drugim podejsciu, bioragc pod uwage reakcje na zmiany rozmiaréw dzialalnosci
gospodarczej, mozemy wyrdzni¢ koszty stale (zwigzane =ze strukturg organizacji)
i zmienne (zwigzane ze strukturg produktu). Koszty stale (calkowite) sg niezalezne od zmian
w rozmiarach produkcji w danym przedziale tych zmian, okre§lanym jako znaczacy, istotny
lub praktyczny, odpowiadajacy na ogot wykorzystaniu dostepnych zdolnosci produkcyjnych.
Koszty te odnosza si¢ do gotowosci potencjatu produkcyjnego i logistyczno-organizacyjnego
przedsigbiorstwa. Potencjat ten wymaga ciaggtego dostosowania si¢ do zmian w otoczeniu
konkurencyjnym 1 prawnym organizacji. W zwiazku z tym, wyrdznia si¢ koszty stale
skokowe, ktore sa zwigzane z pewnymi zmianami w wielko$ci 1 organizacji produkcji 1 w
rekonstrukcji organizacji. Warto zauwazy¢, ze koszty wzglednie state warunkuja okreslony
poziom zdolnosci produkcyjnych. Sg one na ogo6t rezultatem decyzji inwestycyjnych, ktére
czesto mialy miejsce w przesztosci.

W controllingu, jak i w rachunkowosci, przy analizie zachowan kosztow, bierze si¢
pod uwage zmiany, jakie zachodza w znaczacym przedziale. Jesli aktywne wykorzystanie
potencjatu odbiega od zamierzonego i1 cze$¢ potencjatlu nie jest wykorzystana, powstaje koszt
nieuzyteczny, nazwany rowniez kosztami niewykorzystanych zdolnosci lub kosztami
bezczynnosci. W przeciwnym wypadku mamy do czynienia z kosztem uzytecznym.

W literaturze przedmiotu wyro6znia si¢ podziat kosztow zmiennych na: pro;)orcjonalne
zmienne, progresywne zmienne, degresywne zmienne, regresywne zmienne.”> Praktyka
dowodzi, ze wydzielenie grup kosztéw zmiennych jest do$¢ trudne do przeprowadzenia, a

1 SIERPINSKA M., NIEDBALA B., Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2003,
s.134.

7 JARUGA A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., Nowak W.A., SZYCHTA A.,
Rachunkowos¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dz 2001, s.98.

¥ SAWICKI K., Analiza kosztow firmy, [w:] NOWAK E., Rachunkowos$¢ zarzadcza, WPPPSB, Krakéw, 2001,
s.30.

¥ JARUGA A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., NOWAK W.A., SZYCHTA A,
Rachunkowo$¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dZ 2001, s.101.

2 JARUGA A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., NOWAK W.A., SZYCHTA A,
Rachunkowo$¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dZz 2001, s.99.
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jednoczesnie mato przydatne z tego wzgledu, ze zdecydowana cze¢$¢ kosztow
opomiarowanych na produkt zmienia si¢ proporcjonalnie do zmiany wielkosci produkcji.21
Z klasyfikacja kosztow dla potrzeb podejmowania decyzji wigza si¢ koncepcje kosztow i
efektow z punktu widzenia wpltywu decyzji na ich zachowanie si¢. W procesie decyzyjnym
krotkiego 1 $redniego szczebla wymagane sg informacje o przysztych kosztach i grzychodach
oraz zaangazowaniu przysztych srodkéw pienigznych. W tym celu wyroznia sie;:2

e koszty znaczace (istotne) i nieistotne;

e Koszty zaangazowane i niezaangazowane;

e koszty utraconych korzysci.

Z punktu widzenia podejmowanych decyzji, wazny jest podziat na koszty istotne
i nieistotne dla skutkéw podejmowanych decyzji.>® Koszty istotne to takie koszty przyszte,
ktore maja wplyw na wybor decyzji i r6znig si¢ rodzajem albo wielko$cig w poszczegolnych
wariantach dziatania. Sg to, wigc koszty, ktorych mozna uniknaé. Proces wyodrebniania
kosztdw istotnych przedstawia

Identyfikacja Eliminacja
wszystkich J\ Eliminacja J\ kosztow J\
kosztéw kosztow identycznych we Koszty Istotne
zwigzanych . “/ poniesionych *‘/ wszystkich “/
z dang sytuacjg wariantach
decyzyjng

Rysunek 3 — Proces wyodrebniania kosztéw istotnych

Zrédlo: BEK-GAIK B., Istotne przeplywy pieniezne w budzetowaniu kapitalowym, Controlling i
Rachunkowosé¢ Zarzgdcza, nr 2/2001, s.31.

Koszty nieistotne nie majag zadnego wplywu na wybor przysztych wariantow
dziatania, a stanowig je koszty nie majace wptywu na podjecie decyzji.

Koszty zaangazowane natomiast stanowig koszty poniesione w przesztosci oraz
koszty, co do ktorych podjeto juz zobowigzania na przyszte dziatania. Sg to koszty, ktorych
nie da si¢ unikng¢. Koszty za$ zalezne od wczesniejszych decyzji, ktérych w biezagcym lub
przysztym okresie nie mozna zmieni¢, s nazwane kosztami zapadtymi.

Koszty utraconych korzysci stanowig miarg korzysci, ktore moga by¢ utracone lub,
ktorych trzeba bedzie wyrzec si¢ w sytuacji ograniczonych zasobow, kiedy wybor jednej
mozliwosci dzialania wymaga rezygnacji z innych. Wysoko$¢ tych kosztéw jest wielkoscia
hipotetyczna. Koszty utraconych korzysci i koszty z oszczednosci stanowig dwie strony tego
samego medalu.”

21 SIERPINSKA M., NIEDBALA B., Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2003,
5.139.

22 JARUGA A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., NOWAK W.A., SZYCHTA A,
Rachunkowo$¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dZ 2001, s.116.

2 KIZIUKIEWICZ T., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Ekspert, Wroctaw 2001, s.47.

2 JARUGA A., Koszty i efekty- zakres koncepcyjny, [w:] JARUGA A., Nowak W.A., SZYCHTA A.,
Rachunkowos$¢ zarzadcza, wyd. I, SWSPiZ, £.6dz 2001, s.118.

% |bidem.
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The controlling as one of the method of the business management in present market realities, was

represented. The important role of costs was underlined. The definition of cost , was quoted. The systematics
of costs were presented. The classification of costs on needs controlling in consideration of the required
informations for different users , was accomplished.
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