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Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ Ⱦ.Ɉ., ɫɬ. ɝɪ. ɈȺ-10 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɉɈȾȺɌɄɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɖɄɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ, ɤɨɥɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɥɨ ɛ ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɩɨɦɢɥɨɤ ɍɪɹɞɭ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɚɦɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚ ɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɥɚɧ ɛɭɥɨ ɜɢɧɟɫɟɧɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɚєɦɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ 2009 ɪɨɰɿ. Є ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɡɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ є ɧɨɜɢɦ, 
ɹɤ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ƀɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ: Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱦɠ.ɋ. Ɇɿɥɶ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, ɉ. 
ɋɟɦɸɟɥɫɨɧ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤ, ȼ. ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, 
Ɇ. Ʉɪɭɩɤɚ, ɇ. Ʉɭɱɟɪɹɜɟɧɤɨ, ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤ,  ȱ. 
Ɇɢɯɚɫɸɤ ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ 
183 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɥɚ 181 ɦɿɫɰɟ Д5Ж. 

ɑɢɧɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭє 28 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ 119 ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ. Ɂɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɦɨɠɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ Ɋɭɦɭɧɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє 113 ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɡɿ 
107 ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ʀɯ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ Д5Ж 
ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɫɥɚɛɤɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɧɚɞ 
57% ɹɤɨɝɨ ɜɢɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ (149 ɦɿɫɰɟ).  

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д5Ж. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɚɝɧɭɱɢ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ “ɨɛɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ”, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɫɯɟɦɭ 
ɪɨɛɨɬɢ “ɨɛɧɚɥɶɧɢɯ” ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɬɟɯɧɿɤɭ.  

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɫɿɜɚɥɨɤ 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ 

«Ɉɛɧɚɥ» 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

«Ʉɨɥɨɫ» 

1 1 1 1 
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Ɂɚ ɰɿєɸ ɫɯɟɦɨɸ “Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ” ɤɭɩɭє, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɜɚɥɤɭ ɡɚ 100 000 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɿ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚє ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ “Ʉɨɥɨɫ” ɡɚ 110 000 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȱ ɳɨɛ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
57% ɜɿɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ “Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ” ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɰɿ 
ɝɪɨɲɿ ɧɚ “ɨɛɧɚɥɶɧɭ” ɤɨɦɩɚɧɿɸ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ “Ɉɛɧɚɥ” ɫɬɜɨɪɸє 
“ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɨɞɧɨɞɧɿɜɤɢ”, (ɜɨɧɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ), ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
“Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ”, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɝɪɨɲɿ ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɬɿɦ ɤɨɲɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ “Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ” ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɨɬɿɜɤɢ ɡ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 9-12% ɜɿɞ ɫɭɦɢ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
“Ɉɛɧɚɥ”. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɢɩɭ “Ɉɛɧɚɥ”, ɧɿɠ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 
ɤɿɥɶɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɿєɜɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɪɢ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɠɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ. 
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