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ефективності. 

Завдяки запровадженню новітніх систем управління власним капіталом 

підприємства буде забезпечуватись фінансова стійкість підприємства. Тому для 

покращення та ефективного управління потрібне впровадження програмних 

продуктів,  які дозволять отримувати точні дані про темпи зростання власного 

капіталу в процесі господарської діяльності підприємства, які залежать від 

певних факторів (рентабельності обороту, оборотності капіталу, 

мультиплікатора капіталу, частки відрахувань чистого прибутку на розвиток 

виробництва), а також швидко обробляти великий обсяг інформації та 

використовувати складні алгоритми розрахунку. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Криза ринкових відносин в Україні визначає зміну поглядів на механізми 

господарювання та характер управління підприємствами. Ринкова ситуація  

ставить підприємства у принципово нові відносини з державними організаціями, з 

виробничими й іншими контрагентами, з працівниками стосовно формування та 

використання ресурсного потенціалу.  

Оскільки зовнішнє середовище постійно змінюється й ускладнюється, то 

система управління ресурсним потенціалом підприємств в структурі економіки 

має набути нових якостей, розширюючи свої можливості. Отже, зміни ділового 

середовища вітчизняних підприємств пов’язані з розвитком конкуренції, 

інформаційних технологій, глобалізацією бізнесу та іншими чинниками і 

обумовлюють необхідність удосконалення системи управління ресурсним 

потенціалом, що націлений на ефективне використання ресурсів. 

Система ефективного управління ресурсним потенціалом підприємств дає 

можливість визначити, які внутрішні його характеристики послаблюють 



 
44 

результативність досягнення ефективності в процесі управління. Ефективність 

досягається за рахунок реалізації послідовних дій, які здійснюються під час 

управління 

Суспільна ситуація в Україні характеризується високим рівнем 

волатильності. Значна кількість процесів, які визначають загальнонаціональну 

динаміку соціально-економічного розвитку формується на регіональному рівні. 

Вирішення регіональних проблем розвитку потребує використання 

інструментарію стратегічного управління. У даному контексті, доцільно 

погодитися з науковцями [1], які зазначають, що стратегічне управління є 

особливим видом управління та зосереджується на ключових питаннях виконання 

місії організації, орієнтує на своєчасне реагування на виклики зовнішнього 

середовища й на внесення необхідних змін у структуру, робочі процедури, баланс 

ресурсів для набуття «силового» поля відповідного впливу на оточення й 

закріплення конкурентних переваг, які забезпечують самозбереження й розвиток в 

довгостроковій перспективі. 

Стратегічне управління – це ефективний інструмент регіонального 

розвитку, результативність якого підтверджується зарубіжними практиками його 

використання. Ступінь ефективності використання інструментарію стратегічного 

управління залежить від багатьох факторів.  

Впровадження стратегічного підходу в управлінні на регіональному рівні 

дозволить сформувати стратегічні характеристики, які забезпечують 

конкурентоспроможність території [1].  

Узагальнення існуючих наукових підходів до визначення етапів 

стратегічного управління дозволило нам сформувати власну позицію: 

1. Аналіз потенціалу регіону та його зовнішнього середовища. Доцільно 

погодитися із, що проблеми стратегічного управління найчастіше є наслідком 

впливу факторів. Тому, щоб не помилитися у виборі стратегії, важливо визначити, 

які економічні, політичні, науково-технічні, соціальні й інші фактори впливають 

на майбутнє регіону. 

2. Виявлення проблем стратегічного регіонального розвитку. 

3. Прогнозування розвитку ситуації на національному та регіональному 

рівнях. Використання сучасних методів наукового передбачення не дозволяє 

отримати високу точність прогнозу тенденцій розвитку глобальної економіки. У 

той же час, застосування адекватного інструментарію прогнозування уможливлює 

отримання достовірної інформації щодо майбутнього стану соціально-економічної 

системи національного чи регіонального рівнів. 

4. Визначення мети/цілей стратегії. На даному етапі важливим є розуміння 

перспектив та очікувань розробників/замовників стратегії. Це зумовлюється тим, 

що цілі можуть характеризуватися багатоаспектністю, наприклад: соціальний 

розвиток регіонів, розвиток інфраструктури, покращення екологічних аспектів 

життя місцевого населення, краща територіальна локалізація об’єктів економічної 

діяльності в регіоні [3]. 

5. Розробка стратегії. Цей компонент пов'язаний з процесом безпосередньої 

розробки стратегії регіонального розвитку, деталізацією, вибором методів 

управління її реалізації. На даному етапі, як  зазначається у важливо 
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використовувати результати аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища 

(аналіз ситуації). 

Основу стратегічного управління складає комплекс стратегій: соціальних, 

економічних, екологічних тощо. Таке різноманіття стратегій є модифікацією 

декількох базових стратегій, кожна з яких виявляється ефективною лише в певній 

ситуації [4]. 

З урахуванням вищезазначеного реалізація Стратегії дасть можливість 

визначити інтегрований підхід до формування і реалізації державної регіональної 

політики, який передбачатиме поєднання таких складових частин: 

- секторальної (галузевої) ‒ підвищення рівня конкурентоспроможності 

регіонів шляхом оптимізації і диверсифікації структури економіки, забезпечення 

ефективної спеціалізації регіонів з пріоритетним використанням власного 

ресурсного потенціалу; 

- територіальної (просторової) ‒ досягнення рівномірного та збалансованого 

розвитку територій, розвиток міжрегіонального співробітництва, запобігання 

поглибленню соціально-економічних диспропорцій шляхом формування “точок 

зростання”, активізації місцевої економічної ініціативи та зміцнення потенціалу 

сільської місцевості, забезпечення соціально-економічної єдності і рівномірності 

розвитку регіонів з метою створення рівних умов для розвитку людини; 

- управлінської ‒ застосування єдиних підходів до формування і реалізації 

політики регіонального розвитку, створення єдиної системи стратегічного 

планування та прогнозування розвитку держави і регіонів, оптимізація системи 

територіальної організації влади [2, 3]. 

6. Практична реалізація стратегії. Успіх реалізації обраної стратегії певною 

мірою залежить від мотивації суб’єктів даного процесу. 

7. Моніторинг та оцінка ефективності реалізації стратегії.  

8. Коригування інструментарію реалізації та методів управління процесом 

реалізації. 

Отже, у сучасних умовах сутність стратегічного управління полягає у 

формуванні й реалізації стратегії розвитку регіону на основі безперервного 

контролю й оцінки змін, що відбуваються в його діяльності, з метою підтримки 

здатності території до забезпечення її ефективного функціонування в умовах 

мінливого зовнішнього середовища. 
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