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3HAYEHHA ACOPTI/IMEHTHpi MOJIITUKA 11 KOMEPIIHHOI
CTPATETIII NI AITPUEMCTB

Crpateriss QopMyBaHHA acCOPTUMEHTY TOBapiB pI3SHUMHU TOPrOBEJIbHUMHU
cucTeMaMu Mae cBOi ocobsuBocTi. KoMepiiiiHi CTpYKTypHy Ta NpUBATHI MiANPUEMIIL
32 OCHOBY CBO€I AaCOPTUMEHTHOI MOJITHKMA MalOTh OTPUMAaHHS MaKCHUMAalbHOTO
NpUOYTKY Ta MOCWJICHHS CBOIX IMO3HIIINA B KOHKYPEHTHI1M 00POTHOI.

3abe3neueHHsT YMOB IJIsl JIOCSATHEHHS 3aIlJIaHOBAaHOTO OOCSTY TOBapooOOpOTY
3HAYHOIO MIPOIO 3QJICKUTh BiJi €(PEKTUBHOCTI ACOPTUMEHTHOI MOJITHKHA TOPTOBOTO
HiIpUEMCTBA 3 MiIOOpPY IS peamizaiii OKpeMHuX BHUIIB Ta PI3HOBUIIIB TOBApIB,
IUTaHyBaHHS Ta PEryJIIOBaHHS aCOPTUMEHTHOI CTPYKTypu TOBapooboporty. IloHarTs
«aCOPTUMEHT» XapaKTepH3y€ CKJIaJ TOBApPHOI MAacH, IO PEaTi3yeETbCSI TOPTOBUM
HIJIPUEMCTBOM Ta SIBJII€E COOOIO MOBHUI MEpEIK TOBApIB y PO3pi3l IPyIl, BHIIB,
PI3HOBH/IIB, APTUKYJIIB Ta IHIIMX AKICHUX BIAMIHHUX O3HaK [1].

AcopTUMEHTHa TMOJIITHKA MIANPUEMCTBA — CHUCTEMA 3aXOJiB CTPATETIYHOrO
XapakTepy, CHpsiMOBaHa Ha ()OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MOJENi, 10
3a0e3neyye CTiliKi MO3MWIT MiANPUEMCTBA HA PUHKY 1 OTPUMAaHHS HEOOXITHOTO
npuOyTKy [4].

OCHOBHUMHU 33aBJIAHHSIMU ACOPTUMEHTHOT MOJIITUKH €:

1) 3a7A0BOJICHHS 3aMMTIB CIIOKUBAYIB,

2) 3aBOIOBaHHS HOBUX MOKYIIIIIB,

3) omnrtumi3zaiis piHAHCOBUX PE3yJIbTATIB MiAMPUEMCTBA.

AcopTuMeHTHa momiTHKa OyAb-IKOro BHJly CIpsSMOBaHa, IEpIl 3a Bce, Ha
(opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'O aCOPTHUMEHTY.

®opMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOPrOBEIBHUX MIANPHEMCTB PO3JpIOHOI TOPIiBI
BHUMarae creliajJbHuX 3HaHb B 00J1aCTI KOMEpIIii, EKOHOMIKH, MAPKETUHTY.

{4 momiTHKa € LHEHTPaIbHUM €JIEMEHTOM KOMEPUIMHOI cTpaTerii miAnpUueMCcTBa
Ha PUHKY. ['0JIOBHOIO 1i METOIO B CYYaCHHUX YMOBAX I'OCIOJAPIOBAHHS € BU3HAYEHHS
HaOOpy TOBapiB, HAKpaILUX JIJIs1 0OCIYTOBYETHCSI CETMEHTA PUHKY.

CyyacHa acOpTHUMEHTHA TMOJITHKA MIAIPUEMCTB BHUMAara€ BKJIIOYEHHS B
ACOPTUMEHTHY MOJI€Jb TOBapiB, 110 MepeOyBalOThb HA PI3HUX CTAisAX >KUTTEBOIO
IIUKJIy B MIEBHOMY CITiBBiAHOMICHHI. Takui miaxia A03BOJISE€ 3HU3UTH KOMEPIIMHUI
PHU3HK, TIOB’SI3aHUHN 3 HEOTPUMAHHSIM a00 HEJIOOTPUMAHHAM MPUOYTKY BiJ peasizalrli
TOBapiB, 10 3HAXOAATHCS HA TOYATKOBHX CTAIsIX JKUTTEBOTO LHUKIY, a TaKOX
HASIBHICTIO B ACOPTUMEHTI 3pUIMX 1 CTapirOYMX TOBApiB B JOBTOCTPOKOBOMY TEpioji
4acy 1 TaKUM YMHOM TapaHTyBaTH MIANPUEMCTBY BIIHOCHO CTiHKiI OOCATH MPOJIaXiB 1
cTabUIbHE MOJ0KEHHS Ha PUHKY.

101



Y wmacmrabax KpaiHuM cCTpaTrerii acOpTUMEHTHOI MOJITUKH Iepeadaydae
PO3LIMPEHHS] ACOPTUMEHTY TOBAapiB BITUU3HSHOTO BHPOOHMIITBA, OPIEHTALIIO Ha
BJIACHI MOJXJIMBOCTI TOBapOBUPOOHMUKIB, ONTUMIZALI0 ACOPTUMEHTY 3 KOXKHOI
TOBAPHOI IPYNH 1 MIATPYIH 32 PAXYHOK 3HATTS 3 BUPOOHUIITBA 3aCTAPLIIUX MOJENEH 1
(acoHiB, OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY Ha SIKICHO HOBIi OCHOBI.

VY ockoHalleHHsI oprasizaiii TOProBEJIBHOIO OOCIYTrOBYBaHHS HACEJICHHA 1
M1JBUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MIANPUEMCTB 0arato B YoMy 3ajie’KaTh BiJT
PaBUIBLHOTO (POPMYBaHHS ACOPTUMEHTY TOBAPIB.

®opMyBaHHS aCOPTUMEHTHO1 MOJITUKU TIANPUEMCTBA CIIPSIMOBaHE Ha HAWO1JIBII
MIOBHE 3aJI0BOJICHHS IOMUTY CIOXWBA4iB Ta 3a0€3MeUeHHs YMOB I MPUOYTKOBOI
TSITBHOCTI I AIPHEMCTBA.

[Tin6Gip, maHyBaHHS Ta pPETyJIIOBAHHS ACOPTUMEHTY TOBapiB 0a3y€ThCs HA TAKUX
MPUHIINIIAX:

1. BignoBiIHOCTI CTPYKTYpH MOMUTY CHOXKHUBAYIB PaiOHy JisTbHOCTI IMIPUEMCTBA.

2. KoMIIEKCHOCTI 3a10BOJIEHHSI MOMMUTY CIOKHMBAadiB y MeXax BHUOpaHOl Hilli
CETMEHTA CTIIOXUBYOTO PHHKY.

3. 3abe3neyeHHs NOTPIOHOT IHUPOTH, ITUOMHM Ta CTAJIOCTI ACOPTUMEHTY.

4. 3abe3neueHHs yMOB AJi1 OTpPUMaHHS LiIbOBOTO pO3Mipy NpUOYTKY.

VYpaxyBaHHs MepuIoro MpUHILMITY Tependayae, Mo po3poOKa aCOPTUMEHTHOI
MOJIITUKHU TJIPUEMCTBA OBUHHA 0a3yBaTHCA HAa MaTepiajiax BUBUEHHS MOIMUTY, SIK
3aJI0BOJICHOT0, TaK 1 HE3aJ0BOJIEHOT0, T TOTO, 110 (POPMYETHCH.

TinbKM BIAMOBIAHICTS MiXK CTPYKTYPOIO TOBAPOOOOPOTY Ta CTPYKTYPOIO MOIMUTY
3a0e3nedye yCIIHY peai3allito TOBapiB.

Heo0xiaHicTh KOMITJIEKCHOTO 3aJ0BOJICHHS IMOMKUTY CIIOKHUBa4YiB 00YMOBITFOETHCS
noTpedoro 3a0e31eUeHHsI BUCOKOI IKOCT1 TOPrOBEJILHOT0 OOCIIYyTOBYBaHHS, CTBOPEHHS
YMOB JUIsI CKOPOUEHHS Yacy MOKYII[IB Ha MOIIYK TOBapiB Ta 3/11HCHEHHS MOKYIIKH.

3a0e3neyeHHs BIAMOBIIHOT MIMPOTH, IITUOUHU Ta CTAJIOCTI aCOPTUMEHTY TOBapiB
€ 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO i ITPUMKH KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MIANIPUEMCTBA y TIEBHOMY
CEerMEHT1 crnoXuBuoro puHky. [llupora acopTUMEHTy XapakTepu3ye KUIbKICTb
TOBApHUX TPyN Ta MIACPYI, $KI peayi3ye MiANPUEMCTBO, TIMOMHA — KUIbKICTb
PI3HOBH/IIB TOBapiB 3a OKPEMUMHU CIIOKUBUYMMU 200 SIKICHUMHU O3Hakamu ((hacoHamu,
MOJCIISIMU, PO3MipaMH, COPTaMH Ta 1HITMMHU TOoKa3HUKamMu). CTIHKICTh aCOPTUMEHTY
BU3HAYAETHCS CIIBBITHOIICHHSAM KUIBKOCTI PI3HOBHUIIB TOBapy, SKWM TOCTIHHO
nepebyBae B peaiizailii, 3 KUIbKICTIO PI3HOBHU/IB, Mepen0auyeHuX acOPTUMEHTHHM
nepenikoM. 3a0e3NeueHHs CTIMKOCTI aCOPTUMEHTY CTBOPIOE TIEPEIyMOBHU JUIS
3aKpITUICHHS MOKYTIIIB, CKOPOYEHHS 1X Yacy Ha MOIIyK NOTPIOHOTO TOBapy.

B3aeM03B’130K  acOPTUMEHTHOI TOJITUKH 3 IHIIMMU TOJITUKAMH BHUMAarae
KOHKPETHUX JIii 3 mporiecoM (GopMyBaHHS TOBAPHOTO 3a0€3MeUeHHS.

®opMyBaHHA  acCOPTUMEHTY  TOBapiB, [I0  pEAJI3yIOThCS  TOPIOBUM
HiAMPUEMCTBOM Tepeidavae MpOBEACHHS TaKUX €TariB pOoOOTH:

1. BuzHaueHHs nepeniky OCHOBHHMX I'pyIl Ta HIATPYH TOBAPIB, IO peaji3yroThCs,
BUXOIA4YM 3 OOpaHOi TOBAapHOI cHemiaiizauii MANPUEMCTBA Ta NOTped Horo
[MOTEHIIMHUX CII0KUBAaYiB.

2. Po3noniny okpeMux rpyn Ta DiArpyn ToBapiB Mi’K CIIO’KUBUYUMH KOMITJIEKCAMHU
MOCTIHHOTO Ta Ce30HHOTO xapakrtepy. [Ipu mpoBeaeHH1 1€l poOOTH CIIiJI BpaxyBaTH
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pO3Mip TOProBOi IUIOHII MIANPUEMCTB, a TaKOX CHELIANI3AII0 MiIIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, pPO3TAIIOBAHUX Y PaillOHl JISJIBHOCTI LBOTO MIANPUEMCTBA, OCOOIHMBO
BY3bKOCHEI1aJ1130BaHOTO.

3. BuzHaueHHs1 KUIBKOCTI BUJIB Ta PI3HOBHJIB TOBAapIB Y MEXKax OKPEMHUX
CIOKUBUYMX KOMILJIEKCIB, TOOTO TJIMOMHM TOBApHOIO acopTUMEHTy. OCHOBOIO ISt
MIPOBEJICHHS I11€1 pOOOTH € PO3Mip TOProBOi IUIOIII Ta CTaH MPOIO3UIlI TOBapiB Ha
PEriOHAIbHOMY CIIOKUBUYOMY PUHKY.

4. Po3po0Oka KOHKPETHOIO aCOPTUMEHTHOIO MEPEIIiKy TOBApPIB, IO MPOMOHYIOTHCS
710 peatizallii KOHTUHTEHTY TOKYIIIIIB, SIKUM 00CIyTrOBYe€ MiAPHUEMCTBO.

Tomy, hopmyBaHHS aCOPTUMEHTY MOKJIMKAaHE CTBOPUTH YMOBH JUIsl OTPUMaHHS
HIPUEMCTBOM HE0OXiTHOTO MPUOYTKY. [le 00yMOBI€HO THM, IO PIIIEHHS] CTOCOBHO
nig00py aCOPTUMEHTY BHM3HA4YalOTh OOCAT JIOXOJMIB ITANPHEMCTBA BiJl TOProOBOi
JISTIbHOCTI1, BEIMYMHY BUTPAT 001Ty (B 3B’ 53Ky 3 PI3HOIO TOBAPHOK BUTPATOEMHICTIO),
notpedy B 00iroBoMy Karmitami (y 3B 43Ky 3 pPi3HOIO OOOpPOTHICTIO 3amaciB OKPeMHX
TOBapIB) Ta IHIIMX HAUBAKIIMBIIIMX FOCHOAAPCHKO-(PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB I IIPUEMCTBA.

Po3po0nenuii acOpTUMEHTHUN MepeNiK € CTaHIapTOM IIMPUHHU Ta TIUOMHU
ACOPTHUMEHTY TOBApiB Ta BUKOPUCTOBYETHCS B IKOCTI HOPMATUBHOTO JTOKYMEHTA TpU
IPOBEICHHI KOMEPUIHHO1 MISUIBHOCTI 3 3aKYIIIBJII TOBapiB Ta MJIaHYBaHHS CTPYKTYpPH
TOBapOOOOPOTY MiANPUEMCTBA.

Orxe, (GopmMyBaHHS aCOPTUMEHTY € CKJIAQIHUM 1 O€3MepepBHUM IPOIECOM.
OnTuManbHUN aCOPTUMEHT € I1HJMBIAYaJbHUM IS KOXHOTO MIiANPUEMCTBA 1
3aJIeKUTH B1JI pUHKIB 30yTy, TOMUTY, PiHAHCOBUX Ta IHIIUX pecypciB. Ha popmyBanHs
ACOPTUMEHTY BIUTMBAIOTH 0€3i14 (aKkTOPIB K 3arajbHUX, TaK 1 crenudiuHux IJis
KOHOTO mianmpueMctBa. He BpaxyBaBmu 111 (hakTopH, MIANPUEMCTBY HE BIACTHCS
chopmyBatn edeKkTUBHMA acopTuMeHT. OpHUM 13 HaAWrOJIOBHIMMX (aKTOPIB
(dopMyBaHHS aCOPTUMEHTY € MO3HIIIOHYBaHHS TOBapy. 3a JOMOMOIOI0 MPaBUIBHOTO
NO3ULIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBO BUAUIAE CBIM TOBap 13 KOJa aHAJIOTTYHUX HA PUHKY,
110 JOTIOMarae CoKMBayv€eBl BIAIATH [IEpEBAry came momy.
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