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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B CACTEMI YIIPABJITHHSI ATPAPHUM
OOPMYBAHHSAM

CyuacHi arpapHi ¢opMmyBaHHS (PYHKIIIOHYIOTh Y HECTaOUIBHOMY CEpeIOBHII,
MalOTh 3HAYHy 3aJIEXKHICTh BIJ MPUPOJHO-KIIMATUYHUX YMOB, TOCTIMHOIO
KOJMBAHHS I[1H HA MPOJYKIIIIO Ta pecypcu. Lle 3ymoBitoe notpedy y BIpOBa>KEHHI
e(DEeKTUBHUX YMPABIIHCHKUX MEXaHI3MIB Ta [II€BOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

BHyTpimHIi# KOHTpPOJIb MOEAHYE B €001 CYKYIHICTH METOMIB, IPOIEAYD,
OpraHi3allifHMX 3axo0j/iB, CIPSMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUECHHS 3aKOHHOCTI
€(EeKTUBHOCTI TOCIOJAPChKOI  JIAJIBHOCTI  arpapHux (opmyBanb. Bin He
O0OMEKYETHCSI BUKIIFOUHO MEPEBIPKOIO (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, @ OXOIUIIOE 3arajioM
orneparliiHy, 1HBECTHIIITHY, (DIHAHCOBY MIAJBHICTh TAKUX (opMyBaHb. JlieBa cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€e3Meuye KEPIBHULTBO JIOCTOBIPHOK 1H(MOpMALIED I
MPUIHATTS OOIPYHTOBAHUX PIlICHb.

OCHOBHOIO METOI0 3JIIHCHEHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO € 3a0e3MeUYEeHHS
MOBHOTH 1 TMPaBUJIBHOCTI BEJIEHHA OOJNIKY, 30€peKeHHS aKTHBIB, pallloHAJIbHE
BUKOpHUCTaHHA pecypciB. Cepenl HOTO BaXKIMBUX 3aBJaHb - 3a100ITaHHS TOMUJIKAM Ta
3JIOBKMBAHHSM, II1JIBUIIEHHS JOCTOBIPHOCTI OOJIKY ¥ 3BITHOCTI, 3a0e3NeueHHs
KOHTPOJTIO 32 JAISUTBHICTIO CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIIB Ta JOTPUMAHHSIM TE€XHOJOTTYHUX
MIPOIIECIB.

[ToTpiOHO BpaxoByBaTH, IO BHYTPIIIHIA KOHTPOJL B arpocdepi Mae HUBKY
0COOJIMBOCTEM: HAasBHICTh cHENU(pIYHUX BHUIIB AaKTUBIB (30KpeMa, O10JIOTTYHHX
aKTHUBIB), 3HAYHAa TPUBAJIICTh I[MKIYy BUPOOHHUITBA, IO BIUIUBAE HA OI[IHKY
PE3yNbTATIB IISIIBHOCTI; 3aJ1€XKHICTh BIJl MPUPOJHO-KIIMATUYHUX YMOB KOHKPETHOTO
pPOKy, IO CYTTEBO YCKJIAQJHIOE TPOLEC IUTAHYBAaHHS 1 HOPMYBAaHHS BHUTpPavYaHHS
pecypciB; TepUTOpiajibHA PO30CEPEKEHICTh arpapHOro BUPOOHUIITBA, Y 3B S3KY 3
YUM HEOOX1JHO 3/IIMCHIOBATH MOCWJICHUN KOHTPOJb 32 BUKOPUCTAHHSIM TMaJUBHO-
MaCTUJIILHUX MaTepialiiB, HACIHHS Ta KOPMIB, CUTLCHKOTOCTIOIAPCHKOI TEXHIKH.

[Ipu 3piificHEeHHI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BAaXKJIWBE 3HAYEHHS HAMAE€THCA
Oyxranrepcekiil iHdopmari. [Ipu oMy ciij BpaxoByBaTH, IO «Taka 1H(oOpMalis
XapakTepu3ye Ti ToMii, sKI BXKe BIIOyIHCS, a TOMY ii SKICTh BHU3HAYAETHCS
MIHIMI3aIli€l0 PO3pHUBY B TEPMiHI BUHUKHEHHS caMmoi MOJli Ta ii BiZOOpakeHHS B
obmiky» [1, c. 24].

BaxnuBy ponb mnpu opranizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B arpapHux
(dhopMyBaHHSX Bifirpae cepeoBHUIIE KOHTPOJIIO, HOT0 3aJeXKHICTh BiJl 0COOJIMBOCTEMN
OpraHizaliitHoOi CTPYKTYpH, KyJIbTYpPHU YNPABIIHHS, KaAPOBOI MOJITUKHU. 3HAYYLIUMU
€ 11 BUKOPUCTOBYBaHI MiX0/IX JI0 OI[IHKM PU3UKIB, aJI)K€ BOHU 3/IIMCHIOIOTH BIUIMB Ha
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MOXJIMBICTh BYaCHO BHUSIBUTH 3arpo3d Ta MAaKCUMaJbHO HEUTpamizyBaTu ix
HETaTUBHUY BIUIUB HA BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKY JiSITBHICTb.

[IpakTruHy peanizaiiro BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a0e3MeuyloTh KOHTPOJIBbHI
MPOIIETYPH, TaKi K IHBEHTapU3aIlisi, KOHTPOJbHI OOMIpH, aHATI3 BIAXWUJIEHB 1 T. iH.
[adopmartiitHo-00miKOBE 3a0€3MIeUeHHS CTBOPIOE 0a3y I MPOBEICHHS KOHTPOJIIO, a
MOHITOPHUHI BHUPOOHWUYMX CHUTyallii Ta pe3yiabTaTiB KOHTPOIIO Ja€ 3MOTyY
YIOCKOHATIOBATH CUCTEMY YIPABIiHHS.

BHyTpimHIi KOHTpPOJIbL y CHCTEMl YIpaBIiHHSA arpapHuM (QopMyBaHHSIM
3abe3reuye BUKOHAHHS (DYHKIIT 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky, OCKUIBKHM Ja€ MOXKJIHBICTh
OIIIHUTHU, HACKUIBKU € TIPUHHATHUMHU PO3POOJICHI PIIICHHS, SKOK MIpPOK BOHH
BIJIMOBIAAIOTh BCTAHOBJICHUM IUISIM. YTIPOBAKEHHS JI1€BOI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO TIJBUINYE BIAMOBIIAIBHICTG KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX ITiIPO3JILIIB,
3a0e3neuye pailioHajdIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, MOKPAIICHHS NTUCUUILTIHA. Pa3zom
3 TUM, y TPAKTHI[ AISUIBHOCTI arpapHuX (opMyBaHb 4acTO BHHHMKAIOTH MPOOJIEMU
IpU OpraHizaiii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO: HEJOCTATHS KUIBKICTh KBali()iIKOBAHHX
KaapiB, mpoOieMu 1UPPOBI3AIi TOCMOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO B  arpocdepi,
HeJocTaTHs opmatizaliisi KOHTPOJIbHUX MPOLETYP.

JUisi BAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B arpapHux (HOpMyBaHHSIX
HEOOXITHO BMIPOBAKYBaTH cydacHl 1H(OpMaIliiiHI  YNpaBIIHCbKI CHUCTEMH,
3aCTOCOBYBaTH IM(POBI TEXHONOrIT KOHTpodto, Hanpukiaa, GPS-moniToOpuHT
poOOTH TEXHIYHMX 3ac00iB, aJanTyBaTH CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO [0
CTaHJApTIB KOPIOPATUBHOTO YIpaBliHHS, BUKOpHcTOBYBaHux y €C. Ilpu
YOPOBa/KEHHI LU(pOBI3aIli B CHUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HEOOX1THO
BPaxOBYBaTH OCHOBHI BHUKIWKH IM(pOBI3alii, 10 TEpeNiKy SKAX HayKOBII
BIIHOCSATh: 3HAYHE 3pPOCTaHHS O0OCATYy JaHWX; MOKJIUBI MPOOJIEMH 3 TOYHICTIO,
MOBHOTOI0, AKTYaJIbHICTIO, 3pO3yMUIICTIO 1H(OpMaIlli; OOMEXEHHS TOCTYIy J0
neBHOi iH(Mopmalii 1 11 MBHIKE «CTapiHHSA»; CKIAIHICTh Ta PECYPCOMICTKICTH
IPOLIeCy IHTerpallii JaHuX; 00IKOBO-aHATITHYHI KOMIETeHIIIT [2, ¢. 294-295].

OT1xe, BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb € HEB1J €EMHOIO CKJIAJ0BOIO B CUCTEMI1 yIPaBIIHHS
arpapHuM (QopMyBaHHsSM. PalioHanbHa oOprasizaiis BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3a0e3neuye 3HWKEHHS PU3MKIB, MIJABUIICHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI arpapHoro
(dbopmyBaHHs, 3a0€3MeUeHHs HOT0 €)EKTUBHOTO PO3BUTKY.
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