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BCTVII

B ymoBax cy4acHOro po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH, 0 (YHKIIOHYE [
BIUIUBOM IOBHOMACIITAOHOI BiffHM, TMHUTAaHHS MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
YNPaBIiHHS MIANPUEMCTBAMH KPUTHYHOI 1HPPACTPYyKTypu HaOyBae 0COOIMBOT
aKTyaJIbHOCTI. ABTOTPAHCIIOPTHI MIAMPUEMCTBA, 30KpeMa MiANPUEMCTBA MICHKOTO
€JIEKTPOTPAHCIIOPTY, BIAIIPAIOTh BAXKJIUBY pPOJb y 3a0e3MeueHH] CTaOUIbHOTrO
GyHKIIIOHYBaHHST MICT, MOOLIBHOCTI HAaceJeHHs Ta MIATPUMII COIIaIbHO-
€KOHOMIYHOi CTIMKOCTI. BojaHOYac BOEHHI BHUKIMKH, Taki SK pYWHYBaHHS
1HGPaACTPYKTYpH, HECTaOUIbHICTh €HepromnocrayaHHs, AeQilUT pecypciB Ta
IiIBUIIICHE HAaBAaHTAXCHHS HA TPAHCIOPTHY CHCTEMY, 3YMOBIIIOIOTh HEOOXITHICTH
BIIPOBAJPKEHHSI IHHOBAILIMHUX M1IXO/I1B 10 YIIPABIIHHS.

Y 1mux ymoBax 0COOJMBOIO 3HAUCHHS HaOyBa€ BUKOPHCTAHHS TCXHOJOTiH
MITYYHOTO I1HTEJEKTY, SKI JO3BOJAIOTH ONTHMI3YBaTH YIPaBIIHCHKI IPOIIECH,
MIABUIIUTH  SKICTh ~ TPAHCHOPTHUX  TOCIYT, 3a0e3neduTH  e(EeKTUBHIIIE
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB, a TAKOXK ONEPATUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU 30BHIIIHBOTO
cepeoBHIIIA. BrpoBamkeHnHs ITYYHOTO THTEJICKTY B ISIBbHICTD
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIAMPUEMCTB BIIKPUBA€ HOBI MOXKJIMBOCTI JIJIsS TIPOTHO3YBAHHS
AaCaKUPOTOTOKIB, ONTUMI3allli MapmpyTiB, IMIJBUIINCHHS PIBHSI TEXHIYHOTO
00CIIyrOBYyBaHHS TPAHCIIOPTY Ta BAOCKOHAJIEHHS KIIEHTCHKOTO CEPBICY.

Pazom i3 TuM, He3Ba)kal0uM Ha 3HAYHY KUIBKICTh HAYKOBHX Tpaib y chepi
nudpoBizaiii Ta ymnpaBlIiHHA MIAIPUEMCTBAMHU, OKPEMi aCHEKTH BIPOBAKCHHS
MITYYHOTO IHTENEKTY caMmMe B YIPABIIHHS aBTOTPAHCHOPTHUMHU MIANPUEMCTBAMH,
O0COOJIMBO B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy Ta (YHKIIOHYBaHHS KOMYHAaJIbHUX
MIATPUEMCTB, 3aTHIIAIOTHCS HETOCTATHRO BUCBITICHUMHU. 30KpeMa, MOTpeOyIoTh
MOIAJIBIIIOTO AOCIIKeHHS MTUTaHHs iHTerpalii Al-pimens y cuctemy ympasiiHHS,
OIIHKH 1X eKOHOMIYHO1 €()eKTHBHOCTI, @ TAKOXK aJamnTallii 70 crenudik TisUIbHOCT1
MIAIPUEMCTB MICBKOTO TPAHCIIOPTY.

Metoro [aHOrO MAOCHIIKEHHS € pO3po0Ka TEOPETUYHUX IOJIOKEHb Ta

MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIl I0J0 BMOPOBAPKEHHS INTYYHOTO IHTEJICKTY B



yOpaBIiHHS aBTOTPAHCIOPTHUM MIANPUEMCTBOM 3 METOK MIABUIIECHHS SKOCTI
nociyr Ha npuknazal KIT «EnektporpaHncy.

JIJ1st TOCATHEHHS TOCTABIIEHOT METH B pOOOTI BU3HAUEHO TaK1 3aBJAHHS:

- JOCHIAUTH CYTHICTb, POJIb Ta €BOJIOLII0 IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B CHCTEMI
YIPaBIiHHS MANPUEMCTBOM;

- BU3HAYUTH 0COOJIMBOCTI YHOPABIIIHHS ABTOTPAHCIIOPTHUMH
HiANPUEMCTBAMU B YMOBaX IU(ppOBI3aLLii;

- TMpOaHaNi3yBaTH CBITOBUHU JOCBiJ 3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO iHTENEKTY B
TPAHCIIOPTHIN Tranysi;

- HajgaTh 3araipHy xapakTtepucTuky KII «EnextporpaHc» Ta BU3HAYUTH
0COOJIMBOCTI MOT'0 JISIABHOCTI;

- 3AlicHUTH aHami3 (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA 3a
naHuMu (iHAHCOBOT 3BITHOCTI;

- OI[IHUTH piBeHBb MUGPOBIZAIlIT Ta BUKOPUCTAHHS CydyacHUX 1HHOpMAIIHHUX
TEXHOJIOT1{ Ha IMiINPUEMCTBI;

- pO3pOoOUTH HANpPSIMU BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO IHTENEKTY B YIPaBIIHHI
aBTOTPAHCIIOPTHUM IT1ANPUEMCTBOM;

- 3MIMCHUTH OIIHKY €KOHOMIYHOI €(DEKTHBHOCTI BIPOBAKCHHS IITYYHOTO
THTEJIEKTY.

[IpakTryHa 3HAYYIIICTH JOCHIIKCHHS IOJSATAaE B PO3POOII KOHKPETHUX
pEKOMEHJAII MO0 BHOPOBAKEHHS TEXHOJIOTiH IITYYHOTO I1HTEJIEKTY B
ynpasiiaas KIT «EnextporpaHcy, 1110 103BOIUTH MIABUIIUTH SKICTh TPAHCIIOPTHUX
MOCIIYT, ONTHUMI3YBaTH BUTPATH MIANPUEMCTBA, TOKPAIIUTHA  YHPABIIHHSI
MapLIpyTHOIO Mepekero Ta 3abe3neuutd Oubll e(pEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypcis.

HaykoBa HOBH3HA poO0TH TIOJIATAE Y (POPMYBaHHI KOMIUIEKCHOTO MAXOMY 10
BIIPOBA/PKCHHSI  IITYYHOTO IHTENEKTY B  YIPaBIiHHA AaBTOTPAHCIIOPTHUM
MIIIPUEMCTBOM, SIKUM MOEAHYE CydacHI HUQPPOBI TEXHOJOT1l, EKOHOMIYHY OLIHKY
e(eKTUBHOCTI Ta aJanTamilo a0 YMOB (YHKI[IOHYBaHHS KOMYHaJbHOIO

MIIPUEMCTBA B MIEP10 BOEHHOTO CTaHY.



OG'extom pocnimxenns € KII «Enexktporpanc» — NiANPUEMCTBO, IO
3MIMCHIOE TIEPEBE3EHHS TMACaXXUpIB MICBKOrO TpaHCHOPTYy Ta 3abesrneuye
(YyHKIIOHYBaHHSI CUCTEMU TPOMAJICBKUX NIEPEBE3ECHb.

[IpenmeToM HOCHIIKEHHS BUCTYNIAIOTh TEOPETUYH1, METOAMYHI Ta MPaKTUYHI1
aCNeKTH BOPOBADKEHHS INTYYHOTO IHTEJICKTYy B CHUCTEMY  YIIPaBIIiHHS
aABTOTPAHCIIOPTHHUM ITiIIPUEMCTBOM.

MetoaamMu TOCTIKEHHS € 3araJIbHOHAYKOBI Ta CIeliaJIbHI METO/IU, 30KpeMa.:
METOJIM aHaNi3y 1 CHUHTE3y, IMOPIBHSAHHS, y3arajJbHEHHS, CHUCTEMHOTO ITiJIXOIY,
E€KOHOMIYHOT'O aHalli3y, CTATUCTHYHI METOAM, a TAaKOX METOJIU MOJEIIOBAHHS Ta
IPOTHO3yBaHHS.

Jlns HanucaHHs po6oTH Oy BUKOPUCTAH1 HACTYMHI JpKepena iHdopMalii:
HAYKOB1 Mpami BITYM3HAHUX Ta 3apyODKHMX YYEHUX 3 TMHUTAaHb MEHEHKMEHTY,
mudpoBi3alii Ta MTYYHOTO IHTENEKTY, HOPMATHBHO-TNPABOBI aKTH YKpaiHW,
odimiitai Marepianu mignpuemctBa KII «Enektporpanc», (iHaHCOBa 3BITHICTH
HiATPUEMCTBA, a TAKOXK Cy4acH1 IHTEPHET-PECYPCH Ta aHATITHUYHI 3BITH.

Pesynbratn  nmocmimkenns omnpuitogHeni Ha XII OOGnacHii HaykoBO-
NPaKTUYHIN KOH(epeHiii y4HiB Ta 3100yBadiB BHINOi OCBITH «Cy4yacHU# cTaH
€KOHOMIKHU VYkpainu: npobiemMu Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY»
IleHTpanbHOYKPAiHCHKOTO  HAIlIOHAJBHOTO  TEXHIYHOTO  YHIBEPCHTETY, M.
KpomuBuunpkuit (21-22 tpaBus 2026 poky, momosimb «Application of modern
digital technologies at passenger transport enterprises»).

Bumyckna kBanmiikaiiifna po6oTa CKIaIaeThCs 13 BCTYIY, TPhOX PO3MILIIB,
BHUCHOBKIB, CNHCKY BUKOPHUCTaHUX JITEPATYpHHUX JDKEpeN. 3araJbHuii ii oOcsr
cTaHoBHUTH /0 CTOPIHOK JIPYKOBAHOTO TEKCTY, B TOMY YHCIIi OCHOBHHI TEKCT — 62
CTOpIHOK. [mrocTpaTwuBHME Matepian 10 BHITYCKHOI KBami(ikaiidHoi poOoTH

MiCTUTh 16 Tabnuip, 15 pucyHKIB Ta TOAATKH.



PO3/ILJI 1
TEOPETMYHI OCHOBMU BITPOBAJIKEHHSI IUTYUYHOI'O IHTEJEKTY B
VIIPABJIHHS ABTOTPAHCIIOPTHUMM MIAITPUEMCTBAMU

1.1. CyrtHicTb, poib Ta eBOJIOLiA IITYYHOI0 iHTEJEKTY B CHCTeMi

yIPaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM

VY cydacHux ymoBax I1MGpoBoi TpaHcopMmallli E€KOHOMIKH IITYYHUH
iHTenekT (ILI) Buctynae ogHuM 13 KIIIOUOBUX (PAKTOPIB MiABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI
YIpaBJIiHHS MiANPHEMCTBAMA. VOrO BHKOPHCTAHHS OXOIUTIOE LIMPOKMH CIIGKT]
YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIN — BiJ aHAJi3y BEJIMKUX MACHBIB JJAHHUX JI0 aBTOMAaTHU3aIlli
NpUAHATTS pimieHb. B ymMoBax 3pocTarodoi KOHKYpEHIli Ta HecTabuTbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA MIMPUEMCTBA MOTPEOYIOTH IHCTPYMEHTIB, 3/IaTHUX
3a0e3neunTy IIBUAKE pearyBaHHS Ha 3MIHHU, 10 W OOYMOBIIOE aKTyallbHICTh
JOCJTIJDKEHHSI CYTHOCT1 Ta POJI1 IITYYHOT'O 1HTEJICKTY.

JIOoCHIJDKEHHSI IITYYHOTO IHTEJEKTY B CHUCTEMI YIPaBIiHHS IMiANPUEMCTBOM
3YMOBJICHa CTPIMKHUM PO3BHUTKOM HHU(PPOBUX TEXHOJOTIA Ta iX BIUIMBOM Ha BCI
chepu exoHoMmiuHoi misbHOCTI. Il M03BOJISIE 3HAYHO MIABHINUTH €(PEKTUBHICTH
yIpaBIiHHSA, ONTHUMI3YBaTH OI3HEC-TIPOLIECH Ta IOKPANIUTH SKICTh MNPUAHATTS
YIPABIIHCHKUX pIillleHb. 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJOT1M INTYYHOTO IHTEJEKTY CTa€
BOXJIMBAM UYMHHUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiJMPHUEMCTB, OCKUIBKH
3a0e3mnedye aBTOMATU3AIlI0 CKIAQAHUX aHATITHYHUX MPOIECIB Ta MPOTHO3YBAHHS
PO3BUTKY CHUTYaIlii [2].

Pazom i3 TiM, y HayKOBIi JTiTepaTypi BIACYTHE €UHE Y3TOJKEHE BU3ZHAYCHHS
MOHATTS «IITYYHUU 1HTEJEKT», 10 YCKJIAIHIOE HOTO MPAKTUIHE 3aCTOCYBaHHS Ta
dbopmyBaHHA eGEKTUBHHX yIpaBmHCHRKUX wmoxaener [3]. Ile cBigumTh T1Ipo
HEOOXITHICTh CUCTEMATHU3AIIIT MIIXOAIB 0 TPAKTyBaHHS JAHOTO TOHSATTS.

tyynuit inTenext (L) y cydacHiii HayKOBii mapaaurMi po3risiaeTbCsl K
OlHA 3 KIIOYOBUX CKJIAJ0BUX UIU(PPOBOi EKOHOMIKM Ta IHTEJEKTyali3amil

yOpaBIIHCHKUX TipolieciB. Moro CyTHICTh NOJIITa€ y CTBOPEHHI MPOTPaMHO-



anapaTHUX CHUCTEM, 3IaTHUX MOJICJIIOBATU KOTHITUBHI (DYHKIIIT JTIOAUHU, 30KpemMa
HAaBYaHHS, aHaji3, y3araJbHEHHs, NPUUHATTS pIIIEHb Ta aJanTalilo 10 3MIH
30BHIIIHBOrO cepenoBumia [4]. Ha BinMiHy Bix TpaauuiiHUX 1H(OpMAIHHUX
CUCTEM, W0 (YHKI[IOHYIOTh 3a JXOPCTKO 3aJaHWMH aJITOPUTMAMH, CHUCTEMH
IITYYHOTO  IHTEJIEKTY  XapaKTepU3YIOThCSA  3JATHICTIO 70 CaMOHABYaHHS,
camoajanraiii Ta 0OpoOKM HECTPYKTYPOBAHUX JIaHUX.

VY3arajapHIOIOUH HAYKOBI MiTX0/IU, MTYYHUN 1HTEIEKT JOLUILHO PO3TIISIaTH
K KOMIUIEKCHY KaTeropito, 110 MOEAHYE B cO01 TEXHOJIOTTUHUN, (QYHKIIIOHATBHUM
Ta YIPaBIIHCHKUI aCTICKTH.

[lo-nepmie, wmyunuii inmenekm 5K cucmema aieopummie i Mmooeel,
30amuux 00 CcaMOHA8YaHHsA, 0A3YEThCS HAa BUKOPHUCTAHHI METOJIB MAIIMHHOIO
HaBuaHHs (Machine Learning), rimbOunHoro nHaBuanHs (Deep Learning) Tta
HEHpOHHUX Mepek. Ll TeXHoorii JT03BOJISAIOTH CHUCTEMaM aHajIi3yBaTH BEJUKI
macuBu Aanux (Big Data), BUABISATH 3aKOHOMIPHOCTI Ta (pOpMyBaTH HPOTHO3HI
MoeI 0e3 MPSMOT0 BTPYYaHHS JIFOAUHU. Y KOHTEKCTI YIIPABIIHHS MIAITPUEMCTBOM
[I€ O3HAaYa€ MOXJIMBICTh aBTOMATUYHOTO aHali3y (IHAHCOBUX IMOKAa3HUKIB,
MOBEJIIHKHM CIIO’KMBaviB, pPUHKOBUX TEHJCHIIIM Ta BHYTPIMIHIX 013HEC-TPOIIECiB.

[To-npyre, wmyunuti iumenekm K  [HCMPYMEHM  A8mMoMamuzayii
inmenekmyanvroi disinbHocmi 3ade3nedye TpaHchopMarrito TpaauIiiHUX MMIX0/TiB
JI0 yIpaBJliHHA. SKIIO paHille aBTOMaTH3alllsl CTOCYBajacs MepeBaXHO PYTHUHHHUX
omeparliii, To cydacHi Al-cucTtemMu 37aTHI BUKOHYBAaTH CKJIQJHI aHAJIITHYHI Ta
yopaBimiHChKi QyHKIii. Ile BkItouae aBTOMaTW4HE IJIaHYBaHHS, ONTHMI3AIIiIO
pecypciB, yIpaBJliHHS JOTICTHKOIO, JTIarHOCTUKY TEXHIYHOTO CTaHy OOJaJHaHHS, a
TaKOX MIATPUMKY YMPABIIHCHKUX DIIeHb y peambHOoMy 4aci. Takum uunom, I
JI03BOJISIE CYTTEBO 3MEHIITUTH BIUIMB JIFOJICHKOTO (DAaKTOPY, MIHIMI3yBaTH TTOMIJIKH
Ta MABUIIUTH ONEPATHUBHICTH YIPABIIIHHS.

[To-Tpete, wmyunuii inmenexm AK MeEXHONO2IA NIOMPUMKU VYAPABATHCOKUX
piuiens BIIIrpae KIOYOBY POJIb Y CTPATETIYHOMY Ta ONEPATUBHOMY MEHEKMEHTI.
BuxoprcTtaHHS IHTEIEKTyaIbHHX CHUCTEM J03BOJIsI€ (OPMYBAaTH aTbTEPHATHUBHI

CUEHapli PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OLIIHIOBATH PU3UKH, MPOrHO3YBATHU HACIIIKH



VIOPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 0OMpaTH ONTHUMAaJIbHI BaplaHTH Aiil. 30kpeMa, y cdepi
aBroTpancnopTHux nignpuemcts I Moxe 3acTocoByBaTUCS AJis MPOTHO3YBaHHS
MacaXUPOIMOTOKY, ONTUMI3allll MaplIPYTIB, YIPaBIIHHS IpadikaMu pyxy, aHadi3y
TEXHIYHOI'O CTAaHYy TPAHCHOPTHUX 3acO0IB Ta MIABUILEHHS PIBHSA KIIIEHTCHKOTO
CepBicy.

CyTHICTh IITYYHOT'O IHTEJIEKTY TAKOX MPOSBIAETHCSA Yepe3 WOro IHTErpallio
3 IHIIMMHU UUQPOBUMHU TEXHOJNOTIIMU, TakuMu sk [HTepHeT pedeit (IoT), xmapHi
ob0uucnenns (Cloud Computing), Benuki aani (Big Data) ta nudposi mnatdopmu.
Taxa iHTerpaiis popmye equHy HUGPOBY EKOCUCTEMY MIIMIPUEMCTBA, Y MEXKAX KO
3abe3reuyeThcsi 0e3nepepBHUN OOMIH JTaHUMU, iX 00pOOKa Ta BUKOPUCTAHHS IS
OPUMHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

VY cucremi ynpaBiiHHS TIAIPUEMCTBOM IITYYHUM 1HTENEKT BUKOHYE HHU3KY

KJIFOYOBUX POJIEH.

I-I Ananitnuna GyHkuis
“ O0pobka BesHKHX
1] Q 00CATIB JaHNX

JUIA MIATPHMKH
YNPaBIiHCHKUX PillieHb

IporuocTnuna yukuis

[IporHosyBanHs

'/ TOMHTY, PH3HKIB
l] [] I] Ta (piHaHCOBHX

T NOKAa3HHKIB

Onmumizauiiina (yuxuis

Ormrrumizanis pecypeis,
JIONICTHKH Ta

BUPOOHHYMX NPOLIECiB

ABTOMATH3AWIS YNPAB/IIHHA

{§} 3HIKEHHS BIUTHBY
TIOZCHKOTO (hakTopy

ITigBHieHHs AKOCTI MOCAYT

Tepconanizauis ceppicy
Ta TiIBHILCHHS PiBHSA
o6eyroByBaHHs

Pucynok 1.1 — Knrouosi ¢ynkii LI B cucteMi ynpaBimiHHS MiATPHEMCTBOM
Hocepeno: 3eeneposano asmopom LI (Google, ChatGPT 5, plus 01.04.2026) na ocnosi [5; 6; 7]

[lepemyciM, BIH BHUCTYMA€E IHCMPYMEHMOM NIOBUWEHHS edeKMUBHOCMI
ynpaeninHs, OCKUIBKYM 3a0e3leuye MBUJKUNA Ta TOYHUM aHali3 1Hpopmallli, 1o €
OCHOBOIO JIJISI TIPUHHATTS OOTPYHTOBAaHUX DIlICHb. 3aBISIKA IIHOMY 3MEHITYETHCS

yac Ha 00pOOKY JaHUX Ta MIABUILYETHCS SKICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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Kpim toro, Il Bukonye npoenocmuuny ¢ynkyito, 103BOJSAIOUM nependavaTu
3MIHM PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, MOINHUTY HA MOCIYrd, (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
JUSTBHOCTI mianpuemcTBa. lle 0coOMMBO BaXJIMBO B yMOBax HeCTaOUIBHOCTI Ta
BHCOKOi HEBU3HAYCHOCTI 30BHIITHLOTO CEPEIOBHIIIA.

BaxnuBoro € TakoxX onmumizayiuna poib WMYYHO20 IHmMeNeKmy, sKa
noJyiArae y 3a0e3nedyeHH] palioHaIbHOrO BUKOPUCTaHHS PECYPCiB MIANPUEMCTBA.
Al-cucteMu M03BOJISIIOTH ONTUMI3YyBaTH BUTPATH, MIABUIIUTH NPOAYKTHUBHICTH
npaili, SMEHIIUTH MPOCTOI Ta MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTD JIOTICTUYHUX IIPOLECIB.

He meHII 3Hauymiow € porv wmyynoco iHmenekmy y niO8UUJeHHI AKOCMmI
nociye, Mo J0CITAaeThCS 3a PAXyHOK TEpCOoHai3aIil 00CIyroByBaHHs, BpaxXyBaHHs
noTped CIOKMBAYIB Ta MIBHJIKOTO pearyBaHHs Ha iX 3auTh. Y cdepl TPAaHCTIOPTHUX
NOCIYT 1€ TPOSBISIETHCS Y MIJBUINEHHI TOYHOCTI TpadikiB pyxy, 3MEHIIEHHI
3aTPUMOK Ta TOKPAIICHH] 3arajlbHOTO PiBHS CEpBICY.

Taxum 4rHOM, IITYYHUN IHTEJICKT € HE JIMIIIEe TEXHOJIOTIYHO 1HHOBAIIIEIO, a
Il BAKIIMBUM 1IHCTPYMEHTOM TpaHchopMallii CHCTEMHU YIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM.
Moro BIpoBajKeHHS CIpPHS€E MEPEXOAy Bil TPAJMIIHHMX O iHTEIEKTyaTbHHX
MOJICJICH yIpaBJiHHS, OPIEHTOBAaHMX Ha JaHi, 0 3a0e3nedye ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAIMPUEMCTBA Ta HWOTr0 aJanTUBHOCTI 0 CY4YacHHUX
BUKJIMKIB.

ITepenyciM cimig 3a3HAaYWTH, IO y CyYacHId HAYKOBIH JIITEpaTypi BiJICYTHE
€IMHE YHIBEpPCAIbHE BU3HAYCHHS MOHATTS «IITYYHHHA IHTEIEKT», 0 3YMOBJIEHO
HOTO MDKIUCUUIUTIHADHUM XapaKTepoOM Ta MIBUIKUM PO3BUTKOM BiAMOBIIHHUX
TexHoJorid. Pi3HI HaykoBIl Ta MDKHApOAHI oOpraHizaiii TpPakTyIOTh CYTHICTb
MITYYHOTO IHTENEKTY 3alie’KHO BiI JOCIITHUIIBKOTO MiAXOAy — CHCTEMHOTO,
TEXHOJIOT1YHOTO, (PYHKIIIOHAJIBHOTO a00 IMOBEIIHKOBOIO. ¥Y3arajJbHCHHS ICHYIOUUX
ITIXO/TIB JTO3BOJISIE€ OLIBII ITOBHO PO3KPUTH €KOHOMIYHY Ta YIIPaBIIHCHKY IMIPUPOTY
JAHOTO SIBUIIIA.

3 MeTow cuctemaTu3allli HayKOBUX IOTJISA/IIB HAa BH3HAYEHHS CYTHOCTI
MITYYHOTO 1HTEJNEKTY JOIIIBLHO y3araJbHUTH OCHOBHI TPAKTYBaHHS IIHOTO TIOHATTS

y BursAl Tadsmmi 1.1.
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Tabmuus 1.1 — TpakTyBaHHS MOHATTA «ITYYHUH IHTEIEKT» pPI3ZHUMU
HAayKOBISMHA
ABTOp / IKEpeTo BusHaueHHs XapakTepucTuka
X0y
O.A. bapanosn I — MynbTHIMCIUIUTIHAPHA CHCTEMA, IO CucreMHUHN MiAXis
IMITy€ KOTHITUBHI QYHKIIT JIFOTUHH [0]
A K. IToropenenko I — cykymHICTh TEXHOJIOTIH, 10 TexHomoriyHUI
320€e3MeYyr0Th IHTEICKTYalli3aIlii0 MPOIIECIB miaxin [1]
Kaplan & Haenlein | IIIl — 31aTHICTh CUCTEMH IHTEPIIPETYBATH OyHKIIOHATBHAN
JaH1, HABYATHUCS 1 BUKOPUCTOBYBATH X JIJIst miaxin [12]
JOCSITHEHHS 1TU1ei
European [T — cucremu, Mo IEMOHCTPYIOTh [ToBeninkoBMIA
Commission IHTEJIeKTYaJIbHY MTOBEIIHKY Yepe3 aHalli3 niaxin [6]
CEpeJIOBUINA Ta NPUNHSATTS PIlICHb
3aranbHe lMany3p, 110 CTBOPIOE MAIIIMHU, 3/1aTHI V3aranbHeHH
BHU3HAYEHHS BUKOHYBATH IHTEJIEKTYyaIbH1 3aBAaHHS miaxin [4]
(iHpopmaTHKa)

Licepeno: nobyoosano asmopom 3a mamepianamu [1; 2; 3; 4]

Po3Butok MTY4YHOT'O iHTeJICKTy Ma€ YITKO BUPAXKCHY eTaHHiCTI), 1o

BiIOOpa’kae TMOCTYINOBE YCKIAIHECHHS TEXHOJOTTYHUX pIllIeHb,

PO3IIMPEHHS

dbyHKITIOHATBPHUX MOXUBOCTeH Ta iHTerpaiito LI y pi3Hi cdhepu cycnimpHOTrO Ta

€KOHOMIYHOTO

crienupiIHUMHU

KHTTS.

HaYKOBUMU

Koxen  icTtopuuHuii

JOCATHCHHIMU,

nepion

MAX0daMHA

XapaKTepU3y€eThCs

0  PO3POOKH

THTEJIEKTYyaIbHIUX CUCTEM 1 PIBHEM X MPAKTUIHOTO 3acTocyBaHHs (Tadim. 1.2).

Tabmums 1.2 — EBonroliist po3BUTKY IITYYHOTO IHTEIEKTY

[Tepion XapakTepuCTUKa eTamy OCHOBHI JJOCSTHEHHS
1950-1960-1i | ®opmyBaHHS TEOPETHYHUX OCHOB Tect TropiHra, mepii aropuT™MH
Pp-

1970-1980-11 | PO3BHTOK €KCIIEPTHUX CHCTEM CucreMu NiATPUMKU TPUHHSTTA

pp- pilIeHb

1990-2000-1i | InTerparis B Gi3HEC-TIpoIIeCH Data Mining, aBToMaTH3aIlis

Pp-

2010-2020-11 | P0o3BUTOK MalIMHHOTO HAaBYaHHS Big Data, neiiponHi mepexi

Pp.

2020—norenep | Epa reneparusnoro 111 Ta nudposoi GPT, aBToHOMHI cucTemu, Al-
TpaHchopmariii wiathopmMu

,becepeﬂo.' n06y606aH0 asmopom 3a Mamepiaﬂamu [2, 8]

THouamrosuit eman (1950-1960-mi poku) pPO3BUTKY IITYYHOTO IHTEICKTY
MOB’s13aHUM 13 (POPMYBaHHIM HOTO TEOPETUKO-METOA0J0r1uHOol 6a3u. Came B uei
nepioa Oyno 3akiafeHo (yHAAMEHTAJIbHI NPUHIMUIIK TOOYJ0BU 1HTEJIEKTYalbHUX

cucteM. 3HaYHUM BHECOK 3poOuB Asnan Tropidr, sikuit y 1950 pori 3anponoHyBas
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BitomMuil TecT TropiHra ik KpuTepiid BU3HAUEHHS «IHTEJIEKTYaJIbHOCT1» MaIlMHU.

VY ueill mepion TakoXX BIAOYBaJoCs aKTHBHE ()OPMYBaHHS MOHSITIHHOTO
amapaTy IITY4YHOTO IHTEJEKTYy, po3poOKa MepHIuX aJrOPUTMIB JIOTTYHOTO
BUBEJICHHS Ta CTBOPEHHsS IMOYAaTKOBHUX MPOTpaM, 3/aTHUX BUKOHYBATH MPOCTI
IHTEJNIEKTYyaJIbHI 3a/1a4l (HapuKiaa, po3B’I3aHHS MaTeMaTUYHUX 3a]a4 a0o irpu B
maxu). OpHak oOMexeHI OOYMCHIOBANIbHI PECYPCH CTPUMYBAJIW IPAKTUUHE
3aCTOCYBaHHS IIUX PO3POOOK.

Hacmynnuii eman (1970-1980-mi poku) XapakTepu3yeThCs TEPEX00M Bijl
TEOPETHYHUX JOCITIIKEHb 0 CTBOPEHHS MPUKIAJTHUX CHCTEM, OPIEHTOBAaHUX Ha
BUPIIIEHHS KOHKPETHHUX 3a7ad. Y Iel mepiof] 3’ ABISIOTHCS €KCIIEPTHI CHCTEMU —
OporpaMM, IO MOJEIIOITh MPOIeC NPUUHATTA pilieHb (GaxiBliB Yy TMEBHIM
peIMEeTHIi 00J1acTi.

ExcriepTHi cUCTEMH MIMPOKO 3aCTOCOBYBAJIUCS Yy MEIWIIMHI, TEXHIUHIM
miarHocTHIll, ¢iHaHCaX Ta YMpaBIiHHI BUPOOHUIITBOM. BoHM 0a3yBamucs Ha
BUKOPUCTaHHI 0a3 3HaHb 1 NPaBWI JIOTIYHOTO BHUBEACHHS, IO JO3BOJISIIO
aBTOMATU3yBaTH CKJIaJH1 aHaNmiTU4HI nporecu. CaMme B 1el Mepioj 3aKIagatoThCs
OCHOBHM CHCTEM MIATPUMKH MPUUHATTA YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb, IO € BAKIUBUM
etanom iHTerparii LI B ynpaBimiHHS MiANIPUEMCTBAMH.

YV 1990-2000-x poxax pO3BUTOK INTYYHOTI'O I1HTEJIEKTY TIOB’SI3aHUN 13
aKTUBHUM  BIIPOBA/DKEHHAM  1HQOpMAIIHHUX  TEXHOJOTIM y  JISJIBHICTH
MiATPUEMCTB. 3’ ABJISIOTHCS cUcTeMH aHanizy nanux (Data Mining), 1110 103BOJSIOTH
BUSIBJIATH MPUXOBaH1 3aKOHOMIPHOCT1 Y BETUKUX MacuBax iHpopmarrii.

VY nmaHuwii mepion IMTYYHUN IHTENEKT MOYMHAE IHTErpyBaTHcs B Oi3HecC-
MPOIIECH, 30KpeMa y MapKeTHHT, (PIHAHCOBHIM aHai3, JOTICTUKY Ta YIPaBIIIHHSI
nepcoHanoMm. BinOyBaeTbcss aBTOMAaTH3allisl 3HAYHOT YACTHHHU YIPABIIHCHKUAX
GYyHKITIN, IO CIIpUsiE MABUIICHAIO €()eKTHBHOCTI MISITBHOCTI MIAMPHEMCTB. Takox
pO3BUBAIOTECS cucTeMu Oi3Hec-anamiTuku (Business Intelligence), sxi craroTh
OCHOBOIO JJIsl TPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA OCHOBI JIaHUX.

Ilepioo (2010-2020-mi poku) XapakTepU3YETHCS CTPIMKHM pPO3BHTKOM

TEXHOJIOT'1Hl MAalIMHHOTO HaBYaHHS Ta TITHOMHHOTO HaB4YaHH, IO CTAaJI10 MOXXJIMBHUM
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3aBIIKH 3POCTaHHIO OOYHMCIIOBAIBHUX MOTY)KHOCTEH 1 HAKOMHUYEHHIO BEIMKHX
obcsriB nanux (Big Data).

[upokoro momupeHHs HaOyBalOThb HEHPOHHI Mepexi, 37aTHI 00OpoOIsATH
CKJIAJHI TUIMHU JAHUX, TaKl K 300pakeHHs, TeKcT 1 Bigeo. LITydyHuil iHTEneKT
MOYMHAE BHUKOPUCTOBYBATUCSA y Takux cdepax, K po3Mmi3HABAHHS MOBH,
KOMIT IOTepHUH 31p, (DIHAHCOBMI aHali3, TPAHCIOPTHI CHUCTEMH Ta EIEKTPOHHA
KOMeEpIIisl.

JUJis APUEMCTB TIeH eTam o3Hadae mepexis 10 yIpaBIiHHS Ha OCHOBI TaHUX
(data-driven management), o 3a0e3mnevye MmiJBUIIEHHS TOYHOCTI POTHO3YBaHHS,
ONTUMI3aIlII0 PECYPCIB 1 3HUKEHHS BUTpPAT.

Cyuacnuit eman (2020-mi poxu — domenep) pO3BUTKY IITYYHOTO IHTEICKTY
XapaKTEePHU3y€EThCS MOSBOIO TCHEPATUBHUX MOJIENCH, 3[aTHUX CTBOPIOBATH HOBHIA
KOHTEHT — TEKCTH, 300paKCHHsI, MPOTPaMHUN KOA Tommo. J[0 TakuX TEXHOJIOTii
Hanexatb Mojeni Tuny GPT, siki 3HaUHO PO3MIUPIOIOTH MOKIHUBOCTI BUKOPUCTAHHS
I [8].

KpiM TOro, akTMBHO pPO3BUBAIOTHCS ABTOHOMHI CHCTEMH, IHTEIEKTyalbH1
TPAHCIIOPTHI pilieHHs, NUQPOBiI MIaTHOPMU Ta CHUCTEMHU YIPABIiHHA Ha OCHOBI
mry4yHoro inrenekty. I cTae HeBix eMHOIO CKIaA0BOO IIM(poBOi TpaHchopMalii
HiAIPUEMCTB, 3a0e3Medyrodr aBTOMATHU3AlllI0 YIPaBJIIHHA, 1HTErpalito Oi3Hec-
IIPOIIECIB Ta MiABUIICHHS SKOCTI TOCIYT.

VY cy4acHMX yMOBax IITYYHUH IHTEJEKT BUCTYIAE CTPATETIYHUM PECypcoM
PO3BUTKY MIAIMPHEMCTB, IO JO3BOJSE MIABUIIUTH 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD,
aJanTUBHICTH J0 3MiH Ta €PEKTUBHICTh PYHKITIOHYBaHHS [2].

Koxen eram po3BUTKY IUTYYHOTO IHTEJEKTY BigoOpaskae MOCTYHNOBHM
nepexiJ BiJi TCOPETUYHUX KOHIIEMIIIA 10 MPaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB YIPABIIiHHS,
O CHhOTOJHI (POPMYIOTH OCHOBY IM(POBOTI E€KOHOMIKM Ta CYYaCHHUX CHUCTEM
MEHEKMEHTY.

OTxe, WITYYHUHN THTENEKT € CKIAJHOI0 MYJIbTUAUCIUILIIHAPHOIO KaTErOpi€lo,
KA HE MAa€ €JUHOTO YHIBEPCATHHOTO BH3HAYCHHS, OJHAK Y 3araJilbHOMY BUTJISII

XapaKTEPU3YEThCS AK 3AATHICTh TEXHIYHMX CUCTEM BUKOHYBATH IHTEJIEKTYaJlbHI
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dyHKIii, npuTaMaHHi mMoxuHi. Foro pons y cuCTeMi yIpaBIiHHS IiATPHEMCTBOM
MOCTIMHO 3pOcTae, TpaHC(HOPMYIOUH TPAAULINAHI MIIXOIU 10 MEHEIKMEHTY.
BripoBapkeHHs IITYYHOTO 1HTENIEKTY 3a0e3Meuye NiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB, ONTUMIZAIII0 PECYPCiB, MOKPAIIEHHS SKOCTI MOCIYT Ta
(opMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IiepeBar mianpuemcrtBa. Eomroris po3Butky LI
CBITYUTH PO MOro mepexij BiJi TEOPETUUHOT KOHLEIIIII A0 KIOYOBOIO IHCTPYMEHTY

(G pPOBOi EKOHOMIKH.

1.2. OcobuBoOCTI ynpaBJIiHHS ABTOTPAHCIOPTHUMH HMIANPUEMCTBAMH B

yMoBax nudposizaiii

P0o3BHTOK  ©KOHOMIKM  XapaKTePU3YEThCA  AKTUBHOW  IHU(PPOBOIO
TpaHchopMalli€ro, 10 CYTTEBO 3MIHIOE MIIXOIU 10 YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBAMU
pI3HHUX Trany3eil, 30KpeMa TpPaHCIOPTHOI. ABTOTPAaHCIOPTHI MiANPUEMCTBA, SKI
3MIMCHIOIOTh  TACAXUPChKI  TEpeBe3eHHs, (PYHKIIOHYIOTH Y  CKJIAJHOMY
JTUHAMIYHOMY CEpEeJIOBHUII, IO MOTPeOye BHUCOKOI OMEPAaTHUBHOCTI YIIPABIIIHHS,
€(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 3a0€3MeUeHHs BUCOKOT IKOCT1 MOCIYT. Y
TaKMX YMOBaxX HH(pPOBI3aIlisd BHUCTYIAE KIOYOBUM (akTopoM MojaepHi3alii
CUCTEMHU MEHEKMEHTY.

JlocmiKeHHS 0co0MBOCTEH yIpaBIiHHS aBTOTPAHCIIOPTHUMU
MIIIPUEMCTBAMH B yMOBax IU(POBi3arii 3yMOBJIeHa HEOOXIAHICTIO ITiIBUIIICHHS
eheKTUBHOCTI 1X JISUTBHOCTi, 3HIDKEHHS BHUTpPAT Ta TOKpAIIEHHS SKOCTI
TpaHcmopTHUX mocayr. [{udpoBi TexHomOrii, 30kpeMa IMTYYHUN IHTENEKT, Big
Data, InTeprer pedeii Ta mudpoBi miIaTGoOpMu, CTAIOTH OCHOBOIO TpaHCchopMaIrii
YIPaBIiHCHKUX MPoIieciB 1 Jorictuaaux cucteM [10].

VY cydacHUX ymMOBax MiAMPUEMCTBA 3MYIICHI alaliTyBaTUCS J0 3POCTAIOUNX
oOcsariB iH(opmarllii, BUCOKOi KOHKYPEHIlli Ta TOTPeOW IIBUAKOTO MPUHHSTTS
YOPaBIIHCHKUX  pIlIEHb, 1[0 OOYMOBIIOE HEOOXIJHICTh  BIOPOBAIKEHHS
IHHOBAI[IMHUX YIIPaBIIHCHKUX MmiaxoaiB [9].

VYrpaBniHHS aBTOTPAHCIIOPTHUM MHIAIPUEMCTBOM B yMOBax HU(poBizalii —
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1[e Tpoliec oOpraHizaiii, TUIAHYBaHHSA, KOHTPOJIIO Ta ONTUMI3AIlli diSUTBHOCTI
NIANPUEMCTBA HA OCHOBI BUKOPUCTAaHHA Cy4acHUX IH(poOpMaliiiHux Ta qudpoBUX
TEXHOJIOT1H.

Hudporsizaiiis 3MiHIOE TpaIULIHHY MOJEIb YIPABIIHHA, TPaHCHOPMYIOUH ii
y data-driven management (ympaBiliHHS Ha OCHOB1 JIaHHMX), Ji€¢ KJIIOYOBY pOJb
BIJIIFPA€ aHAJITUKA, aBTOMATHU3alllsl Ta IHTETpalis 1H(OOPMAI[IHHUX CUCTEM.

OcHOBHI CcKJIa0BI HM(pPOBI3alii YNpaBiaiHHSA MIANPUEMCTBOM (HOPMYIOThH
KOMIUJIEKCHY CHCTEMY TpaHc(opMallii ynpaBiIiHChKUX MPOLECiB, 0 0a3yeThCs Ha
IHTerpauii cydacHuX iHGOPMALIMHUX TEXHOJOT1H, aHANITUKU Ta 1HTEICKTyaIbHUX
pIIIEHb. Ix B3aemoist 3abe3rneuye nepexia Bl TpaauiiitHOT MOAC1 YIPaBIiHHS 10
1M poBOi, OPIEHTOBAHOT HA JaHI, ABTOMATHU3AIIII0 Ta MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
HisUTbHOCT1 mianpueMcTBa. Ha pucyHky 1.2 mpeicTaBieHO KIIOYOBI €IeMEHTH

ugpoBi3alii yrnpasiiHHS.

: [HTerpaui
ABTOMaTHU3ALliA : P mfl
iHpopmarifHix

@'@_ GizHec-rpoliecis \ — / CHCTEM

G —o
o— o
O : e
Bukopucranus o= [{udposizaiis
AHATI TUYHUX 4/ 84438 \b B3aeMOIii
wiathopm l 3 KJIieHTaMu
.
3acrocyBaHHS

HITY4YHOTO IHTENEKTY
JU18 IPUHHSATTS pilleHb
J

Pucynok 1.2 — OcHOBHI cki1aioBi U poBizalii ympaBiiHHS
Ioicepeno: 3eeneposarno asmopom LI (Google, ChatGPT 5, plus 06.04.2026) na ocnosi [11]

[Tepiioro KIIHOYOBOIO CKJIAOBOIO € asmomamusayis OizHec-npoyecia, sKa
nependavae BUKOPUCTAHHS CIEIiai30BaHUX MPOTPAMHUX PIllIEHb JJIT BUKOHAHHS
PYTUHHUX ormepaiiii 0e3 0e3nocepeaHbOro BTpyuyaHHs mroaunHu. Lle crocyerncs
TaKMX TIpoIeciB, K OOJIK, TIUIaHYBaHHS, JOKYMEHTOOOIl, JIOTICTHKA,

TUCTIETYEPHU3AIlisd TPAHCIIOPTY TOIIO. ABTOMATH3aIlis JO3BOJISIE 3HAYHO CKOPOTUTH
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yac BUKOHAHHS OIepailiii, MiHIMI3yBaTH JIIOJICbKI TOMUJIKH, MIJBUIIATH TOYHICTh
00poOku 1HpopMarllii Ta 3a0e3MeUYUTH MPO30PICTh YMPABIIHCHKUX MPOLECIB. Y
pe3yabTaTi MiANPUEMCTBO OTPUMYE MOXKIIHMBICTH 30CEPEAUTHUCS HAa CTPATETIUHUX
acrekTax po3ButTky [11].

Jpyroto Ba>KJIMBOIO CKJIAJIOBOIO € iHmezpayisa iHghopmayiinux cucmem, sKa
3a0e3neuye 00’eqHaHHsa pi3HUX 1UdpoBux miarpopm (ERP, CRM, GPS-
MOHITOPHHT, OYXTaJITEPChKI CUCTEMHU, CUCTEMHU YMPABIIIHHS TPAHCIIOPTOM TOIIO) B
€enMHy 1HGOpMAIIIiiHYy €KOCHCTeMy MiAnpueMcTBa. Taka I1HTEerpauis J03BOJISIE
3a0e3reunT Oe3nepepBHUN OOMIH JAaHUMHM MDK MIAPO3JAUIaMH, CUHXPOHI3AIlII0
iHpopMalii Ta dopmMyBaHHS e€auHOro iHQopmariiiiHoro npoctopy. Lle, y cBorw
4yepry, CHOpUsi€e TIABUIICHHIO Y3TOJKEHOCTI YNPaBIIHCBKUX  pIlIEHb Ta
e(eKTUBHOCTI KOOpAUHAIIIT AisIbHOCTI mignpuemMcTBa [12].

HacTynHowo CKJ1aioBOIO € BUKOPUCMAHHA AHATIMUYHUX HAAGmM@OpM, 1O
nepeadavae 3aCcTOCYBaHHS CYYaCHHUX IHCTPYMEHTIB OOpOOKM Ta aHaNI3y JaHUX
(Business Intelligence, Big Data). AHamiTHYHI CHCTEMH J03BOJISIOTH
HAKOMHUYYBaTH, CTPYKTYpyBaTH Ta aHaII3yBaTH BeIWKl o0csaru iHdopmMailii,
BUSIBJISITH TCHJICHITI1, 3aKOHOMIPHOCTI Ta BiaxwieHHs. [le 3abe3neuye ¢hopmyBaHHS
OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb, ITABUIIEHHS TOYHOCTI IPOTHO3YBaHHS Ta
¢(eKTUBHOCTI IJIaHYBaHHS TiSUTBHOCTI mignpuemctaa [9].

BaxxnuBy poiib Biirpae 3acmocy8anHs uimyyHo2o inmenekmy Ajist IPUAHATTS
pilieHb, 1O € BUIIKUM piBHeM IMdposizamii ynpapninua. [l  mo3Bomse
aBTOMATHU3yBaTH CKJIaJIHI aHAIITUYHI MPOIECH, IPOTHO3YBATH PO3BUTOK CUTYaIIIH,
OI[IHIOBATH PU3UKH Ta (OPMYyBaATH ONTUMAJIbHI YIIPABIIHCHKI pimeHHs. Ha Biaminy
Bil TpaguIliiHUX aHAITHYHUX CHCTEM, IHTCJIEKTyaJdbHI TEXHOJOTIl 3aaTHI
CaMOCTIMHO HAaBYAaTHCSA HA OCHOBI HAKOTMYCHHUX JAaHUX Ta aJalTyBaTUCS JI0 3MIH
30BHIIIHBOTO cepenoBuia. Y cdepi aBTOTPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB I1€
MPOSIBIIIETBCST Y TMPOTHO3YBAaHHI TMACAXUPOIMOTOKY, ONTHUMI3allii MapuipyTis,
yOpaBiaiHHI ~ TEXHIYHUM  OOCJIYrOBYBaHHSM  TPAHCIOPTY Ta  MiJBUIICHHI
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB[14].

3aBepIIaibHOIO CKJIAZ0BOIO € yupposizayia 63aemolii 3 KlicHmamu, sKa
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CIpsIMOBaHA Ha MIJABUILIEHHS SKOCTI OOCIYyrOBYBaHHS Ta 3aJ0BOJICHHSI MOTPeO
cnokrBayiB. BoHa BKIIt0Yae BUKOPUCTAaHHS MOOUTbHUX JI0JaTKIB, OHJIaiH-CEPBICIB,
€JIEKTPOHHUX KBHUTKIB, 4aT-OOTIB Ta 1HIIMX UU(POBUX KaHaiB KOoMyHIkarii. Lle
J03BOJIIE 3a0€3MEUUTH 3PYUYHICTh OTPUMAaHHS MOCIYT, ONEPaTUBHUN 3BOPOTHUMN
3B’SI30K Ta MEPCOHAI3AII0 CEPBICY. Y pe3yNibTaTl MiJBUILYETHCS PIBEHb TOBIPU
KJIIEHTIB, 1X JIOSUTBHICTh T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH mifgnpueMctsa [13].

3a3HaveHl ckiIafoBl UudpoBizalii  ynmpaBiiHHS He  (QYHKIIOHYIOTh
130J1b0BaHO, a (POPMYIOTH B3a€MOTOB’S3aHY CHUCTEMY, B SIKiH KOXKEH €IEeMEHT
JIOTIOBHIOE  iHIIMH. IX KOMIUIEKCHe BHpOBAKEHHS 3abe3nedye IMifBHINEHHS
e()EeKTUBHOCTI YIpaBJiHHS MIANPUEMCTBOM, ONTUMI3aIil0 Oi3HEC-TPOIIECIB,
MOKPAIICHHS SKOCTI MOCIYyr Ta (OPMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPCHTHHX IepeBar B
yMOBax HU(PPOBOT EKOHOMIKH.

VYropaBmiHChKI 1HHOBalii B yMOBax HHUQPOBI3aIli XapaKTepU3yHOThCsS
KOMIUIEKCHICTIO, 0araTopiBHEBICTIO Ta  MDKIUCIUIUIIHAPHICTIO,  OCKUIBKH
OXOIUTIOIOTh SIK TEXHOJOT1YH1 acneKTH (BIPOBA/KEHHS IH(QOpPMAIIHHUX CHUCTEM,
AQHAJITUYHUX TUIATGOPM, MTYYHOTO 1HTEIEKTY), TaK 1 OpraHizailiiiti, coIiajabHi Ta
iHdopMaliitHi 3MiHH. BOHM MOXKYTh MPOSABIATHCS Y 3MiHI CTPYKTYPH YIIPaBJIiHHS,
BIIPOBAPKEHH1 HOBUX METO/1B MPUUHSATTS pillleHb, TpaHchopMaIllii KoprmopaTuBHOT
KyJIbTYpH, @ TaKOXX Y BHUKOPHUCTAHHI IU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB IJIs IIiJBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI KOMYHIKAIlI Ta KOOPAUHAIIIT TISUTBHOCTI.

Kpim toro, ympaBiiHChKi iHHOBAIIT PI3HATHCS 3a MAacIITAOOM BIUIMBY — BiJI
JIOKABHUX YIOCKOHAJIEHb OKPEMHX TIPOIIECIB 10 KOMIUIEKCHUX CTPATETIYHUX 3MiH,
[0 OXOTUTIOIOTH BCIO CHCTEMY YIPABIIHHS MIANMPUEMCTBOM. BaKJIMBUM € TakoxkK
piBEHb HOBM3HH TaKMX IHHOBAIIIH, SKMI BU3HAYAE CTYIIHD iX BIUIMBY Ha AISUTHHICTH
MIIPUEMCTBA —  BiJ IHKPEMEHTAJIBHUX TOKpaIleHb JO0  PaJUKaIbHUX
TparcgopMmailiii 0i3HEC-MOIei.

3 ormamy Ha pI3HOMaHITHICTh MPOSIBIB YIPABIIHCHKUX IHHOBAIlIA Ta
HEOOXIIHICTh IX cUCTeMaTH3allii, JOLUUIbHO KJIAacu(PIKyBaTH iX 3a PSJIOM O3HAK, 1110
JI03BOJISIE OUIBII YITKO BU3HAYUTH 1X CYTHICTh, HANpsSMH BIPOBAXKCHHS Ta

MpaKTUYHE 3HAYEHHA JUIS MIANPUEMCTBA. Y3araJlbHEHHS TaKWX MIiAXOJiB
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npeacTaBiieHo y Tabmumi 1.3.

Tabmuus 1.3 — Knacudikariiiss ynpaBiiHCbKUX IHHOBAIIN

Osnaka knacudikanii | Buau iHHOBaii XapakTepucTuka

3a 3MicTOM Opranizaniiini | 3MiHa CTPYKTYPH YIPaBIiHHS
TexHomnoriuni BrpoBamkenns IT Ta mudpoBux cucrem
[adopmaniitni | Bukopucranns Big Data, ananituku
ComianbHi 3MiHU y B3a€MOJIi1 TEpCOHAITY

3a piBHEM BILTUBY Crpareriuai J1oBrocTpokoBi 3MiHI
Onepartiiini [ToTouHi ynpaBIiHCHKI pilIEHHS

3a piBHeM HOBU3HU | PagukanbHi [ToBHa TpaHchopMallis yIIpaBIiHHS
InkpemenTanpHi | YacTKkOBE BIIOCKOHAJIEHHS MTPOIIECIB

Jloicepeno: cknaoeno asmopom 3a mamepianramu [11]

[Mudposizariisi, B CBOIO Uepry, 3MiHIOE HE JIUIIE IHCTPYMEHTH MEHE)KMEHTY,
ale W camy JIOTIKY oOprasizaiii YHpaBiIiHCBKMX NpPOLIECIB, OPIEHTYIOUM iX Ha
BUKOPUCTaHHS JaHWX, AaBTOMAaTH3allilo, 1HTErpamiro iHGOpMaIiiHUX CUCTEM Ta
M1BUILICHHS SKOCT1 MOCIYT.

Oco0nMMBOCTI MEHE)KMEHTY aBTOTPAHCIOPTHHUX ITIMPHEMCTB y TaKUX
yMOBax MarTh CUCTEMHHUH XapakTep 1 OXOIUTIOIOTH YC1 pIBHI YIpaBIiHHS — Bij
CTpaTEri4YHOro IJIAHYBAHHSA IO ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO NIEpeBe3eHb (Taou. 1.4).

Tabmums 1.4 — Oco6IMBOCTI MEHEHKMEHTY aBTOTPAHCTIOP THUX IIATIPUEMCTB

B yMOBax Iudposizairii

Oco06uBICTH 3micT [TpakTuuHe 3HAYCHHS
1 2 3

OpieHraris Ha AaHi Bukopucranus Benukux macuiB | [ligBumieHHs
(data-driven JAHUX JUIS TPUHHATTS 0OIPYHTOBAHOCTI PillicHb,
management) YIPaBIiHCHKUX PIIlICHb TOYHICTh TPOTHO3YBaHHS
IaTerparis O0’enqnannsg ERP, CRM, GPS ta | 3a0e3neueHHs €1MHOI0
iHbOpMaLITHUX CUCTEM | IHIIUX CUCTEM B €IUHY 1H(pOPMaLIIHHOTO TPOCTOPY
wiarhopmy
Bukopucranss uudppoBux

ABTOMaTH3allis TPOLECIB 3MEeHIIIeHHsI BUTPAT Yacy Ta

yIIpaBJIiHHS CHCTEM JIJIsl BAKOHAHHS BILUIMBY JIIOJICEKOTO (pakTopy
YNPaBJIIHCHKUX (DYHKILIH

IHTenexTyanbHi VYnpaBiiHHS pyXoMm, [TinBuIeHHs eeKTUBHOCTI

TPAHCHOPTHI CUCTEMHU MapuipyTramMu Ta HOTOKaMH nepeBe3eHs [6]

(ITS) TPAHCIIOPTY B peaJbHOMY Yaci

OnrtuMizaltis MapuIpyTiB
1 pecypciB

BukopucranHs anropuTMiB s
palioHaILHOTO PO3MOILTY

pecypciB

3HIDKEHHS BUTPAT 1
MiABUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI

ITigBUIEHHS SIKOCT1
00CITyroByBaHHS
NacaKUpiB

Buxopucranns nudpoBux
CepBiciB (10/1aTKH, OHJIAH-
KBUTKH)

3pocTaHHs piBHA
3aI0BOJIEHOCTI] KIIIEHTIB
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[TponoBxenHs Tabauui 1.4

1 2 3

I'aydKicTs i [IIBuke pearyBaHHs Ha 3MIHH [TigBUIEHHS CTIAKOCTI

aIalTHUBHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA HiAPUEMCTBA

YIPaBIiHHS

IHTerparis mTy4HOTrO Buxopucranns Al ans ABTOMAaTH3aIlIs AHATITUKU Ta

IHTETIeKTY IIPOrHO3YBaHHS Ta NPUNHHATTS OTTUMI3AIlisl TPOLIECIB
pieHp

Hudposizaris Buxopucranns GPS ta loT s [TinBUIIIEHHS KOHTPOJIIO Ta

KOHTPOJIIO TPAHCIIOPTY | MOHITOPUHTY Oe3nexu

Jorcepeno: cknaoeno asmopom 3a mamepianramu [15-20]

HaBeneni y Tabmuii o0coOAMBOCTI BiIOOpakaroTh KIIIOYOBI HaNpsiMu
TpaHcpopMallii CUCTEMHU YIPABIIHHSA aBTOTPAHCHIOPTHUMHU MiAIPHEMCTBAMU ITiJT
BITUBOM IU(POBI3ZAILI.

Taxk, opienmayiss na Oani 03HAYa€ Mepexiy A0 YIPaBIiHHS, 3ACHOBAHOTO Ha
aHAJITHUII, 10 JO3BOJISIE MANPUEMCTBAM MPUMATH OLIBIIT OOTPYHTOBAHI PillICHHS,
MIHIMI3yIOYM HeBH3HA4YeHICTh. Bukopucrtanus Big Data 3a6e3neuye MOXIUBICTD
rIIMOOKOT0 aHali3y MacakKMPOIOTOKIB, BUTPAT Ta e(PeKTUBHOCTI IIepeBe3eHb [14].

Iumeepayis  ingopmayitinux cucmem cupusie (HOPMYBAHHIO €JIUHOTO
iH(GOpMAIIIITHOTO TTPOCTOPY, Y SIKOMY BC1 MIAPO3AUIA MiANPHUEMCTBA MPAILIOIOTH 13
CUHXPOHI30BaHMMHU JaHUMHU. lle migBUIye KOOpAWHALKD i, 3MEHIIYE
iH(dOopMaIIiiftHI BTpaTH Ta 3a0e3Meuye mpo30picTh YIPABITIHHS.

BaxxnmuBuM HanpsiMoM € agmomamu3ayis npoyecie ynpasiints, sKa 103BOJISIE
CKOPOTHTH TPYIOMICTKICTb OIlepalliif, 3HU3UTH HWMOBIPHICTH TIOMHJIOK Ta
MIABUIIUTH OINEPATUBHICTh MPUUHATTA pimieHb. [le ocobmmBO akTyanbHO st
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIJMPHEMCTB, JI€ 3HAYHA YAaCTHHA TPOIECIB MAa€ PyTHUHHHM
xapakrep [22; 23].

Inmenexmyanvni mpancnopmui cucmemu (ITS) 3a0e3meuyIOTh yIpaBIIHHS
TPAHCTIOPTHUMHU TOTOKAMU B pPEAIbHOMY 4daci, IO JO3BOJSE€ ONTHUMI3yBaTH
MapHIpyTH, 3MEHIINTH 3aTPUMKH Ta MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH BUKOPHUCTAHHS
TpaHCIIOPTHUX 3ac00iB [15].

Onmumizayia mapupymis i pecypcie 0a3yeThCsl HA BAKOPUCTaHH1 aITOPUTMIB
Ta aHANITUYHUX MOJIENIeH, SIKI JO3BOJISIOTH 3HAXOAWTH HaWKpalll BaplaHTH

PO3MOLTY TPAHCTIOPTHHUX 3aC001B, MAJBLHOT'0 Ta pOOOYOro Yacy nepconany [16].
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Oco0nuBe 3HAYEHHSI MA€ NIOGUUIEHHSI AKOCMI 00CTIY208Y8AHHS NACANCUDIS,
[0 JOCATAEThCS Yepe3 BIPOBAKEHHS LHUPPOBUX CEPBICIB, 5Kl 3a0€3MEUYIOThH
3pYYHICTh KOPUCTYBAHHS TPAHCIIOPTOM, AOCTYII 10 iH(OpMallii Ta epCOHAI3aIlII0
MOCIIYT.

Tnyuxicmo i a0oanmuenicmv ynpaeiinHsa O3BOJISIE TMIAMPUEMCTBAM IBHUIKO
pearyBatd Ha 3MIHM TMONUTY, 30BHIIIHI 3arpo3d ab0 KPU30BI CHUTYyalli, 110 €
KPUTUYHO BXKJIMBUM B YMOBaX HECTaOUTLHOTO CepeOBHIIIA.

[HTerpartiss wmyyHoeo iHmenekmy BIIKpUBAa€ HOBI MOMKJIIMBOCTI IS
aBTOMaTH3alli CKJIAJHUX aHATITUYHUX MPOLECIB, MPOrHO3YBAHHS Ta ONTHUMI3aLlii
JisUTBHOCTI mignpueMcTsa [16].

Hapemri, yugposizayis konmponaro mpancnopmy 3a nonomororo GPS ta IoT
3a0e3neuye MOCTINHUI MOHITOPUHT PyXy TPAaHCIOPTHUX 3aC001B, KOHTPOJIb BUTPAT
HaJBHOTO Ta MiABHUILNEHHS piBHS Oe3neku nepesesens [21].

[udposizaiis ynpaBiiHHS aBTOTPAHCIIOPTHUMHU MiAIPUEMCTBAMHU (popMye
HOBY MOJICJIb MEHE/DKMEHTY, sika 0a3yeThCsl Ha 1HTErparlii TeXHOJIOTIH, aHaIITHII
JaHUX Ta IHTEJIEeKTyaJbHUX CHCTEMaX, 110 3a0e3reuye MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI Ta SKOCTI TPAHCTIOPTHHUX TTOCTYT.

CydJacHi aBTOTPaHCIIOPTHI MAMPUEMCTBA AKTHBHO BIIPOBAKYIOTH IIIHPOKHIA
CreKTp MUGPOBUX TEXHOJOTIH, sKi 3a0e3meuyroTh ¢EeKTUBHICTh YIPaBJIIHHS Ta
IiABUIIECHHS SKOCTI mocayr (tabm. 1.5).

Tabmunsa 1.5 — [udpoBi TexHonOrii Ha MIAMPHUEMCTBAX MACAKUPCHKUX

MIEPEBE3CHb
Texnonoris CyTHICTh Ccepa 3acTocyBaHHs
1 2 3
GPS-moniTopunr BincrexeHHs TpaHCHIOPTY B KoHTpons pyxy
peagbHOMY Yaci TPAHCIOPTY
ERP-cucremun VYnpaBiiHHS pecypcamu dinancu, nepcoHan, o0IiK
HiANPUEMCTBA
CRM-cucremu VYnpaBiiHHS B3aeMoi€ro 3 kiieHTaMu | OOCIyroByBaHHS
acaKupis
Big Data AHani3 BeJIMKHX MacHBIB JaHUX ITporHo3yBaHHs monury
HITy4HuU# IHTENTEKT ABTOMaTH3aIlisl IPUHHATTS pillIeHb OnTuMizallis MapuIpyTiB
IoT (InTepHer peueit) | 36ip 1aHHX i3 CEHCOPIB MOHITOPHHT CTaHy
TPAHCIOPTY
MoOuIbHI 101aTKU [udposi cepBicu Ui HacaXUPiB ITpomax KBUTKIB, PO3KJIa]
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1 2 3

XMapHi TeXHOJIOT1] 30epiranHs Ta 06poOKa TaHUX Ynpasniaas iHpopmarliiero
ITS (inTenexkryanpai | YrpaBiiHHS TPAaHCTIOPTHOIO PeryntoBanus pyxy
TPaHCIIOPTHI 1HPPACTPYKTYPOIO

CUCTEMH)

Ilicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianramu [24]

3acTOoCyBaHHSI 3a3HAYEHUX TEXHOJIOTIN

JIO3BOJIIE 3HAYHO IIIJIBUIIUTH

e(eKTUBHICTh TPAHCIIOPTHUX MPOLECIB, ONTUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS pPECypcCiB Ta

3a0e3neunTH OUTBII BUCOKUI piBEHb 00CTyroByBaHHs nmacaxupis [18].

BOI[HO‘{aC BHUKOPUCTAHHA TAKUX TEXHOJIOT1M Ma€ He JIHIIE nepesaru, ajic u

NEeBHI 0OMEXXEHHSI Ta PU3UKH, 1110 TOTPEOYIOTh BpaXyBaHHs MPHU 1X BIPOBAIKEHHI.

3 METOI KOMIUIEKCHOT OI[IHKH JIOLLIBHO y3arajJbHUTH MEPEeBark Ta HEJAOMIKH

3aCTOCYBaHHS IU(POBUX TEXHOJIOTIH y MEHEIHKMEHTI

HIATPUEMCTB Y BUTJIsA1 Tabuin 1.6.

ABTOTPAHCIIOPTHUX

Tabmums 1.6 — IlepeBaru Ta HEOIIKY BUKOPUCTAHHS IUPPOBUX TEXHOJIOT1H

B yINPaBIiHHI aBTOTPAHCIIOPTHUMH MiITPUEMCTBAMU

Texuomnoriga

IlepeBaru

Henoniku

GPS-moniTopuHT

KoHTpob pyxy TpaHCIIOPTY B
pearpHOMY Yaci; 3SMEHIICHHS
3J10B)XUBAHb; MIIBUILEHHS Oe3IeKU

Burtpartu Ha o6nmagHaHHsS Ta
00CIIyTOBYBaHHSI; 3aJICKHICTh
BiJl CUTHAITY

ERP-cucremn

KomrutekcHe yrpaBiiHHS
pecypcaMu; aBToOMaTH3allis 00ITIKY;
MiABUIIEHHS e(DEKTUBHOCTI

Bucoka BapTicTh
BITPOBAKEHHSI; CKJIAIHICTh
iHTerpamii

CRM-cucremn

[TokparmeHnHs B3aeMoIii 3 KJIIEHTaMHU;
MIJBUIIEHHS SIKOCT1 CepPBICY

[ToTpeba B amanTarii
MepPCOHATY; BUTPATH Ha
BIIPOBAKCHHS

Big Data

TouHe mporHO3yBaHHS MOTIHTY;
aHaJIiTHKa e()EKTUBHOCTI

[ToTpeba y Benukux o0csirax
JAHUX; CKIaIHICTH 0OpOOKH

TyyHuii iHTENEKT

ABTOMaTH3allis IPUHHATTS PIlICHB;
ONTUMI3allis MPOLECiB

Bucoxka BapTicTh; motpeda y
KBaTi(piKOBaHUX Kaapax

[oT (InTepuet
peueil)

MOHITOPHUHT TEXHIYHOTO CTaHY
TPaHCHOPTY; 3HIKEHHS aBapiiHOCTI

Butpatu Ha CeHCOpH; PU3UKU
KibepOe3neku

MoOUIBHI TOJATKH

3pyUHICTh AJISl TACAKUPIB;
MiBUILIEHHS JOSITBHOCTI

[ToTpeba B mocTiliHIN
MIATPUMILI; 3aJI€KHICTh BiJ
IHTepHETY

XMapHi TEXHOJIOT1i

['HydKiCTh HOCTYIY 10 NaHUX;
3HIDKEHHS BUTPAT Ha

1HPPACTPYKTYpPY

Pusuku 6e3nexu naHux;
3aJISKHICTb BiJl MpoBaiiepa

ITS (inTenexryanpHi
TPaHCIOPTHI
CUCTEMH)

Ontumizanisi pyxy; 3SMEHIIEHHS
3aTOpIB; MiABULIEHHS €()EeKTUBHOCTI

Bucoxka ckiagHicTh
BIIPOBA/KEHHS; 3HAYH1
IHBECTHIT

Joicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [24]
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AHani3 HaBEeJICHUX TEXHOJIOTIHA CBIIUMTH, 110 iX BIPOBAKEHHS 3a0e3mneuye
3HAuYHI MepeBaru s aBTOTPAHCHOPTHUX HIANPUEMCTB, 30KpEMa IiJIBUILECHHS
e(DEeKTUBHOCTI yMpaBIiHHA, TMOKpPAIIEHHs SKOCTI TOCIYr Ta ONTHUMI3allilo
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

Pazom i3 TUM, OCHOBHMUMHM OOMEXEHHSMH € BHCOKI BHUTpAaTH Ha
BIIPOBA/PKCHHS, HEOOXIAHICTh MOJAEpHizalii 1HQPaCTPyKTypHu, TMOTpeda y
KBaJIi(pIKOBAHOMY MEpPCOHANI Ta PU3UKH 1H(OpMaIliitHOT Oe3neKu.

OTxe, ympaBliHHA AaBTOTPAHCIIOPTHHUMH MIANPUEMCTBAMH B yMOBax
mudpoBizalii € CKIaJHUM OaraTOKOMIIOHEHTHMM IpOIecOM, W0 Mepeadayae
IHTETpalilo Cyd4acHUX 1HQOpPMALIMHUX TEXHOJOTI y BCi cdepu AISIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA.

Bceranomneno, mo uwmdposizaiis cropuse MiABUIIEHHIO e()EKTUBHOCTI
yIpaBliHHS, ONTHMIi3alii pecypciB, aBToMaru3amii Oi3Hec-mpoleciB  Ta
MOKPAIIEHHIO SIKOCTI TPAaHCHOPTHUX TOCHyr. Bu3zHaueHO OCHOBHI BUAM
yIOPaBIIHCHKUX 1HHOBAIM, 5K (GOPMYIOTH OCHOBY IM(dpoBoi TpaHcdopmarlii
HiAITPUEMCTB.

Oco0MMBOCTI MEHEDKMEHTY aBTOTPAHCIIOPTHUX MIAMPHUEMCTB y CyYacHHUX
yMOBaXx TMOJIATAIOTh y MEPeXo/i 10 yNpaBIiHHA HAa OCHOBI JaHWX, BUKOPHUCTAHHI
IHTEJIEKTYaJlbHUX TPAHCIIOPTHUX CUCTEM Ta BIPOBAKCHHI U(PPOBUX TEXHOJIOTIH,
mo 3a0e3MeuyrTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJANPHEMCTB Y JHHAMIYHOMY

CepeIOBHIIIL.

1.3. CeiTtoBuii [10CBiI 3aCTOCYBAHHSl IUTYYHOI0 iHTEJIeKTY B

TPAHCHOPTHIii rany3i Ta cdepi MicbKHX nepeBe3eHb

VY cydacHux ymoBax riao0ansHOT 1udpoBi3allii TpaHCIIOPTHA TaTy3b 3a3HAE
CyTTeéBHX TpaHcopMmallid TiJ BIUIMBOM TEXHOJOTIM IITy4YHOTO IHTEJIEKTY.
CBITOBUI NOCBIA CBIIYUTH MPO AKTUBHE BIpPOBaKeHHS Al-pimieHp sik y cdepi
BAHTAXKHUX, TaK 1 MAaCAKUPChKUX TMEPEBE3CHb, 110 CHpPUSIE MIABUIICHHIO

€(hEeKTUBHOCTI TPAHCIIOPTHUX CHUCTEM, OE3MEKU pyXy Ta SIKOCTI 0OCIYroBYBaHHS.
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Oco0nuBOi akTyalnbHOCTI HA0YBa€ 3aCTOCYBAaHHA LITYYHOI'O IHTEJEKTY y MICBKHX
TPaHCHOPTHUX CHCTEMAX, 5IK1 € OCHOBOIO (DYHKLIOHYBaHHS Cy4aCHHUX MICT.

JlocniaKeHHsI CBITOBOTO JOCBIAY 3aCTOCYBAHHSI IITYYHOTO I1HTEJNEKTY B
TPAHCIIOPTHIA Tally31 3yMOBJIEHAa HEOOXIJHICTIO BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IMHUX
TEXHOJIOT1M y TMPaKTUKy YIpaBIiHHSA TPAHCIOPTHUMHU MIiANPUEMCTBAMHU. Y
MPOBIIHUX KpaiHaX CBITY IITYYHHUH 1HTENEKT BKE€ aKTUBHO BUKOPUCTOBYETHCS IS
yIpaBJiHHS TPAHCHOPTHUMU TMOTOKAMH, ONTUMI3allli JIOTICTUKU, PO3BUTKY
ABTOHOMHOI'O TPAHCIOPTY Ta CTBOPEHHS 1HTEIEKTYyaJIbHUX TPAHCIOPTHUX CHUCTEM
[28].

3poctanHs ypOaHi3ailii, 30UIBIICHHS MACAKHUPOMOTOKIB 1 HEOOXIIHICTh
3HIDKEHHS TPAaHCIOPTHUX BUTpPAT 3YMOBIIOIOTh MOTPeOy Yy BUKOPHUCTaHHI
IHTEJNIEKTYyaJIbHUX PIIIeHb, 3JaTHUX 3a0e3meunTd ePeKkTuBHE (YHKIIOHYBAHHSA
TpaHCIOPTHOI 1HpacTpykTypu. CBITOBA MPaKTUKA JTOBOAUTH, 1110 BIPOBAIKEHHS
Al-TexHosoriii 103BOJsiE 3HAYHO NIABUIIMTU MPOAYKTHBHICTH TPAHCHOPTHHUX
CHCTEM Ta 3MEHIIIUTH HETaTUBHUI BILUIMB JIIOJCHKOTO (akTopy [29].

CBiTOBUH [1OCBIA JEMOHCTPYE, IO 3aCTOCYBAaHHS IITYYHOTO IHTEJEKTY B
TPAHCIIOPTHINA Tajay3l OXOIUIIOE IIMHPOKUN CHEKTP HampsAMiB, cepel SKUX

KJIFOYOBHMH € Ti SIKi IPEICTaBIEHO Ha PUCYHKY 1.3.

3 sQr . IHTenexkryasnbHi

ABTOHOMHMIT ~ q i < 'j
¢ \ ' Lol & \ o [ODTHI
TpaHCropTr | . ; L3 | TPaHCHOPTHI
\ ' »
\ ; \ / X ﬁ ; cucremu (ITS)

o= Lo
Som=mal O -0 e =
S22 o o
g R Ot - J S . .
e y A / \ ? . Omrumizauis
POrHO3YBAHHS | TIT3 ¢
L] ----

MapIlIpyTiB

'
' i JIOTICTHKM

ITiaBuienus 6e3nexu
TPAHCTIOPTY

Pucynok 1.3 — Hanpsimu 3actocyBanns 11 y cBiTOBIl TpaHCTIOPTHIN Tamy3i
Hoicepeno: 3eeneposano asmopom LI (Google, ChatGPT 5, plus 11.04.2026) na ocnosi [26; 27; 28; 29]



24

OnuuM 13 HaWOUIBII 1HHOBAIIMHUX HAMpsMIB € PO3poOKa a6MOHOMHUX
mpancnopmuux 3acobis, K1 37aTH1 GyHKIIOHYBaTH 0e3 ydacTi moaunu. Y CIIIA,
€Bponi ta KuTai akTHBHO T€CTYIOThCS O€3M1IJIOTHI aBTOMOO L1, 110 BAKOPUCTOBYIOTh
IITOPUTMH KOMIT FOTEPHOTO 30PY, CEHCOPH Ta CUCTEMH MAITUHHOT'O HaBUAHHS IS
aHaJTi3y JOPOXKHBOI CUTYAIlll Ta IPUUHSATTS pilieHb [26].

VY GarathoXx KpaiHax BIPOBAIKYIOTHCA IHMENEeKMYANbHUX MPAHCNOPIMHUX
cucmem (ITS), siKi BAKOPUCTOBYIOTh IITYYHUM IHTEIEKT JJIs1 YIIPABIIHHS JOPOXKHIM
pyXoM y peanbHOMY uaci. Taki cUCTeMH 03BOJIIOTH PETYITIOBATH CBITIOMOpH,
ONTUMI3yBaTH TPAHCIIOPTHI MOTOKU Ta 3MEHIITYBATH 3aTOPH, 110 3HAYHO ITiJIBUIIYE
e(eKTHBHICTh MICHKHX TIepeBe3eHb [29].

Al aKTUBHO BUKOPHUCTOBYETHCS ISl nOOYO08U ONMUMATLHUX MAPUIPYMIE 3
ypaxyBaHHsM Tpadiky, MOroJHMX yMOB Ta IHImMX @akropiB. Lle mo3BoIsIE
3MCHIIIUTA BUTPATH 4Yacy Ta PECYpCiB, a TaKOX MiJBUIIUTH €()EKTHUBHICTD
TPaHCIIOPTHHUX omepairiii [28].

3aBAsIKM BUKOPHCTAHHIO BEJIMKUX JaHUX IITYYHUH I1HTEJIEKT 3abe3nedye
MOKJTUBICTb NPOCHO3YBAHHS NONUMY HA MPAHCHOPMHI NOCIY2U, TTACAKUPOMOTOKIB
Ta TEXHIYHHX HECIPABHOCTEH TpaHCIOPTHUX 3aco0iB. Lle cmpuse miaBUIIEHHIO
SIKOCTI TUTAHYBaHHS Ta YIPaBIiHHSA TPAHCIOPTHUMH crcTeMamu [27].

Al-TexHosorii J103BOJISIOTh AaHATI3yBaTH TOBEIAIHKY BOJIIiB, BHUSBISTH
MOTEHIIIHHO HeOe3NmeyHl CUTyallii Ta 3amo0iraTd aBapisMm. Y JAesSKHX KpaiHax
3aCTOCOBYIOTHCSI CUCTEMHU MOHITOPHHTY JTIOPOKHHOT 00CTAHOBKH, K1 320€31MeUyIOTh
niosuuientsi piens besneku nepeseseis [28].

Cy4acHwuii eTar po3BUTKY TPAHCIIOPTHOI Tally3i XapaKTepU3y€eThCs aKTHBHUM
BIIPOBA/PKCHHSIM ~ TEXHOJIOT1M INTYYHOTO 1IHTENEKTY, 10 MiATBEPIKYEThCS
YUCIICHHUMH CTATUCTUYHUMHU TOKa3HUKAMH. AHaJi3 MDKHAPOJIHUX JOCTIIKEHB
J03BOJISIE  y3araJlbHUTH KIIOYOBI TEHACHINI, $AKI BigoOpa)katoTh MacmTadw,
e(eKTHBHICTh Ta IEPCTIIEKTUBU BUKOpUCTaHHS Al y cdepi TpaHCTIOPTY Ta MICHKHX
NePEeBE3CHb.

[lepenyciMm cnijg 3a3HAYUTH, 1O PIBEHb 3aIlIKABICHOCTI MIANPHEMCTB Y

BIIPOBA/IP)KEHH1 LITYYHOTO IHTEJIEKTY € HaJ3BU4ailHO BUCOKUM. Tak, y 2025 poui
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77 % KepiHUKI8 MPAHCROPMHUX KOMNAHIU npuckopuau ingecmuyii 6 AI-mexnonoaii
MOPIBHSHO 3 MOMNEPEAHIMU POKaMH, L0 CBIAYUTh IPO CTpATETIYHE 3HAYEHHS
g posizarii o ranysi [31; 32; 34].

Ha pucynky 1.4 BinoOpakeHO JHMHaMiKy pO3BUTKY CBITOBOTO PHUHKY
HITYYHOTO 1HTEJIIEKTY B aBTOMOOUIbHIN ramy3i 3a mnepiox 2022-2027 poxkis.
Bizyanizartiiss 1eMOHCTpy€e 3MIHY OOCATIB PUHKY y TPOIIOBOMY BUMIpi (MJIPJ JTOJ.
CHIA), mo [m03BOJsi€ OLIHUTH MacmTabu mnomupeHHs Al-TexHomorin y
TPAaHCHIOPTHOMY CEKTOpl Ta IXHIO pojib Yy TpaHcopmalii CydyacHHUX

ABTOTPAHCIIOPTHUX CHUCTCM.

2022 2027

Pucynok 1.4 — CBiToBuii pHHOK

aBromMo0uTEHOTO Al 2022-2027 poxu (Mupa. poin. CIIA)

Ioicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [32]

AHaJi3 TpeNCcTaBICHUX JaHUX CBITYUTH IPO CTPIMKE 3POCTAHHS PHHKY
MITYYHOTO IHTEJIEKTY B aBTOMOOLIBHIN Taly3i: 00CIT pUHKY 30UTBIIYETHCS 3 2 MIIP]T
non. CIIIA y 2022 porti 1o 7 mapa poin. CIIIA y 2027 pori, To6T0 O6ubmr HIXK y 3,5
paza. Taka mno3uTHBHa JAWHAMiKa OOYMOBIIGHa AaKTHBHUM BIIPOBAHKCHHIM
IHTEJIEKTyaIbHUX TeXHOJIOTIH y TpaHCIIOPTHI cuctemu [32].

3pOCTaHHS PUHKY TOSCHIOETHCS HU3KOK KITIOYOBUX (DAKTOPIB: PO3BUTKOM
ABTOHOMHOTO TPAHCIOPTY Ta cucteM nponomoru Boxaito (ADAS); mupoxum
BIIPOBAPKCHHSIM 1HTEJCKTyalbHUX TpaHcropTHuX cucteM (ITS); BukopucTaHHIM
IITYYHOT'O IHTENEKTY JUIsl ONTUMI3allli MapuipyTiB 1 JIOTICTUKH; IMIABUIICHHIM
BUMOT JI0 O€3MEeKH Ta EKOJIOTIYHOCTI TPAaHCHOPTY; HU(PPOBIZALIEI0 YIPABIIHHSI

aBTOTPAHCIOPTHUMHU MiAINIPUEMCTBAMHU.
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HaBenena nunamika miATBEpPKYE, MO IITYYHUU IHTEIEKT CTa€ OJHUM 13
KITIOYOBHX ApaiiBepiB PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI raiy3i. Floro BIpOBauKEeHHS CIIpUsE
MIABULIEHHIO €(QEKTUBHOCTI YHPABIIHHS, 3HMKEHHIO BUTPAT Ta MOKPAILEHHIO
SIKOCT1 TPAHCIIOPTHUX MOCIYT, 110 € 0COOJIMBO BAXKJIUBUM JJIS MIMPUEMCTB MICBKU X
MacaXUPCHKUX TEPEBE3CHb.

Bognouac nMmie 4YacTMHa KOMIAHIM mepedlia 10 MOBHOLIHHOTO
BUKOPHUCTAHHS IIMX TEXHOJOTIH: 3a JAaHUMH JOCIIIKEHb Yy cdepi TpoMaaChKOro
TpaHCIOpPTY, Juie Onu3bko 6—8% opranizaiiii akTUBHO 3acTOCOBYIOTH Al Ha
CHUCTEMHOMY PiBHI, OTPUMYIOUH BiM4yTHI pe3ynbraTth [34; 35].

3 EKOHOMIYHOT TOYKH 30pY, BIPOBAPKEHHS IITYYHOTO IHTEIEKTY ICMOHCTPYE
NO3UTUBHUIA e]eKT. 30Kpema, KOMIIaHii-HOBAaTOPH BiJ3HAYAIOTH 3POCTAHHS
npuOyTKkoBOCcTI Ha 5—10% 3aBasiku BukopuctanHio Al-pimens [31]. Kpim Toro,
CepellHId TEepMIH OKYMHOCTI 1HBECTHUI[IH y INTYYHUU IHTEJEKT y TPAHCIOPTHIH
rajxy3i CTaHOBUTH OJIM3BKO 3 POKIB, IO MATBEPIKYE €KOHOMIUHY IOILIBHICTH
Takux iHHOBaIH [31].

BaxnuBuM acmekToM € piBeHb BNpPOBa/pKeHHS Al y pi3HI HampsiMu
TPAHCTIOPTHOI MISIIBHOCTI. 30KpeMa:

o 58% TpaHCHOPTHUX KOMIIaHIi BUKOPUCTOBYIOTh Al i BIOCKOHANEHHS
BUPOOHHMYHNX Ta orepariiinux mporecis [31];

e 55% NOTICTHYHUX MIAMPHEMCTB TECTYIOTh aBTOHOMHI CHUCTEMH JOCTABKH
[36];

o 60% aBTOHOMHUX TPaHCIOPTHUX 3ac00iB ocHamieHi Al 115 MOHITOpHUHTY
Oe3MeKu Ta MapuIpyTiB y peanbHOMY 4aci [36].

VY chepi MichbKUX TIEpeBE3€Hb 3HAYHY POJIb Bifirpae Bukopuctanus Al mis
MIABUIIECHHS SIKOCTI 0OCITyroByBaHHS TacaXWpiB. 30KpeMa, 3aCTOCYBaHHS
THTEJNEKTYyaIbHUX CUCTEM JI03BOJISIE:

o IJBUIIUTH PIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI KieHTIB Ha 15%  3aBasgkm
BIIpoBakeHHIO Al-uaT0oTiB 1 udpoBux cepsicis [33];

o 3a0e3meuyuTH OUIbII TOYHE MPOrHO3YBAHHS MACAXKUPONOTOKIB Ta

onTUMI3aIiio rpadikiB pyxy.
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Ha pucynky 1.5 npencraBieHo BIUIMB TEXHOJIOTIM IITYYHOI'O 1HTEJIEKTY Ha
pIBEHb CIIOKMBaHHS MajdbHOro Ta o0csaru BUkuAIB CO: y TpaHCHOPTHIN ramysi.
Bizyamizanis BinoOpakae €QEeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS IHTEIEKTYaJIbHUX CHCTEM
YIOPaBIiHHS Y KOHTEKCTI MIJBUILIEHHS €HEeproe(eKTUBHOCTI Ta EKOJOTIYHO1

CTaJIOCTI TPAHCTIOPTHUX MPOLIECIB.

3uwxkenns Bukizis CO, 22%

CrnoxkuBaHusi anbHOrO Y JIOTICTULL 20%

Pucynok 1.5 — BriiuB Al Ha ciokuBaHHS

najgpHOTO Ta BUKUIIB CO2 2025 porii (%)
Hocepeno: cknadeno agmopom 3a mamepianamu [32]

AHani3 JaHUX CBIIYUTH, 10 BIPOBAKEHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY J103BOJIsIE
3MEHIIUTHU CTIOKUBAHHS NAIBHOTO Y JIOTICTHUIN TpUOIM3HO Ha 20%, 1110 TOCATAETHCS
3aBISKH OINTHUMI3allii MapmIpyTiB Ta MiIBHINCHHIO €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
TpaHCIOPTHUX 3ac00iB. BogHouac croctepiraetbes ckopodeHHs: BUKUAIB CO2 Ha
piBHI Onu3bko 22%, IO MIATBEPIKYE TMO3UTUBHHI €KOJIOTIYHUNA e(EeKT Bij
dpoBizallii TpaHCIOPTHOI cepu.

Bukopucranus Al-TeXHONOTIH clpuse HE JHUINE €KOHOMIi pecypciB, alie i
3a0e3mnedye eKOJOriuHy Oe3NeKy Ta BiATNOBIIa€ CydYaCHHUM BHUMOTAaM CTajoro
PO3BUTKY TPAHCTIOPTHUX CHCTEM.

KitouoBi mepeBarm BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIA IITYYHOTO IHTEICKTY B
CUCTEMI YIIpaBIiHHS JTOPOKHIM PyXOM MPEACTABICHO Ha pUCYHKY 1.6. Bizyamizaiis
y3araJibHIOE OCHOBHI HampsiMud BrumBy Al Ha migBumieHHs e(QeKTUBHOCTI
GYyHKITIOHYBaHHS TPAHCHOPTHOI 1HGPACTpyKTypH, Oe€3meku pyxy Ta SKOCTI

YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y MICBKOMY CEpPEJIOBHIIII.
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[IBrake nmpoxomKeHHS Konrpons Jlnaamiuse
CIIEITPAHCTIOPTY BIKOHAHHSI PABIT HA/IAIITYBAHHS
cBiTI0hOpIB

JlocsaruenHsi 1isieit [HTeIeKTYa/IBHE [MokpareHHs MiCBKOrO
«PO3YMHOro micTa» l'l,']aHyBleHﬂ TUIaHYBaHHS
NapKyBaHHsI

Pucynox 1.6 — IlepeBarn Bukopuctanss Al B yrpaBitiHHI TOPOXKHIM pyXOM
Joicepeno: cknaoeno asmopom 3a mamepianamu [32]

Hapeneni cknamoBi cBimYaTh, IO BIPOBAHKEHHS IITYYHOTO I1HTEJICKTY
3a0e3neuye KOMIICKCHE BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHM YIIPABJIIHHS JOPOXKHIM PyXOM.
3okpeMa, Al crpusie TPUCKOPEHHIO MPOXOJ/IKECHHS CHCITPAHCIOPTY, IO Ma€
KPUTHUYHE 3HAYCHHS B YMOBaxX HaJ3BUYAWHHUX CUTYaIlil, a TAKOX MiJBUIIYE PIBCHb
JOTPUMAHHS MPaBUJI TOPOKHBOTO PYXY 3aBIIIKH aBTOMAaTH30BAaHOMY KOHTPOJIIO.

BaxxnmuBuM acmiekToM € JuHaMiYHE HaJlalITyBaHHS CBITIO(OpPIB, IO
JI03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH TPAHCIOPTHI MOTOKU B pexUMI peanbHoro vacy. Kpim
TOTO, TEXHOJOT1l IITYYHOrO IHTEJIEKTY 3a0e3MeUYy0Th PO3BUTOK KOHIICTIIII]
«PO3YMHOT0O MICTa», 30KpeMa 4epe3 BIPOBAKEHHS IHTENEKTyaJbHUX CHCTEM
MapKyBaHHS Ta yIOCKOHAJICHHS MICHKOTO IJIaHyBaHHS.

BrumB TeXHOJOTIM IMITYy4HOrOo IHTEJIEKTY Ha TMPOIECH YIPABIIHHSA Ta
MIPOTHO3YBaHHS JOPOKHBOTO PYyXY BiToOpak€eHO HA PUCYHKY 1.7.

Monaeni Al nnsa

90%

IPOTrHO3yBaHHSs TpaPiky
Onrtumisariia Al nmorokis 30%
TPAHCIIOPTY

25%

Cucremu Al juisi

YIIPaBJIiHHS PyXOM
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pucynok 1.7 — BrimuB Al Ha ynpaBiiHHs Ta

MIPOTHO3YBAaHHS JIOPOKHBOTO PyXYy, (%)
Joicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [32]
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[IpencraBieni naHi XapakTepu3yloThb €(QEKTHBHICTh 3acTocyBaHHA Al y
KIIOYOBHX HAampsMax ONTHUMi3alii TPaHCHOPTHHX CHUCTEM, 30KpeMa y cdepi
MPOrHO3YBaHHS TPAHCIOPTHUX TOTOKIB, YHPABIiHHA PYXOM Ta IMiJBUIICHHS
MPOMYCKHOI 3IaTHOCT1 IOPOKHBOT 1HOPACTPYKTYpH.

HaBeneHi nmoka3HUKU CBIIYUTH, 10 HAHOUIBIIMNA €(EeKT BiJ 3aCTOCYBaHHS
IITYYHOT'O IHTEJIEKTY JOCSATAeThes Yy cdepl MporHo3yBaHHs Tpadiky, 1€ piBeHb
BIUIMBY CTaHOBUTH Onu3bko 90%. lle 0OyMOBIEHO MOMKIIMBICTIO BHUKOPHUCTAHHS
BEJIMKMX MAacHWBIB JaHWX Ta aJTOPUTMIB MAIIMHHOTO HABUaHHS /JIs TOYHOTO
nependadeHHs TPaHCIIOPTHUX MOTOKIB.

OnrtuMmizaliliss TpaHCIIOPTHUX TOTOKIB 3a0e3neuye epeKT Ha PiBHI OJU3BKO
30%, w0 chopus€e 3MEHIICHHIO 3aTOpIB Ta MIABUIICHHIO e(QEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHS JOPOXHBOI Mepexi. Bognouac cucremu Al nmnst ympaBiiHHS
JIOPOXKHIM PYyXOM JE€MOHCTPYIOTH €(EeKTUBHICTh Ha piBHI 25%, 10 MOB’sA3aHO 3
aBTOMATH3aLlI€I0 MPOIIECIB PETYIIOBAHHS Ta KOHTPOJIIO PYXY.

BrpoBa/pkeHHST MITYYHOTO IHTENEKTY y TPAHCHOPTHIN cdepi € BaKIMBUM
THCTPYMEHTOM ITiJIBUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI YIPaBIIHHS, 110 JI03BOJISIE 3a0€3MCUUTH
OUTBINI pallioHaIbHE BUKOPUCTAHHS 1HOPACTPYKTYPH, CKOPOUCHHS BUTpAT 4Yacy Ta
MOKpAIIEHHS SIKOCTI TPAHCIIOPTHOTO 0OCITyrOBYBaHHS.

Takox HaMu OyJIO JOCIIIPKEHO Ha CBITOBOMY PiBHI PiBE€Hb BIIPOBAPKCHHSI Ta
BUKOPHUCTAHHS TEXHOJIOT1M MITYYHOT'O 1HTENEKTY y cdepi JOCTaBKH Ta JIOTICTHKH

(puc. 1.8).
3apa3 BnpoBaaKyoTh a00 BiKe BIPOBA/ININ
AKTUBHO IUVIaHYIOTh BITPOBAJAUTH ITPOTATOM
A . 0
HACTYITHMX 6 MicariiB
AKTUBHO TUTAHYIOTH BIPOBAIUTH ITPOTIATOM]
. . (¢}
Hactyruux 6 — 12 micauis
3apas TecTyioTh BapiauTi BUKOPUCTAHHS
o /0
JUISE MAaMOYTHBOTO PO3IJISILY
He posrsiiaiors/ iIMOBIPHO HE OLIHSTE Y

HaMOIVDKYIN TTePCITeKTHBI
l 2

0 10% 30"

Pucynok 1.8 — 3aranbne Bukopuctanas Al B mocTasiti Ta orictuii, (%)
Joicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [32]
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Bizyanizaiis ~ A€MOHCTpYe€  pO3MOJAUT  TIAOPUEMCTB  3a  CTaisIMU
BIIpOBaKeHHS Al — BiJ] aKkTHUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 0 IJIaHYBaHHS Ta OLIIHIOBaHHS
MOXJIMBOCTEN 3aCTOCYBaHHS Y MalOyTHHOMY.

3 JocmiKeHHs O0ayuMMo, 0[O0 BIPOBAKEHHS IITYYHOTO IHTEIEKTY Y
JOTICTUYHIN cepi nmepedyBae Ha eTamni aKTUBHOTO po3BUTKY. HaiiOinbpina yacTtka
nianpueMctB (30%) miianye BopoBaautu Al mpoTsarom HaOIMK4YMX 6 MICSLIB, 11O
BKa3ye Ha BUCOKHUU PIBEHb 3aIlIKABJICHOCTI O13HECY Y ITUPPOBUX TEXHOJIOTISX.

Bognouac 20% xomnaHiii miuaHyroTh iHTerpauito Al y cepeaHboCTpOKOBIH
nepcrnexkTuBl (6—12 micsmis), a 16% yxe TecTyroTh BIAMOBINHI pimieHHd. YacTka
HiANPUEMCTB, SIKI BXKe BIPOBaIAWIM ab0 BOpoBakyioTh Al, ctanoBuTh 14%, 110
CBITYMTH MPO MOCTYNOBUIA MEPEXiJl Bl TECTYBAHHS 10 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHSI.

Jlume He3HauHa yactuHa (2%) He po3IIIsigac MOXKIUBICTh BOPOBaKEHHS Al,
110 MiITBEPIKYE 3arajbHy TEHSHIIIIO 10 MUGPOBI3AIlIi JOTICTUYHUX MPOIECIB.

Ty4yHuii  1HTENEKT CTa€ BaXJIUBUM  IHCTPYMEHTOM  MiJBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCT1 JIOTICTUKH, ONTUMI3allii BUTpaT Ta BJIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
JAHIIOTaMU TTOCTaYyaHHS.

Ha pucynky 1.9 BimoOpakeHO BIUIUB BIPOBAIKEHHS TEXHOJIOT1H IITYYHOTO
IHTEJIEKTY Ha pIBEHb TPAHCIOPTHUX BUTPAT Ta EKOHOMIIO PECypcCiB y pPI3HUX
CEerMeHTaxX TPaHCIOPTHOT raiysi.

OrnrrumisanisiAl Burpar

rpoOMa/ICLKOTO TPAHCTIOPTY

CK()P()HC! IHA BUTPAaT Ha

aBiaoOCIIyTOBYBaHHS

3?\1&‘! ILIIE€HHA BUTPpaT

[1AJBHOIO B JIOTICTHIL
Piuni 3aommapkenss 1o 2030

CkopoueHHs TPAHCTIOPTHHX BUTPA

10.0

Pucynok 1.9 — Bruin Al Ha TpaHcTiopTHI BUTpaTH Ta 3aomiapkeHHs, (%)
Joicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [32]

[IpencraBneni JaHi UIIOCTPYIOTh MOTEHLIMHI HAOpsIMUA — M1IBUILECHHS

e(heKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI TPAHCIIOPTHUX CUCTEM 3a PaXyHOK 3aCTOCYBaHHS
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IHTEJNEKTYyaJIbHUX aJITOPUTMIB, aBTOMATH3aLli MPOLECIB YIPABIIHHS Ta ONTUMI3aLli1
BUKOPUCTaHHS pecypciB. Bizyamizauis [103BOJsS€ HAOYHO OLIHUTH MAacIITaOu
€KOHOMIYHOTro e(eKTy Bix BIpoBajkeHHA Al y Takux cdepax, K IpOMaJChbKUM
TPAHCIOPT, JIOTICTUKA Ta aBialiiHe 00CITyroByBaHHS.

AHani3 mpeacTaBleHUX Ha PUCYHKY JAHUX CBIAYUTH PO 3HAYHUN NOTEHII1aI
IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Y 3HWKEHHI TpPAaHCHOPTHUX BHUTpaT Ta (HOpPMYBaHHI
ekoHOMIuHMX Buria. HaiOuibmmii edekTt cmnocrtepiraetbes y cdepl 3araibHUX
piuHux 3aomamkenb 10 2030 poky, Ae piBeHb €KOHOMIi MOXKE JOCSATaTH OJIM3BKO
60%, 110 MATBEPAKYE CTPATEriUHY JOIIIBHICTh BIPOBaHKeHHsT Al-TexHOomorii y
TPAHCTIIOPTHY 1HPPACTPYKTYPY.

30KkpemMa, 3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY JO3BOJISE: ONTHUMI3yBaTH
BUTPATH TPOMAACHKOro TpaHcmopty (6mu3pko 12%) 3a paxyHOK e€(pEeKTHUBHOTO
IUTAHYBaHHS MapupyTiB 1 rpadikiB pyxy; 3MEHIIUTH BUTPATH Ha TEXHIYHE
oOcnmyroByBaHHs B aBiaii (mpubiau3no 17,5%) 3aBasku NpeIMKTUBHIN 11arHOCTHUII];
CKOPOTHUTH BUTPATH MaJLHOTO y JoricTulli (10 20%) yepe3 onTuMizallito MapupyTiB
1 HABAaHTAXKEHHS;, 3arajoM 3HU3UTH TPAHCTIOPTHI BUTPATH MIANPUEMCTB (OJIU3BKO
15%) 3a paxyHOK aBTOMaTH3aIlli ypaBIiHCHKUX MPOIIECIB.

BrpoBa/pkeHHsT ITYYHOTO IHTEJIEKTY BHUCTYMNAa€E KIIOYOBUM (pakTopom
iBUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI TPAHCIIOPTHUX MIAMPUEMCTB, 3a0e31euye
palioHaJbHEe BUKOPHUCTAHHS pecypciB Ta (GopMmye MepeyMOBH i CTaJIOTO
PO3BUTKY Tally3i B yMOBax Iugposizairii.

Oxpemy yBary ciii OpUAUIMTH PO3BUTKY ABTOHOMHOI'O TpaHCIOPTY. 3a
omiakamu, a0 2030 poky Onm3bko 12% HOBHX aBTOMOOLUIIB OynyTh OCHAIEHI
ABTOHOMHHMHM TEXHOJIOT1IMHU piBHA L3+, 0 CBITYATH PO MIBHJIKE MOMUpPeHHS Al
y TparcnopTHii cdepi [36]. Yxe y 2025 poiri aBTOHOMHI TPaHCTOPTHI PillICHHS
aKTUBHO TECTYIOTBHCSI Ta BIIPOBAKYIOThCS Y PI3HUX KpaiHax, 30kpema y CIIIA,
Kwurai Ta kpainax €C.

Ha pucynky 1.10 Ta y BinmoBigHiii Tabnuii 1.7 mpeactaBieHo AMHAMIKY 3MiH
PIBHIB TOTOBHOCT1 aBTOTPAHCIOPTHHUX 3aCO0IB 1O aBTOHOMHOTO KepyBaHHs y 2018,

2023 Ta mporHo3 Ha 2028 pik. Bizyamizamis Ta Tabau4yHI JaHi BigoOpa)karTh
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CTPYKTYPHHI PO3MOALT TPAHCTIOPTHUX 3aCO0IB 32 PIBHSIMHU aBTOHOMHOCTI (B1]1 piBHS

0 nmo piBHA 3), L0 [03BOJSE KOMIUIEKCHO OLIHUTH TEHJEHLII pPO3BUTKY

IHTEJNEKTYyaJIbHUX TPAHCIIOPTHUX TEXHOJIOT1H Y CBITOBIN MPAKTHULIL.

[l Pices O ] Pisenn 1 [ PiBens 2 Pisenn 3

100

60

10

2018 2023

2028

Pucynok 1.10 — ['oTOBHICTh aBTOTPaHCIOPTHHUX 3aC001B

70 aBTOHOMHOT0 KepyBaHHS, (%)

Horcepeno: cknadeno agmopom 3a mamepianamu [32]

AHaji3 HaBeNEHHUX JAaHUX CBUIYUTH TMPO TOCTYIIOBHM TMEpexiy Bif

TPaJAMIIITHOTO KEepyBaHHS TPAHCIIOPTHUMH 3acOo0aMu 0 OLIbII BHUCOKUX PIBHIB

aBromatm3anii. 30kpemMa, 4yacTKa TPaHCHOPTHUX 3aco0iB 13 HYJIbOBUM piBHEM

aBTOHOMHOCTI (piBeHb 0) 3MeHmyeTbes 3 24% y 2018 porti 1o 5% y 2028 porti, 1m0

JEMOHCTPYE 3HMKCHHSI POJI1 IIOBHICTIO PYYHOTO KEPYBAaHHSI.

Tabmuuss 1.7 — CTpyKTypHUR pO3MOALT TPAHCIOPTHUX 3acO0IB 3a PIBHAMH

aBTOHOMHOCTI, %

PiBeHb [Toka3Huk / pik 2018 | 2023 | 2028
PiBennr 0 | ABTOHOMHE BOIHHS 24% | 7% | 5%
Pisern 1 YacTKOBO acHCTEHTOBAaHE KepyBaHHS (KepMOBE KepyBaHHS 55% | 71% | 62%

a00 rajgbMyBaHHS)
Piserp 2 JlooMibkHEe ~ KepyBaHHS ‘ (kepMOBe  KepyBaHHA  Ta 21% | 22% | 31%
raJIbMyBaHHS Ha MIBUIKOCTI HUXKYe 60 KM/TOT)
PiBens 3 | Bucoko-aBTOHOMHE BOIIHHS - - 2%
Joicepeno: cknadeno asmopom 3a mamepianamu [32]
Boanouac crmoctepiraetecss momiHyBaHHS piBHA | (Y4acTKOBO acHMCTOBaHE



33

KepyBaHHs1), iKUK xoua i 3poctae 10 71% y 2023 pori, npote y nepcrektuni 2028
POKY MOCTYIOBO 3MEHIIYEThCS 10 62% depes nmepexia 10 OUTBII CKIAJHUX CUCTEM
aBTOMAaTH3aLlli.

3HavHe 3pOCTAaHHS XapakKTepHE Ui PIBHS 2, YyacTKa SKOTO 30UIBIIYETHCS 3
21% no 31%, Mo CBIAYUTH NMPO AKTUBHE BIIPOBAIKEHHS CHCTEM JAOMOMIXHOTO
kepyBaHHs. OcoOJMBO TOKa30BUM € IOsiBa pIiBHA 3 (BHMCOKO-aBTOHOMHOI'O
KepyBaHHs), skuii g0 2028 poky pocarae 2%, 1O TIATBEPAXKYE TOYATOK
NPaKTUYHOTO BIIPOBAKEHHS aBTOHOMHOT'O TPAHCIIOPTY.

['eorpadgiunnii anamiz mokazye, MO JiAepoM Yy BOpoBajkeHHI Al y
TpaHCOPTHIN rany3i € [liBHiuHa Amepuka, sika y 2025 poui 3abe3neuye 40,8%
ceitoBoro puHky Al y Ttpancnopti [37]. Boanowac kpainu As3iiichko-
THX00KEaHCHKOTO PETiOHY JMEMOHCTPYIOTh HAWBHIII TEMIHM 3pPOCTaHHS, 30KpeMa
Kuraii akTUBHO BIIPOBaIKy€e poOOTAKC] Ta IHTEIEKTYalbHI TPAHCTIOPTHI CUCTEMH,
3a0e3MeYyr0ur COTHI THCSY MOT3A0K MOTHKHSA [37].

BaxnmBo TakoX BiJ3HAUUTH TOBEAIHKOBI acMeKTH BUKOpHUCTaHHS Al y
TpaHcnopTi. Tak, 61M3bKO:

o 58% xopuctyBauiB noBipstoTh Al mpu BUOOpi O€3MEeUHNUX MapIIPYTiB;

o 80% MemKaHIIB MICT TOTOBI KOPUCTYBAaTUCS aBTOHOMHUM TPaHCIIOPTOM
IS «OCTaHHBOT MuT» [33].

Pazom 13 TuM, iCHYIOTh 1 mTeBHI Oap’epu BHpoOBaDKCHHS. HalOimbin
MOIUPEHUM 13 HHUX € HagBHICTH 3acTtapuiux [T-cuctem — 47% xommnaHii
BH3HAYAIOTh 1€ SIK TOJIOBHY Iepemmkony st interpartii Al [31].

Taxkum gmHOM, cTaTHCTHYHI JaHi 3a 2025 pik cBiq4aTh MPO aKTUBHE, X04a M
HEPIBHOMIpHE BIPOBAKECHHSI IITYYHOTO IHTEJIEKTY B TPAHCIIOPTHIH ramy3i Ta chepi
MICBKUX TepeBe3eHb. Hes3Baxkaroum Ha 3HayHWE moTeHIian Al, OUIBIIICTH
HiANPUEMCTB Niepe0yBa€e Ha eTarli TeCTyBaHHs a00 YaCTKOBOTO BIIPOBAKEHHS, 1110
BIIKpMBA€ MIUPOKI MEPCIIEKTHBHU IS MOJAIBIIOTO PO3BUTKY Ta MacIITaOyBaHHS

IHTEJIEKTYalbHUX TPAHCIIOPTHUX CUCTEM.
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PO3JILJI 2
AHAJII3 CUCTEMU YIIPABJIIHHS TA
SIKOCTI TIOCJIYT KII «EJIEKTPOTPAHC»

2.1. 3aranbHa xapaktepuctuka nmignpuemcrsa KII «EaekTporpanc» Ta

0CO0JIMBOCTI HOro TiIJILHOCTI

Komynanpae nignpueMctBo «Enextporpanc» KponuBHUIBKOT MiCEKOT paiu
€ OJTHUM 13 KITFOYOBUX CY0O’ €KTIB CUCTEMHU MICHKUX MACaXUPCHKUX TIEPEBE3CHD, 110
3abe3rneuye GyHKIIIOHYBAaHHS TPOMAJICHKOTO TPAHCIIOPTY Ta peajizalliio CoIiaabHO
BayK/THBHX IIEPEBE3CHb HAaceNeHHs. MIOro MisIbHICTh CIIPsIMOBAaHA HA 3a0BOJICHHS
noTped TEpUTOpPIAIBHOI TpoOMaad y JOCTYIHHUX, O€3NMeYyHUuX Ta SKICHHX
TPAHCIIOPTHUX TIOCIyrax B YyMoBax IU@poBizalii Ta TiJBUIICHUX BUKIHKIB
Cy4acHOCTI.

Ictopuunuii po3sutok KII «EnexrpoTpancy moB’si3aHuil 13 CTAaHOBJICHHSM
CUCTEeMHU  ejeKkTpoTpaHcmopty y  wmicti  KponuBHuipkomy.  Ilouarok
G yHKITIOHYBaHHS TPOJIeHOyCHOTo pyXy npunangae Ha 1967 pik, 1110 CTaI0 BaXKIUBUM
€TaroM PO3BUTKY MICHKO1 TPaHCTIOPTHOI iHGpacTpykTypH [38].

VY nopanpiomMy TpaHCIIOPTHA MEPEka MOCTYIOBO PO3MIMPIOBANIACS, OJTHAK Y
2000-x pokax MmiAMPUEMCTBO 3ITKHYJIOCS 3 TpoOieMamu (piHAHCYBaHHS,
3HOIIEHICTIO PYXOMOTO CKJIaJly Ta KOHKYPEHIIIE€I0 3 OOKY MPUBATHHUX MEPEBI3HUKIB
[38].

CydacHuil eram pO3BUTKY MiAnpuemMcTBa posmnoudaBcs y 2016 porri, komu
BIZIMTOBIHO 110 pimeHHs KponmuBHHUITBKOT MICBKOT pagin OyJI0 CTBOPEHO KOMyHAJIbHE
nignpueMctBo «EnexTporpanc» Ha 0asi BIJOKPEMIICHOI YAaCTUHU KOMYHAJIBHOT
BJIACHOCTI TepuTOpiasibHOI Tpomaau. lle cramo OCHOBOKO I MOACpPHi3arii
TPAHCTIOPTHOI CHUCTEMHU MICTa, OHOBJICHHS PYyXOMOTO CKJIaly Ta BIPOBAKCHHS
Cy4aCHHMX MIAXOIB /10 YIPABIIHHS MIEPEBE3CHHIMU.

VY1poaoBx OCTaHHIX POKIB MIIMPUEMCTBO AKTUBHO PO3BUBAETHCS, PO3IIUPIOE

MapuIpyTHY MEpEexy, BIIPOBA/)KY€E HOB1 TPAHCIOPTHI 3aCO0M Ta MiABUIIYE SIKICTh
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0o0CIyroByBaHHsl MAacCa)XupiB, IO CBIIYUTH MPO HOro CTpaTeriuyHy pojib Yy
TpaHCHOPTHIN cucteMi Micta [39].

Opranizaniiina ctpykrypa KII «EnekrpoTpanc» chopmoBaHa BiAIOBIIHO 10
MNPUHIMIIB  LEHTPATI30BaHOrO YIpaBiaiHHA Ta (YHKIIOHAIBHOIO PO3MOALTY
MTOBHOBaXCHb.

3rigHo 31 CtaTyToM, yOpaBiIiHHS MIATPUEMCTBOM 31MCHIOETHCS HA OCHOBI1
noeAHaHHS TpaB BiacHWKa (KpomwBHUIIBKOT MICBKOT pajy) Ta CaMOBPSIYyBaHHS
TpYA0BOro KoJIeKTUBY (JlomaTok A).

Kito4oBUM e1eMEHTOM YIIPaBIiHHS € AUPEKTOP MIATMPUEMCTBA, SIKUH:

- IPU3HAYAETHCS MICHKUM TOJIOBOIO HAa KOHTPAKTHIN OCHOBI;

- 3/11ICHIOE OTlepaTUBHE YIPABIIHHS AISUIbHICTIO MIANPUEMCTBA;

- TpEeNCTaBisi€ MIANPUEMCTBO Yy BIJHOCHMHAX 3 IHIIUMHU CYO’€KTaMu
rOCIOJIaPIOBAHHS;

- Hece TIOBHY BIMOBIIAJIbHICTD 32 Pe3yJbTAaTH JISUIBHOCTI .

Opranizamiitna CTpyKTypa MiANMPUEMCTBA BKITIOYAE:

- aAMIHICTPATUBHO-YMPABIIHCHKUN  amapar (AMpeKIlisa, Oyxraiurepis,
€KOHOMIYHI CITYKOH);

- eKCIUTyaTaIliiHi mapo3aim (TposieiOycHi Ta aBTOOYCHI CITyKOH);

- IUCTIETYEPCHKI CITYKOH;

- PEMOHTHO-TEXHIYHI MIAPO3ALIH (A€o0, MalCTEpHI);

- cIIy>)kOm eHepro3abe3neueHHs;

- IOTTIOMDKHI Ta COIiaJIbHI MiAPO3IiIH.

3arajpHa cxema OpraHi3amiifHOI CTPYKTYpH MiAMPUEMCTBA MPE/ICTABICHA B
Honarky b.

OyHKIIT  CTPYKTYpHUX  MIAPO3JUIIB  BU3HAYAIOTHCS  BIAMOBITHUMHU
MOJIOKEHHSIMHU, 1110 3aTBEP/KYIOThCA KEPIBHUKOM MIAMPUEMCTBA.

KII «EnextpoTpaHcy y CBOTH AiSNIBHOCTI KEPYETHCS:

- CTaTyTOM HiANPUEMCTBA;

- YUHHUM 3aKOHOJIJABCTBOM Y KpaiHH;

- PILIEHHSIMU OPTaHiB MICLIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS;
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- HOPMATUBHO-TIPAaBOBUMH aKTaMHu y c(epi TpaHCHOPTY Ta rOCIOAAPCHKOT
ISUTBHOCTI.

Binnosinno g0 CraryTy, NIAOPUEMCTBO € KOMYHAJIbHUM YHITApHUM
KOMEPLINHUM MIANPUEMCTBOM, II0 Ma€ CTaTyC IOPUAMYHOI OCOOM, CaMOCTIMHMM
OanaHc, paXyHKH B OaHKax Ta 3A1MCHIOE TIsUTHHICTD Bil cBoro iMeHi ([JogaTok A).

OCHOBHOIO METOIO JISIBHOCTI MiJMPUEMCTBA € 31MCHEHHS MaCcaKUPChKUX
NIEPEBE3CHb CIICKTPUYHUM Ta aBTOMOOULIBHHUM TPaHCIOPTOM, 3a0e3TNeUeHHS
HaJICKHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MICBKOTO TpPAHCIOPTY Ta MIJABUIIEHHS SKOCTI
TPAHCIIOPTHUX ITOCITYT.

HismeHicts KIT « EnexTpoTpanc» Mae HU3KY crieliuiyHUX 0COOTMBOCTEM

- colllaJibHa CHOPSIMOBAHICTh — 3a0€3MEUYCHHS TMEPEBE3EHHS MIJIIOBUX
KaTeropiii HaceJICHHS;

-  KOMIUIGKCHICTh JISJIBHOCTI — TIOEJHAHHS €JEKTPOTPAHCIOPTY Ta
aBTOOYCHUX TEePEBE3CHb;

- iH(pacTpyKTypHa pOJib — YTPUMAaHHS Ta PEMOHT TPAHCIOPTHOI MEpexi,
MiJCTaHIIH, PyXOMOTO CKJIaay;

- €KOHOMIYHAa CaMOCTIMHICTh — TMIANPUEMCTBO 3IIMCHIOE TOCIOJIAPCHKY
TSTBHICTE, (OPMYE TOXOIU Ta IPUOYTOK;

- PeryJIbOBaHICTh AISUTBHOCTI — ()YHKIIIOHYBaHHS B YMOBax JIep)KaBHOTO Ta
MYHIIUAIIAIBHOTO KOHTPOJIIO;

- OpIi€HTaIlii HAa PO3BUTOK — BIPOBAKEHHS CY4YaCHUX TEXHOJOTiH Ta
IIJIBHUIICHHS SKOCT1 MOCIIYT.

[TignpueMcTBO TaKOX 3AINCHIOE TEXHIUHE OOCIYrOBYBaHHS TPAHCIIOPTY,
peamizamio MpOi3HUX JOKYMEHTIB, OpraHi3amil0 IMepeBe3eHb Ta IHIIN BHJIH
rocrnoJIapChbKo1 A1SLTbHOCTI.

Omxe, KII «EnexktpoTrpaHc» € CTpaTerivHO BaXXJIMBUM KOMYHATBHUM
MIANPUEMCTBOM, 1m0  3a0e3medye  (QYHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMH  MICBKUX
NACAXMPCHKUX TepeBeseHh y KpormBHuIbKoMy. Moro posBHTOK Bimobpaxae
3arajibHi TeHAEHIIi MOJIepHI3allli TPAHCIIOPTHOI IHPPACTPYKTYPHU Ta MEPEXOAY 10

Cy4aCHHUX MOJIeJIeH yIIpaBIiHHS.
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Opranizaiiiina  CTpyKTypa  HiANpUEMCTBA  3abe3neuye  ePEeKTUBHY
KOOpPJMHALIIO JIJIBHOCTI BCIX MIAPO3ALUIIB, a MPaBOBI 3acagu (PYHKIIOHYBAaHHS
BHU3HA4ar0ThCs CTaTyTOM Ta YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.

VY cyyacHuX ymMOBax HIANPHUEMCTBO BIJIIPA€ KIOYOBY pOJb Yy 3a0€3MeUeHH1
TPAHCMOPTHOT JOCTYIHOCTI, MIJBUIIEHHI SKOCTI TOCIYr Ta BIPOBAIKECHHI

IHHOBAI[IMHUX MIXOA1B A0 YIPABIIHHS aBTOTPAHCIIOPTHOIO CUCTEMOIO.

2.2. AHaji3 (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI0 CTAaHY MiANPUEMCTBA 32 JAHUMH

(pinancoBoi 3BiTHOCTI

Y mpomeci BUKOHAHHS BUITYCKHOI pPOOOTH BaXXJIMBE 3HAYCHHS Mae
NPOBEJICHHS TIPYHTOBHOrO aHaiidy (iHaHcoBo-ekoHoMiuHOTO crany KII
«EnexTpoTpaHcy Ha OCHOBI JJaHUX (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

HeoOxigHiCTh Takoro aHalli3y 3yMOBJIEHA TUM, 1[0 BITPOBAKEHHS Cy4aCHUX
IU(GPOBUX TEXHOJIOT1i, 30KpeMa ITYYHOTO 1HTEJIEKTY, O0€31MocepeIHbO OB’ I3aHE 3
(iHAaHCOBUMHU MOKJIMBOCTSIMH IINPUEMCTBA, €(DEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS HOTO
pecypciB Ta 3arajdbHHM pIBHEM EKOHOMIYHOi cTiiikocTi. Came TOMYy OIliHKa
¢iHaHCOBOrO CTaHy BHCTymnae ©0a3010 g OOIPYHTYBaHHS  JOIUIBHOCTI
IHHOBAIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

Oco0HMBOT aKTyaJIbHOCTI TaKui aHai3 HaOyBa€ B KOHTEKCTI JOCIIIKEHHS
MO>XKJIMBOCTEH BIPOBAKEHHS IITYYHOTO I1HTENEKTY, OCKUIbKM came (DiHaHCOBI1
MOKA3HHUKU J03BOJIAIOThH OLIIHUTH:

- IHBECTHIIIHI MOXJIMBOCTI TIANPUEMCTBA MO0 BIpoBaKeHHS Al-
TEXHOJIOT1ii;

- EKOHOMIYHY €(DeKTUBHICTh MaliOyTHIX UG POBHUX PIllICHB;

- TIOTEHINiaJl 3HWXKEHHS BHUTpAT (HANpPUKIAL, 32 PaxXyHOK ONTUMI3amii
MapHIpyTiB, BUTPAT MabHOTO, TEXHIYHOTO 0OCIIyTOBYBaHHS );

- pe3epBU MIJABUILICHHS SKOCT1 TPAHCHOPTHUX MOCHYT.

Kpim Toro, pe3ynbrati (piHAaHCOBOTO aHaji3y € HEOOXiHOK OCHOBOIO IS

MOAANBIIOr0 MPOBEACHHS EKOHOMIYHOT'0 OOTPYHTYBAaHHS BIPOBAIKEHHS IITYYHOTO
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THTEJIEKTY, 30KpEMa PO3PaxXyHKy ePeKTy B ONTUMI3ALli YIIPaBIIHCHKUX MPOLIECIB,
MIJBUIIICHHS TPOTYKTUBHOCTI Ta 3HUKEHHSI ONEpAIiiHUX BUTpPAT.

[lepoyeproBo mpoBeaeMoO AOCIIKEHHS CTPYKTYPH Ta AUHAMIKUA aKTUBIB
KII «Enextporpancy. g 1aHOTO JOCITIIKEHHS BUKOPUCTAEMO (HOPMY 3BITHOCTI
Nel «bamancy 3a 2023-2025 pokwu.

Tabmuus 2.1 — AHani3 CTpyKTypH Ta IUHAMIKK akTUBIB mianpueMctsa KII

«Enextporpancy 3a 2023-2025 poku

TToka3zHuku 2023 2024 2025 AGc. BigX.
2025-2023
1. HeoGopoTHi akTHBU
HemarepiasibHi akTHBH 39 28 10 -27
HesaBepieHi kaniTaJibHi iHBECTHIIT 2658 1705 4879 4087
OcHOBHi 3ac00H 294221 | 277801 222190 16570
HIepBiCHA BaPTICTh 388867 | 247213 428987 195701
3HOC 94646 149412 206797 179131
Ycnoro 3a posaijiom I 296918 279534 227079 20630
I1. O60pOTHI aKTHBU
3amnacu 8674 15656 16579 13778
JlebiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a MPOIYKIIi0, TOBAPH, 237 136 194 56
poboTH, Mocinyru
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a pO3paxyHKaMu 3 5485 1473 - -
OI0KETOM
IH1ra norouHa neb6iTopchka 3a00proBaHiCTh 2210 1473 2114 -1016
['porri Ta X eKBIBAJICHTH 184 8398 12853 7574
[oriBka 38 96 142 13
PaxyHku B OaHKax 79 8125 12582 7490
Butpatn Mail0yTHIX niepioiB 157 134 74 -642
[HI1 000POTHI aKTUBU 215 80 95 -386
Ycboro 3a posainom I1 17162 27350 31909 12945

IDicepeno: cknadeno asmopom 3a oanumu [looamxie B,I, /]

Amnani3 ctpyktypu Ta auHaMiku akTtuBiB KII «EnexrpoTrpancy 3a 2023-2025
POKH CBITYHUTH MPO CYTTEBI CTPYKTYPHI 3pYIICHHS Yy CKJIaJl MaifHa MiIpUEMCTBA
Ta 3MiHY HAMPsIMiB BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB. 3arajioM CIIOCTEPIrae€ThCsl 3MEHIIICHHS
o0cary HEOOOPOTHUX aKTHBIB, 30KpeMa OCHOBHUX 3ac00iB, BapTicTh AKUX y 2025
poIIi € HIKYOI0 TOPiBHAHO 3 2023 pokoM, 1110 MOXKe OyTH OB’ I3aHO SIK 13 PI3UIHUM
Ta MOPAJIBHUM 3HOCOM, Tak 1 3 BHOYTTSIM 4YacTWHU akTHBIB. BogHouac 3HauHe
3pOCTaHHS CyMH 3HOCY CBIIUWTH TPO BHUCOKHI PIBEHb 3HOIICHOCTI OCHOBHUX
¢dboHMIB, IO € HETAaTUBHOIO TEHJEHIIIEI0 Ta BKa3y€ HAa HEOOXIIHICTh OHOBICHHS
MaTtepialibHO-TEXHIYHO1 0a3u mianpueMcTBa (puc. 2.1).
TEHJICHIIIEI0O € ICTOTHE 30UIbIICHHS

[To3uTnuBHOIO HE3aBEPLICHUX

KamiTaJbHUX 1HBECTHI[IN, IO CBIAYUTH PO aKTHBI3AIII0 IHBECTUIIIMHOT JISUIbHOCTI
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Ta MOXIIMBE OHOBJIEHHS 1HQpacTpykTypu B MaiOyTHboMmy. Lle Moxe OyTu
OB’ 5I3aHO 13 MOJIEPHI3ALIEI0 TPAHCIOPTHUX 3ac001B 200 PO3BUTKOM BUPOOHHUYOT

0a3u NiANPUEMCTBA.
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Pucynok 2.1 — JIlunamika akTtuBiB y chepi mocTiitHOTO Ta

000pPOTHOTO KaIiTaly JOCHIII)KYBaHOTO MIAITPUEMCTBA
IDicepeno: nobyoosano 3a mamepianamu mabauyi 2.1.

VY cTpykTypi 000OpPOTHUX aKTHUBIB CIIOCTEPITAETHCS 1X 3HAUYHE 3POCTAHHS, IO
3YMOBJICHO, HacamIiepe], 30UTbIIIEHHSIM 3amaciB Ta IPOIMIOBUX KomTiB. OcoOIMBO
MO3UTUBHUM € CYTTEBE 3pOCTaHHS IPOIIOBUX KOIITIB HA paxyHKaxX MiANPHUEMCTBA,
0 MiABUIIYE PIBEHb JIKBIIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. PazoM 3 Tum,
3MEHIIIEHHS OKPEeMHUX BHUIIB J1€0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI Ta BUTpAT MalOyTHIX
NepioaiB MOXKE CBITUMTH MPO MOKPAIEHHS PO3PaxXyHKOBOI TUCIMIUIIHU Ta OUTBII
e eKTUBHE YIpaBIIiHHSA (DIHAHCOBUMH PECYpPCaMH.

Taxum unnoMm, y aismbHOCTI KIT «EnexkTpoTpancy mpocTeKyeThCsl OAHOYACHE
MOE€THAHHS TO3UTHBHUX 1 MPOOJIEMHUX TEHACHIN: 3 OJMHOTO OOKY — 3pOCTaHHS
00OpOTHUX AKTHBIB Ta IHBECTHUIIIHHOI aKTUBHOCTI, 3 1HIIOTO — BHUCOKHUH pPIBEHB
3HOCY OCHOBHHX 3aCO01B Ta CKOpPOYEHHS iX 3ainuIiKoBoi BapTocTi. lle Bkasye Ha
HEOOXITHICT, BIPOBAKEHHS CYYaCHUX YMPABIIHCHKUX IMIAXOJIB, 30KpeMa
U(QPOBUX TEXHOJOTIM 1 IMTYYHOTO IHTENEKTY, NI MIABUINCHHS €(EeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB Ta 3a0€3TMEUYCHHS CTAJIOTO PO3BUTKY MIATPUEMCTBA.

[Toka3HUKK OLIIHKKM MailHOBOTO CTaHy Oyj0 oOpaxoBaHO Ta BHECEHO [10

tabmaui 2.2.
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Tabmuis 2.2 — Ouinka mainoBoro ctany KII « Enekrporpanc»

TToxazHukn 2023 2024 2025 AGc. BigX.
2025-2023
BapTicts po3paxyHKOBO-TpoOIIOBOro MaiiHa (Bp-r.m), 6670
IpH. 8605 19915 28054
o, -
Yactka O3 B aktuBax (Hoz), % 0,037 0,905 0,858 0,054
KoedimienT 3H0cy O3 (K3H.03) 0,319 0,534 0,910 0,776
Koedimient mobimpHOCTI akTuBiB (KM00) 0,058 0,098 0,140 0,048

IDicepeno: pospaxoearno asmopom 3a oanumu madauyi 2.1

Amnani3 noka3HukiB maniHoBoro crany KII «Enextporpancy 3a 2023-2025
POKH CBIJUHUTH MPO CYTTEBI 3MIHU Y CTPYKTYpl aKTUBIB MiINPUEMCTBA Ta PIBHI iX
¢(DEeKTHBHOTO BHUKOPUCTAaHHSA. 30KpEMa, CIIOCTEPIra€ThCs 3POCTAHHS BapTOCTI
PO3pPaxyHKOBO-TPOIIOBOTO MaiiHa, 110 y 2025 poiii 3Ha4HO nepeBuInye piBeHn 2023
poky. Lle cBiTUMTH TPO MiABUINEHHS JIKBIAHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 30UIBIICHHS
o0csary HaWOUIBIT MOOUIBHMX aKTUBIB, 10 TO3WTUBHO BIUIMBAE Ha WOTO
MJIATOCTIPOMOYKHICTb.

BoaHodac yacTka OCHOBHHX 3aC001B Y CTPYKTYpi aKTUBIB Ma€ TEHJICHIIIIO JI0
3HIKEHHS, [0 MOXE CBIAYUTH MPO 3MEHIIEHHS POl BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY Y
3arajibHii CTPYKTYypi MaifHa abo MpO HEJAOCTaTHI TeMITM OHOBJICHHS MaTepiajibHO-
TexXHIYHO1 6a3u. HalOinb KpUTUYHOIO € JuHaMiKa Koe]illieHTa 3HOCY OCHOBHUX
3aco0iB, IKHI CYTTEBO 3piC 1 JOCAT BUCOKOTO piBHs y 2025 polii, MO CBIAYUTH PO
3HaYHY ()I3UYHY Ta MOPAJIbHY 3HOIICHICTh aKTUBIB MIAMPUEMCTBA Ta TOTpeOy B iX
MOJEpHIi3allii.

Pazom 13 TuMm, 3poctanHsa KoedimieHTa MOOITBHOCTI aKTUBIB CBIAYUTH PO
30UIBIIIEHHST YAaCTKH OOOPOTHHMX AaKTHBIB y 3arajlbHii CTPYKTypl MaifHa, 0
MiABUIIYE THYYKICTh (DIHAHCOBOI MONITHUKM MiAMPUEMCTBA Ta WOTO 3JaTHICTH
IIBUIKO pearyBaTé Ha 3MiHU 30BHIIIHKOTO cepenoBuia (puc. 2.2).

TakuM dYwHOM, MaWHOBUN CTaH MIANPHUEMCTBA  XaPAKTEPHUIYETHCS
OJTHOYACHHUM TOKPAIICHHSIM JIIKBITHOCTI Ta MOOLTRHOCTI aKTHUBIB 1 MOTIPIICHHSIM
TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHHMX 3aco0iB. lle Bka3dye Ha HEOOXIIHICTH aKTHBi3aIlii
IHBECTHUIIINHOI JISUTbHOCTI, OHOBJICHHS OCHOBHUX (DOHIIB Ta BIPOBAIKCHHS
CyYaCHMX YNPABITHCHKUX 1 TEXHOJIOTTYHUX PIIIEHB 1Ji 3a0e31eueHHs e()eKTUBHOTO

(yHKIIIOHYBaHHS MiINPUEMCTBA.
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Hactynauwm etanom npoBezeMo TOCTII)KEHHS MTACUBHOI YaCTUHU OallaHcy 3a

TPHU OCTaHHI POKH, TOKa3HUKH JOCIIKEHHS 3aHeCeMO 0 Ta0iuil 2.3

Tabnuus 2.3 — Anani3 ctpyktypu Ta guHamiku nacusiB KII «EnexkrpoTtpancy

3a 2023-2025 poku

TToxa3Huxu 2023 2024 2025 AOc. BinX.
2025-2023
1. BiacHuii kamitain
3apeectpoBanuii (11alioBuii) Kamita 149365 149365 188868 39503
JlomaTKOBHIA KarmiTal 90510 125253 159694 121397
Heposnominenuii npuOyTOK (HEMOKPHUTHIA 30UTOK) (8747) (64043) (103274) -104264
Ycboro 3a posisiom | 231128 210575 245288 56636
11. JToBroctpokoBi 3000B’si3aHHsI i 3a0e3MeUeHHs
[HII TOBrocTpoKoBi 30008’ sI3aHHS 69360 71581 0 -
[inpoBe iHaHCYBaHHS 0 0 1291 -
Ycboro 3a posiniom 11 69360 71581 1291 -96797
111. TToTouHi 3000B’s3aHHSI
[ToTouHa KpenuTOpchka 3a00proBaHiCTh 3a: il il ekl kel
TOBapH, poOOTH, MOCITYTH 6666 11200 4042 1758
pPO3paxyHKaMH 3 OIOKETOM 342 1126 274 -31
pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHsI 181 1207 0 -
pO3paxyHKaMH 3 OILIATH Mpaili 1086 4612 1328 224
[orouHi 3a0e3meueHHs 4979 6191 6479 3208
Jloxo/iu MaiiOyTHIX mepiojiiB 3 17 6 -10
[HI1 moTo4HI 30008’ sI3aHHS 335 375 280 -243
Ycboro 3a posinom 111 13592 24728 12409 4736

IDicepeno: ckradeno asmopom 3a oanumu [Jooamxie B,I /]

Amnani3 crpykrypu ta nuHamiku nacuBiB KIT «EnexktpoTtpancy 3a 2023-2025

POKH CBITYUTH NIPO CYTTEBI 3MiHH Y JpKepenax (opMyBaHHS MaifHa MiAIPUEMCTBA

Ta (iHAHCOBIN CTIHKOCTI. 30KpeMa, CIIOCTEPIraEThCs 3araibHE 3pOCTaHHS BIACHOTO

KamiTany, 1[0 BiIOynocs MEepeBa)KHO 3a paxXyHOK 30UIbIICHHS 3apeecTPOBAHOIO

(maitoBOro) Ta J0JATKOBOrO KamiTany. lle € mO3UTHMBHOIO TEHICHINIEI0, OCKIIbKHU

CBIIYUTH MPO MOCHICHHS (DIHAHCOBOI 0a3W MIANPUEMCTBA Ta MIITPUMKY 3 OOKY
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BJIaCHUKA. Bo/HOYac 3HayHE 3pOCTaHHS HEMOKPUTOro 30UTKY, Akuil y 2025 pori
CYTTEBO TepeBulye piBeHb 2023 poKy, HETaTUBHO BIUIMBAa€ Ha ()IHAHCOBUM CTaH
MIANPUEMCTBA Ta BKAa3y€ HA 30UTKOBICTh MOTO JISIIBHOCTI.

Y CcTpyKTypl JTOBIOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb CIIOCTEPITA€ThCA Pi3Ke ix
CKOpOYEHHSI, 30KpeMa MOBHE 3HWKHEHHS IHIIMX JOBIOCTPOKOBHUX 3000B’SI3aHb Y
2025 potii, 1110 MOKE CBIIYUTH SIK PO MOTalIeHHs 0OpriB, TaK 1 MPO 3MIHY MOJITUKA
¢dinancyBaHHs NisuibHOCTI. HaTomicTh mosiBa 1iiboBoro ()iHaHCYBaHHSI BKa3zye Ha
3aJTy4€HHsI KOILTIB i/l KOHKPETHI MPOEKTU a00 MPOrpaMu PO3BUTKY.

[[lono mnotounux 3000B’sA3aHb, I1X JWHAMIKA € HECTAOUIBHOIO: ITICIIS
3poctanHs y 2024 pori y 2025 polli cnocTepiraeThes iX 3MEHIICHHsS. 30Kpema,
CKOpPOYEHHS KPEeIUTOPCHKOi 3a00PTOBAHOCTI 32 TOBApH, POOOTH Ta MOCITYTH MOXKE
CBITYMTH TIPO TOKpPAIICHHS IUIATDKHOI JUCIUILUIIHK TiAnpueMcTBa. BomaHouac
30UIBIIEHHS] MMOTOYHUX 3abe3nedyeHh Ta 3000B’si3aHb 3 OIUIATH Mpaill BKa3zye Ha
3pOCTaHHS BUTpAT Ta HEOOXIIHICTh (DiHAHCYBAHHS MOTOYHUX OTEpaIliil.

TakuM YHMHOM, CTPYKTypa TMacuBIB MIJIPUEMCTBA XapaKTEPUIYETHCS
3pOCTaHHSIM BIJIACHOTO KalliTajqy MpH OJAHOYACHOMY HAKONMUYEHH1 30WUTKIB Ta
CKOPOYCHH1 JOBTOCTPOKOBHX 3000B’si3aHb. lle CBiIUNUTH TMpO 3aJICKHICTH
HiAIPUEMCTBA BiJl BHYTPIIIHIX JpKepell (piHAaHCYBaHHS Ta MOTpeOy y MiABUINEHHI
e(hEeKTUBHOCTI TOCMOJAPCHKOI MIAIbHOCTI. BusiBiaeHi TeHaeHIi OOIpyHTOBYIOTH
HEOOXITHICTh  BIPOBA/KEHHS CYYaCHMX YIPABIIHCBKUX pIllIeHb, 30KpeMa
UPOBUX TEXHOJOTIH 1 INTYYHOTO IHTENEKTy, HJs ONTHUMI3aiii BUTpaT 1
MOKpaIIeHHs (iHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MiMPHUEMCTBA.

3a JaHUMU MMOKAa3HUKIB MMaCUBHOI YaACTUHM OalaHCy MPOBEAEMO PO3PAXYyHOK
Koe(DImieHTIB IUTOBOT aKTUBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta PE3YJIbTaTH PO3PAXYHKIB
3aHeceMo 10 Tadnuii 2.4.

Amnani3 mokasaukiB autoBoi aktuBHOCTI KIT «EnexktpoTtpancy 3a 2023-2025
POKHU CBIAYHTH MPO CYTTEBE MiJBHUINECHHA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB
MIJIPUEMCTBA Ta MPUCKOPEHHSI 0OOPOTHOCTI KamiTany. 30KpemMa, CIIOCTePIraeThbesl
3HA4YHE 3POCTaHHs KoedilieHTa 000pPOTHOCTI aKTUBIB, 110 BKa3ye Ha IMiABUILCHHS

e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI BCIX HAABHUX PECYpCIB sl (POPMYBAHHS JTOXOJY.
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AnanoriyHa NO3UTUBHA JUWHAMIKa XapakTepHa 1 s KoediuieHTa 00OpOTHOCTI
ne0ITOPChKOi 3a00PrOBaHOCTI, AKUM 3pIC Yy JEKUIbKa pa3iB, IO CBIAYUTH MPO
CYTTEBE TIOKPAIICHHS PO3PAXyHKOBOI MUCIHUIUIIHU Ta MPUCKOPEHHS MOBEPHEHHS
KOUITIB B1Jl KOHTPAreHTIB.

Tabmuis 2.4 — [Hokasnuku autoBoi aktuBHOCTI KII « Enektporpanc»

TToka3zHuku 2023 2024 2025 AGc. BigX.
2025-2023

1. KoedimienT obopotHocTi aktugis (Koa) 0,054 0,136 0,273 0,172
2. Koedimient (.)GOpOTHOCTl JIe0ITOPCHKOT 2048 7.003 14,529 11,024
3aboproeanocti (Kom3)
3. Koe(l)l.HleHT.OGOpOTHOCTl OCHOBHHX 3aC00iB 0,065 0,135 0,157 0,023
(poumoimmaui) (Koos)
4. Koeoiuient oboporHocTi BiacHoro kamitany (KoBk) 0,078 0,175 0,172 0,035
5. CTpok moranieHHs 1e0iTOpChKoi 3a00proBaHOCTI, JTHIB 180 51,428 24,827 -78,029

Lbowcepeno: pospaxosano 3a mamepiaramu mabauyi 2.3

BaxauBUM TIOKa3HMKOM € 3HAYHE CKOPOUYCHHS CTPOKY IOTallCHHS
nebiTopchKoi 3a00oproBanocti — 3 180 aHIB 10 mpubINU3HO 25 AHIB, 110 CBITYUTH PO
e(heKTUBHE yIpaBIiHHA JeOITOPCHKOIO  3a0OpProBaHICTIO Ta  IMIABUIIEHHS
JIKBITHOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOoCcTaHHA (POHIOBIAIAYl OCHOBHHMX 3aC00IB TaKOXK
BKa3ye Ha OUIbII e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHITIAY, X04a TEMITH
il 3poCTaHHs € TOMIPHUMH, IO MOXE OYTH TIOB’SI3aHO 3 BHCOKHUM pIBHEM
3HOIIIEHOCT1 OCHOBHMX (DOHIIB.

KoedimieHT 000pOTHOCTI BIIACHOTO KalliTally JIEMOHCTPYE 3arajibHe
3pocTaHHs, Xo4ya y 2025 porll croctepiraeTbess He3HAYHE 3HM)KCHHS MOPIBHSIHO 3
2024 pokoM, IO MOXKE CBIJYUTH MPO TIEBHE YHOBUILHEHHS €(QEKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS BIACHUX PECYPCiB.

TakuMm 9MHOM, 3arajoMm JUJIOBa aKTUBHICTH HMITIMPHEMCTBA Ma€ MO3UTHBHY
JIUHAMIKY, 110 TPOSBISETHCS Y MPUCKOPEHHI 00OPOTHOCTI aKTHBIB, MOKPAIICHH]
YVOpaBIiHHS J1e0ITOPCHKOI 3a00proBaHICTIO Ta MiABHUINCHHI €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS pecypciB. Lle cTBOpro€ CripusATINBI IEPEeTyMOBH JIJIsi BIIPOBAKCHHS
IHHOBAIIHHUX YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb, 30KpeMa TEXHOJIOT1H MTYYHOTO IHTEICKTY,
SIK1 MOXKYTh JOJIATKOBO MiABUIIATH €(PEKTHBHICTH MISUTBHOCTI MIAIIPUEMCTBA.

BaxnuBumu 171 TOCTIIKEHHS TEMU POOOTH € TTOKa3HUKH PEHTA0eIbHOCTI,

K1 OyJIO PO3paxoBaHO 3a JaHUMHU (piHaHCOBOI 3BITHOCTI hopmu Nel ta popmu Ne2.
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Pe3ynpTaTi po3paxyHKiB 3aHECEHO 10 Tabmu1 2.5.

Tabmuus 2.5 — Iloka3HUKU peHTa0eNbHOCTI TOCHIIKYBAHOTO MIAIPUEMCTBA

TloxazHuku 2023 2024 2025 AO0c. BinX.
2025-2023
1. KoedimienT perrabenpHocTi aktuBiB (Kpa) -0,068 -0,195 -0,263 -0,250
2. KoeditieHT peHTa0EIBHOCTI BIIACHOTO KaITiTaIy -0.098 -0.250 -0.165 -0.147
(KpBK) L L L L}
3. Koedinient perradenpHOCTI misutbHOCTI (Kp;T) -0,314 -0,358 -0,241 -0,206

IDicepeno: pospaxoeano 3a mamepianamu /fooamxis B,I /[ E, K3

Anani3z noka3zHukiB pentabenbHocTi KIT «Enektporpanc» 3a 2023-2025
POKM CBITYUTH TMpPO 3arajloM HeraTuBHI (IHAHCOBI pE3yJbTaTU [ISJIBHOCTI
HiIMPUEMCTBA, MO0 TPOSBISETHCA Yy B €MHHX 3HAYCHHSIX YCIX KITOYOBHX
koedimienTiB. 30kpema, Koe(IieHT peHTa0eIbHOCTI aKTHUBIB Ma€ CTIMKY
TEHICHIIIIO JI0 TIOTIPIICHHS, [0 BKa3y€e Ha 3HMKCHHS ¢()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHSI
aKTHBIB Ta HE3AATHICTh MIAMPUEMCTBA TeHEPYBATH MPUOYTOK 13 HAIBHUX PECYPCIB.

PenTabenbHICTh BIIACHOTO KaIliTaly TaKOX 3aJMINAEThCS BiJl’€MHOMNO, IO
CBIIUUTHh TMPO 30UTKOBICTH BHUKOPHCTaHHSA BJIAaCHUX (DIHAHCOBUX PECYpCIB.
Bognouac y 2025 pomi crocTepira€ThCsi NMEBHE MOKPAIEHHS I[bOTO MOKa3HUKA
nopiBHsHO 3 2024 pokoMm, OfHAaK BiH BCE 1€ 3aJUIIAETbCS Ha HEraTUBHOMY PiBHI,
0 BKa3ye Ha 30epekeHHs mpobieM y (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKIN HisSIIBHOCTI
iAIPUEMCTBA.

KoedimieHT peHTaOEIBHOCTI MISUTBHOCTI TaKOX € BiJI’€MHHM TPOTSATOM
yChOTO TMEpioAy, WIO0 CBIAYUTH TPO TMEPEBUIECHHS BUTPAT HAA JI0XOJaMHU.
HesBakaroum Ha meBHE 3MEHIIEHHS 30MTKOBOCTI y 2025 poiri, miAIPUEMCTBO HE
JI0CSITIIO piBHA 0€330MTKOBOCTI (puc. 2.3).

TakuMm 4rHOM, aHaJi3 PEHTA0EIHHOCTI MIATBEP/KYE HASABHICTH CUCTEMHHUX
¢dinancoBux nmpodiem y mismibHOCTI KII « Enexrporpancy, 1o moB’a3aHi 3 HU3BKOIO
€(eKTHBHICTIO BUKOPUCTAaHHS pECypciB Ta BHCOKMM piBHeM BuTpar. lle
OOTpYHTOBYE HEOOXITHICTh BIPOBAKEHHS CYYaCHHX YIPABIIHCHKHUX ITIIXOIB,
30KpeMa TEXHOJIOTId IITYYHOTO I1HTENEKTY, SKi MOXYTh CIPHUATA OMTHUMI3aIlil
BUTpAT, MIJABUIICHHIO €()EKTUBHOCTI JISIBHOCTI Ta JOCATHEHHIO (PIHAHCOBOI

CTaOUTBHOCTI MINPUEMCTBA.
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Pucynok 2.3 — Iloka3nuku pentadenbHocti KI1 « Enexrporpanc»
Lrcepeno: nobyoosano asmopom 3a pospaxynkamu maon. 2.5

Jlami mpoBeaeMo JOCHIDKEHHS HACKUIBKH IMIANPUEMCTBO € (PiHAHCOBO
CTIMKMM Ta JIKBIIHMUM 3a JOCIIDKYBaHUN TeEpioJ,, pe3yJabTaTH pPO3PaAXyHKIB
[TOKa3HUKIB BHECEMO A0 Tabnuil 2.6.

Ta6mums 2.6 — [Nokasauku dinancopoi ctifikocti KIT « EnekrpoTpanc»

TToxa3Huxu 2023 2024 2025 AOc. BinX.
2025-2023
1. KoeoiuieHt 3abe3neueHHs: 000pPOTHUX aKTUBIB 3833 2521 0,570 1,509
BracHuMu komrtamu (K3o0aBk)
2. ManeBpeHicTb pobodoro kamitany (Kmpk) -0,132 -0,227 0,910 1,068
3. ManeBpeHicTb BiacHux 00iropux komriB (KMBOK) -0,003 -0,122 0,706 1,002
-4. Koedimient nokpurts 3anacis (Kn3) -6,816 -3,689 1,342 6,880
5. Koedinienr ¢pinanconoi aBronomii (Kda) 0,736 0,686 0,947 0,110

IDicepeno: pospaxosarno asmopom 3a mamepianramu /fooamxie B, /[ E, )K,3

Amnani3 moka3HukiB (inancoBoi ctifikocti KII «Enexrporpanc» 3a 2023—
2025 poku CBIMYUTH MPO CYTTEBE MOKpaIEHHS (hiHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA
y 2025 pomi TOpIiBHSHO 3 TMOMEPEIHIMH TMepiogaMu. 30Kpema, KOoe]illieHT
3a0e3nedeHHs] 0OOPOTHUX aKTUBIB BIACHUMH KomTamu, sikuil y 2023-2024 pokax
MaB Bij’emHe 3HaueHHs, y 2025 porii Ha0yB MO3UTHBHOTO 3HAYCHHS, IO CBIIYHTH
mpo dhopmyBaHHS BiIacHOro (hiHAHCOBOTO MIATPYHTS IS MOKPUTTS OOOPOTHUX
aKTHBIB. AHAJOTIYHA TEHCHIIIS CITOCTEPIra€ThCs 1010 MOKA3HUKIB MAHEBPEHOCTI
poboUoro KamiTajay Ta BJIACHHUX OOIMOBHMX KOIITIB, IO BKAa3y€e Ha IIiJBHIICHHS
(1HaHCOBOI THYUYKOCT! MIJMPUEMCTBA Ta MOTO 3JaTHOCTI €(PEKTHUBHO YIPABIATH
BJIACHUMHU pecypcamu. BaxxIMBUM MO3UTUBHUM CUTHAJIOM € 3pOCTaHHA KoedilieHTa

MOKPUTTA 3amaciB, sikuid y 2025 poill nepeBHIllye HOPMAaTUBHE 3HAYEHHS, IO
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CBITYMTH PO JOCTATHICTh JixKepel (iHaHCyBaHHA 3amaciB. KpiM Toro, koedimieHt
(1HaHCOBO1 ABTOHOMI{ 3pOCTA€E, 10 03HAYAE 3MEHIIEHHS 3aJI€KHOCTI HIANPUEMCTBA
Bil 30BHINHIX JKepen (IHAHCYBaHHS Ta TOCWIEHHA Horo (hiHaHCOBOI
HE3aJIeKHOCTI.

Tabmuis 2.7 — [Hokasnuku gikBigHocTi mianpuemctsa KII « Exekrporpanc»

TToka3uuku 2023 2024 2025 AOc. BigX.

2025-2023
1. TToka3uuk nokputtst (ITm) 1,262 1,106 2,571 0,1
2. TToka3uuk mBuAKoi JikeigHOCTI (ITImun) 0,633 0,805 2,261 -0,5
3. INoka3uuk abcomoTHOI mikBigHOCTI (Tam) 0,013 0,339 1,036 0,3

IDicepeno: pospaxoeano asmopom 3a mamepiaramu /looamxise B,I, /[ E, )K,3

[Ilomo mNOKa3HUKIB JIKBIAHOCTI, CIHOCTEPITa€TbCsl CYTTEBE MOKpAIICHHS
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. [lokasHuk mokputts y 2025 poril 3HAYHO
NEepPEBUIIlYE HOPMATHUBHUU PIBEHb, IO CBIAYUTH PO 3IATHICTH MIAMPUEMCTBA
CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’si3aHHs. [loka3HUK MIBUAKOT
JKBITHOCTI TAKOX JEMOHCTPYE ICTOTHE 3POCTAHHS, IO MIATBEPXKYE T1IBUILICHHS

piBHs (IHAHCOBOT CTIHKOCTI HaBiTh O6€3 ypaxXyBaHHS 3aracis.

‘ BIln @ITmn EHa_ﬂ‘

Pucynok 2.4 — Tlokazuuku nikBigaocti KIT «EnexktpoTrpanc»
IDicepeno: nobyodosano 3a popaxynkamu maon. 2.7

Oco0nuMBO TOKAa30BUM € 3HAYHE 3POCTAHHA TIOKa3HWKA a0CONIOTHOI
TKBITHOCTI, stkuid y 2025 polli mepeBUIiye HOpMaTUBHE 3HAYEHHS, 110 CBITYUTH TIPO
HasBHICTh JIOCTaTHHOTO OOCSTY TPOIIOBUX KOUITIB JUIsi HETAWHOTO MOTAaIlICHHS

MOTOYHUX 3000B’ A3aHb.
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2.3. Ouninka piBHg wu@poBi3alii Ta BHUKOPUCTAHHA CY4YaCHHX

iH(popMaliHHMX TEXHOJIOTIH HA MIANPHEMCTBI

Jlist  aBTOTpaHCHOpTHUX MiANpUEMCTB, 30kpeMa KII «EnektporpaHcy,
uu@poBizallisl BHUCTYNA€ OCHOBOK MIABUILEHHSA €(EKTUBHOCTI IEpPEBE3EHb,
ONTHUMI3allii pecypciB Ta BIIOCKOHAJIEHHS B3a€MO/III 3 MacakKUpaMHU.

AxTtyanbHICTh ouiHKU piBHA nudposizaiii KII «Enextporpancy 3ymoBieHa
HEOOXIIHICTIO BIPOBA/KEHHS CyYaCHUX 1H(MOPMALIMHUX TEXHOJOTIA Yy CUCTEMY
YIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM, IO € TEPEeIyMOBOI BHUKOPHUCTAHHS INTYYHOTO
iHTenekTy. be3 HamexHoro piBHS 1HGPOBOI 1HGPACTPYKTYPH HEMOMKIUBO
peallizyBaTH IHTEIEKTyalbHi CUCTEMH YMPABIiHHS TPaHCIOPTOM, MPOTHO3YBaHHS
NacaXMPOMOTOKIB Ta ONTHUMI3allii MapIIPYTIB.

Kpim Toro, cydacHi TpaHCHOPTHI MiJIPUEMCTBA aKTHBHO TEPEXOJAThH [0
1upoBUX MOJIEIEH yIpaBIiHHSA, 1110 0a3yIOThCS HA BUKOPUCTaHHI 1HPOpMaIIHHUX
CHCTEM, OHJIaliH-CEePBICIB Ta aBTOMATH30BaHUX mmaTdopm [38; 39].

Ominka piBHS  1udposizamii  mepegdavyae  aHadi3  BHUKOPUCTAHHS
HiAIPUEMCTBOM CyYacHUX IH(OpMAIiiHUX TEXHOJOTIM y HampsMax, sKi
IpEeJICTaBIICHO HA PUCYHKY 2.5, a came:

- aBTOMATH3AIlisl yIIPaBIIHCHKUX IIPOIIECiB;

- BUKOPUCTaHHS MUGPOBUX CEPBICIB JJISI TTACAKUPIB;

- iHTerpaiis iHpOpMaIIITHIX CUCTEM;

- 3aCTOCYBaHHS OHJIAMH-MOHITOPUHTY TPAHCTIOPTY;

- piBeHb IU(PPOBOT B3aEMO/Iii 3 KOPUCTyBaAYaAMHU.

Ha ocnoBi anamizy mismeHOCTI KII «EnektpoTpaHc» BCTaHOBIEHO, IO
MIANPUEMCTBO BIPOBAKYE OKpeMi eneMeHTH mmdposizamii. 3okpema, Ha
odiritHOMY caiiTi peanizoBaHO (PYHKITIOHAT OHJIAWH-MOHITOPUHTY TPAHCIIOPTY, IO
JI03BOJISIE BIICTEXKYBATH PyX TposieOyciB y peanbHomy 4vaci [38; 39]. Lle cBimuuTh
npo BukopuctanHsg GPS-texHomorii Ta 0a30BHX €JIEMEHTIB I1HTEJICKTyaJbHHUX

TPAHCIIOPTHUX CUCTEM.
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3BOPOTHOTO 3B’ A3KY

Pucynok 2.5 — Hanpsamu ouiHk# piBHS 1M poOBI3allii MiANMPUEMCTBA

Joicepeno: pospobaeno ma zeeneposano asmopom LI (Google, ChatGPT 5, plus 11.05.2026)

Takox miampUEMCTBO BUKOPUCTOBYE:

- CJICKTPOHHI KaHaJIM KOMYHIKAIli 3 KIi€HTamMu (CalT, TenedoHH1 CIyKO0Hu,

OHJIaH-1H()OpPMYyBaHHS);

- g poBe 1HOOPMYBaHHS 010 PO3KIIAJIB PYXY;

- CJICMCHTH aBTOMaTHSaHﬁ AUCTICTYCPCBKOI'O yrlpaBJIiHH}I.

Bonnowac, Ha  ocHOBI  aHamidy  (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO  CTaHy
HiAMPUEMCTBA, MOKHA 3pOOUTH BICHOBOK TIPO OOMEKEHHUI PiBEHBb BIIPOBAKEHHSI
koMIuiekcHuX nudpoux cuctem (ERP, CRM, Al), mo noB’s3aHo 3 HpiHAHCOBUMH
0OMEXXEHHSIMH Ta CEIU(DIKOI0 KOMYHAITBHOTO MiIPUEMCTBA.

Ha ocHoBi poBeeHOTO aHali3y piBeHb MU(POBI3aIlii MiATPUEMCTBA MOKHA
OXapaKTepHU3yBaTH K cepedHiu (uacmrxosuil). IlinnpuemMcTBo Mae 6a30Bi HHPPOBI
pillIeHHs], TPOTE BIACYTHS MOBHA IHTETpaIlisi CydacHUX 1H(OPMAIITHUX TEXHOJIOT 1

y cUCTeMy ymnpaBiiHHA. B Tabmmmi 2.8 mpeacTaBieHO OCHOBHI YMHHHKHU SIKI

BITUBAIOTH Ha opMyBaHHs piBHA mudposizainii Ha KIT «EnexkrpoTpancy.

Tabmuusa 2.8 — ®akropuw, MO BHU3HA4YalOTh piBeHb IUdpoBizamii KII
«EnextpoTpaHcy
dakrop XapakTepucTuka Bruus OriHka
1 2 3 4

HasBHICTH OHIIANH- PeanizoBano GPS- ITo3utuBauii | MEEE[]
MOHITOPUHTY TPAHCHOPTY BIZICT€KEHHS TPAHCIIOPTY

Buxopucranus nudppoBux Caiit, TenedoHHi cepBicH, ITosutnBuuii | A EE[]
KaHaJIIB KOMYHIKaIii OHJIAIH-1HPOPMYBaHHS

ABTOMaTH3aIis YacTkoBa aBTOMATH3AaLlis Hosurusruii | IWEAE L)

AUCTICTUYCPCHKUX I'IpOI_ICCiB

yIIpaBJIiHHS PyXOM
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[TponoBxeHHs Tabauui 2.8

1 2 3 4
Bnposamxenns ERP/CRM | BincyTHICTh KOMIUIEKCHUX HeratuBunii | W0
CUCTEM CHCTEM YNPaBIiHHS
Bukopucranns mryunoro | He BpoBamkeno Herarusnuii | W00
IHTEJICKTY
@®iHaHCOB1 MOKJIMBOCTI OOMmexeHi yepes 36utkoBicTs | HeratuBuuit | W11
HiIPUEMCTBA
PiBens mudposizamii YactkoBuii (63 NOBHOT Hewrpanenuii | W C0]
MOCITYT (PPOBOi EKOCUCTEMH)

Lorcepeno: cknaoeno agmopom

TakuM 4MHOM, pe3yJbTaTH OLIHKHM CBilUaTh, O piBeHb Iudposizamii KII
«EnexTporpaHc» € uacmko8o po3euneHuM, ane HEAOCTATHIM i BIPOBAIKECHHS
CyJacHHX IHTEJNEKTyaJlbHUX CHUCTEM YympaBiiHHA. [lO3UTHBHMMH acmeKTamMu €
HasIBHICTh OHJIATH-MOHITOPUHTY TPaHCHOPTY Ta 0a30BUX HU(PPOBUX CEPBICIB, IO
HiIBUIIYIOTH SIKICTh 00CIIyTOBYBaHHSI MaCaKHUPIB.

BoaHowac BIACYTHICTh KOMIUIEKCHUX 1H(OpPMALIMHUX CHUCTEM, HHU3bKHUI
piBeHb aBTOMAaTH3aIlll YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB Ta HEBIMPOBAKEHICTh MITYYHOTO
IHTEJIEKTY CBIAYAaTh MPO HEOOXIAHICTh MoAanbinoi mudpoBoi TpaHchopMmalii
HiATPUEMCTBA.

Orxe, cTan 1UdpoBi3allii MOXKHA OIIHUTH K CepedHill i3 MeHOeHYIE 00
PpOo36umKy, MO OOIPYHTOBYE JOUUIBHICTH BIPOBAKCHHS IITYYHOT'O 1HTEIEKTY SIK
KJIFOUOBOT'O HAIPSIMY IBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI yNPABIiHHSA aBTOTPAHCIIOPTHUM

iAITPUEMCTBOM.
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PO3JILI 3
PO3POBKA 3AXO/IIB I1[O/I0 BIIPOBAJKEHHS IIITYYHOTO
[HTEJIEKTY B YIIPABJITHHS KIT «EJIEKTPOTPAHC»

3.1. Po3podka HanpsiMiB BHKOPHUCTAHHSI IUTYYHOIO iHTeJIEKTy B

yIPaBJIiHHI ABTOTPAHCIIOPTHUM MiANPHEMCTBOM

VY cydacHux ymoBax 1uppoBoi TpaHchopMallii TPAHCIOPTHOI Tays3i
BIOPOBA/DKCHHS INTYYHOTO IHTEJNEKTY BHCTYyNAa€ KIOYOBUM I1HCTPYMEHTOM
HiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YMPaBIIHHS ABTOTPAHCIOPTHUMH MIANPUEMCTBAMH.
Hus KIT «EnekrtporpaHc», 3 ypaxyBaHHSM BHUSIBJICHHX IpoOieM (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT'O XapaKTepy, 3HOIICHOCTI OCHOBHUX 3aC001B Ta CEPEIHBOTO PiBHSI
mudpoBizalii, 3actocyBaHHs Al-TeXHOJOTI € He JuIle IHHOBalUIWHUM, ane M
HEOOXITHUM HAIPSIMOM PO3BHUTKY.

3anponoHOBaH1 HAMPSMU BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY 0a3yIOThCS Ha
aHaji31 peaJbHOT0 CTaHy IMIJMPUEMCTBA Ta OPIEHTOBAHI Ha BUPIIIECHHS KIFOYOBUX
YIPaBIIHCHKUX, TEXHIYHUX 1 CEpBICHUX TTpoOieM. BoHM OXOIUTIOIOTH SIK BHYTPIIIHI
npoiiecH (YIpaBlIiHHS pecypcamu, TEXHIYHUN CTaH TPAHCIOPTY, IMEPCOHAI), TaK 1
30BHIIIHI ACMEKTH ISJIBHOCTI (SIKICTh OOCIYyrOBYBaHHS IMAaCaKHPIB, ONMTHUMI3AIlis
nepeBe3eHb). KomrmiekcHuil XapakTep 3ampoOlOHOBAHHMX PIIIEHb  JO3BOJISIE
chopMyBaTd IUTICHY MOJENIb IHTENEKTYalbHOTO YIPABIIHHS MiJIPHEMCTBOM
(Tabm;. 3.1).

Tabnuns 3.1 — Monens iHTenektyanbHoro ynpasininas KII «Enxextporpancy

Hampsm [Ipobnemarnka Al-pimmenns [TpakTrana OuikyBaHMIA ePeKT
BIIPOBAJKEHHS peaiizartis
1 2 3 4 5

Onrumizanist HeedexruBne Maninae Cucrema Al- 3HWKEHHS BUTpaT

MapIIpyTiB BUKOPHCTAHHS HaBYaHHS JUIS Route najpHOro Ha 15—
TPAHCIIOPTY; ananizy GPS- Optimization 20%; cKOpOoUYeHHS
IepeBaHTAXEHHS JAHUX; (anami3 Tpadixky, | yacy odikyBaHHS;
MapIIpyTiB; BUCOKI aJlanTHBHE TMIOTINTY, MiABULIEHHS
BUTPATH MAIBHOTO TUTaHYBAHHS MOTOIHUX YMOB) | PETYJSIPHOCTI PyXy

MapIIpyTiB




[IponoBxeHHs Tabauui 3.1

51

1 2 3 4 5
IIporno3yBanus HepiBaOoMipHE Big Data Ta Cucrema 3MEHIIICHHS
MACaKUPOMIOTOKY | HABaHTAKECHHS, HelipoHHi Mepexxi | Passenger Flow MepeBaHTaXECHHS;

BiJICYTHICTb IS Prediction OIITUMI3aLlis
TOYHOTO MPOTHO3YBaHHS (BU3HAUECHHS BUKOPUCTaHHS
TUTaHYBAHHS TIOTTUTY MiKOBUX TOAMH, TPaHCHOPTY;
peticiB TJTaHyBaHHS MOKpAIleHHS SIKOCT1
peiiciB) MTOCITYT
Texniuna Bucoxkuii piens | [oT + Al ans Cucrema Al 3HIKEHHS BUTpaT
JiarHOCTHKA 3HOCY; 3HAUHI MPEAUKTUBHOI Maintenance Ha peMOHT Ha 10—
TPaHCIIOPTY BHUTpaTH Ha JIarHOCTUKH; System 25%; miIBUILICHHS
pPEMOHT MIPOrHO3yBaHHS (MOHITOPHHT Oe3rneku;
MTOJIOMOK BY3IIiB, TIPOZOBKEHHS
rranyBaHHs TO) | cTpoky cimyxOu
TPaHCIOPTY
YpaBiiHHs HeedexTurne Al-anani3 Cucrema Al [igBuineHHs
MEPCOHATIOM TJTaHyBaHHS npoaykruBnocti; | Workforce MPOYKTUBHOCTI;
3MiH; JTIOACHKUI | aBTOMaTH3aIlis Management 3HW)KECHHSI BUTPAT;
¢axkrop; TUTAaHYBaHHS (onrTuMizartist MTOKpAIEHHS
HEpIBHOMIpHE rpadikiB, OI[iHKa | opraHizallii mpari
HaBaHTKECHHS TepCOHATY)
KiienTchkuit ObmexeHa Yat-60T1H, Cucrema Smart 3pocTaHHs
cepBic nudposa MOOLTBHI Passenger Service | 3aI0BOJIEHOCTI
B3aEMOIIS; JIOTaTKY, aHaJIi3 (iHdopmariis B MacaXxupis;
BIICYTHICTH BIJITYKIB peaTbHOMY Haci, M IBUAIICHHS
TepcoHaizamii TepCOoHaI3aIis) JIOSUTBHOCTI;
TTOKPAIICHHS SKOCT1
00CITyrOBYBaHHS

Howcepeno: cknadeno agmopom

TakuM 4MHOM, 3alPOTIOHOBAaHA CUCTEMA HANIPSIMIB BITPOBAIXKEHHS ITYYHOTO

iHTEeNeKTy (GopMye KOMIUIEKCHY Mojaenb MojepHizamii ynpapmiaas —KII
«EnexkTpoTpaHcy, 110 MOEAHYE TEXHOJIOT19H1, EKOHOMIYHI Ta OpTraHi3aIliiiHi aCTIEKTH
PO3BHUTKY mianmpuemMcTBa. KIFOYOBOIO TIepeBaror JaHOTO MIiAXOAy € HOoro
CUCTEMHICTh, OCKUIbKM Al-pillleHHs OXOIUTIOITH BCl PiBHI YMpaBIiHHSI — Bif
OTEpPAaTUBHOTO (MapumIpyTH3aIlisi, TEXHIYHUNA KOHTPOJb) JO CTPAaTETI4YHOTO
(TTaHyBaHHS PECYPCiB, MiIBUIIEHHS SKOCTI1 MMOCTYT).

BrpoBapkeHHs 3aITpOOHOBAHUX TEXHOJIOT1H T03BOJIUTH HE JTUIIIE BUPIMIATH
iCHYI041 TpoOJIEeMU MIAMPUEMCTBA, aJie 1 CTBOPUTH MEPEAYMOBH IS TIEPEXOY A0
IHHOBAI[IHHOT MOJIETi YMpaBJiHHSA, OPIEHTOBAHOI HA JaHI Ta IHTEJNEKTYyalbHI
cuctemu. OdiKkyBaHI pe3yibTaTH BKIIOYAIOTh 3HIDKEHHS BUTPAT, ITiIBUICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypcCiB, MOKpalleHHs (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB Ta

MIJIBUIIIEHHS SKOCT1 0OCIyTOBYBaHHS MMacaKUpiB.
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v CTpaTeriuyHOMY BUMIPI1 e 3a0€3MeunTh M1JIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA, MOro0  aJanNTUBHOCTI 1O 3MIH
30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA Ta BIAMNOBIIHICTD CYYaCHUM BHUMOIaM pPO3BUTKY

MICBKOT'O TPAHCIIOPTY B yMOBaX HU(PPOBOT EKOHOMIKH.

3.2. OuniHka eKOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI BIPOBAIKEHHSI IITY4YHOI0

IHTeJIeKTY

[IpoBenemMo OIiHKY €KOHOMIYHOI €()eKTHMBHOCTI BIPOBAHKCHHS IITYYHOTO
iHTenekTy Ha KII «EnekrpoTpanc» Ha OCHOBI THUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX JIAHUX,
AK1 BKe Oy BUKOpHCTaHi B poOOTi. BaxnuBo 3a3HaynTH, 1110 Yepe3 BICYTHICTh
AeTanizoBaHoi po3mu(pPOBKM BUTPAT 3a CTaTTsIMU (manbHe, pemoHt, IT, dhoHn
OIUIaTH TMpalll 3a MiApo3AlIaMHu), PO3PaXyHOK € MPOTHO3HUM, CIIEHApHUM 1 1
BUKOPHUCTOBYETHCS y POOOTI SIK EKOHOMIYHE OOTPYHTYBAaHHS ITPOEKTY.

3a HamanuMmu (QiHaHcoBoi 3BITHOCTI y 2025 pori BapTicTe aktuBiB KII
«EnexTporpaHcy» cTaHOBHIIA:

- He00opoTHI akTUBH — 227079 THC. TpH;

- o0opoTtHi akTuBU — 31909 THC. TpH.

OTtxe, 3arajibHa BapTiCTh aKTHBIB HOpiBHIOE: 258988 THIC. TpH

Koedimienr obGoporHocti aktuBiB y 2025 pomi cranoBu 0,273, Tomy
OpIEHTOBHUM 00CAT JOXOIy MOKHA BU3HAYUTH TaK:

Hoxim = 258988 x 0,273 = 70703,7 trc. rpH

ToGTto opienToBHUI noxin mianmpuemcta y 2025 pori cranoBuB 70,7 MiH
TpH.

Boanouac xoedirieHT peHTa0embHOCTI AisTbHOCTI Y 2025 porri 1opiBHIOBaB
-0,241, mo cBiA9UTH Tpo 30UTKOBICTh. OpieHTOBHUH (DIHAHCOBUII PE3yIbTAT MOKHA
OL[IHUTH TaK.

dinancosuii pesyiabtatr = 70703,7 x (-0,241) = -17039,6 THC. TpH

O1xe, NIAMPUEMCTBO MPALIOE 31 3HAYHUM 30UTKOM, a TOMY BIIPOBAJ[KEHHS

Al JOmIIBHO PO3MIISAAATH CaMe SIK IHCTPYMEHT CKOPOYEHHS BUTPAT, IMIABUILCHHS



53

MPOJYKTUBHOCTI Ta MOKPAILLEHHS AKOCT1 MOCTYT.

[IpoBenemMo po3paxyHOK BUTpAT HAa BIPOBAKEHHS IITYYHOI'O IHTEIEKTY Ha
MIIIPUEMCTBI.

Jist KIT «EnexktpoTpanc» TONUIBHO Nepen0ayuTH MOeTanHe BIPOBAKEHHS
m’sata  pimeHb:  Al-onTtumizamis  MapuipyTiB;  CHUCT€Ma  IPOTHO3yBaHHS
nacaxxuponoToky; Predictive Maintenance jy1st TexH14HO1 qiarHocTuky; Al-cuctema
ynpaBiliHHs niepcoHanoM; Smart Passenger Service asisi oKpamieHHs CepBicy.

B tabnuii 3.2 HaBeA€HO OPIEHTOBHY BapTICTh BIPOBAI>KEHHS.

Tabnuus 3.2 — [IporHo3HMiA KOMITOPUC BIPOBAIKEHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY

Ha MIANPUEMCTBI

CrarTs BUTpPAT Cyma, THC. TPH
I[Iporpamua miardopMa onTHUMi3allii MapupyTiB 900
Moysib TPOrHO3yBaHHS NACAKUPOIIOTOKY 450
Cucrema TexHiuHoi giarHoctuku ta loT-maTunku 1200
Al-Monyns ynpaBiliHHS IEPCOHAJIOM 350
Yat-00T, 1iupoBHii cepBic Al macaxxupiB, iHTerpaiis 3 caitrom | 300
CepBepHa/xmapHa iHppacTpyKTypa, Kibep3axucT 400
HaBuaHHs mepcoHaity, 3aIycK i CynpoBij 250
Pa3om ogHOpa3oBi BUTpaTn 3850

Lorcepeno: cknaoeno agmopom

Kpim omHOpa3oBux BUTpaT, MOTPIOHO BpaxyBaTH IMOPIYHI BUTpPATH Ha
CyMpOBIJ:

- TeXHIYHA maTpuMka — 180 Tuc. TpH;

- OHOBJICHHS MpOrpamMHOro 3abe3neueHns — 120 Tuc. TpH;

- 00CIIyTOBYBaHHSI TaTYMKIB Ta aHANITUKH — 150 TUC. TpH.

Pazom mopiuni motouHi Butpatu: 450 THC. TpH

[Iporuo3 exoHoMiuHOTO edeKTy mpoBeAeMO 3a (DYHKIIOHATLHUMU
HarnpsiMamu (Tadi. 3.3).

[IpencraBieHi po3paxyHKH AEMOHCTPYIOTh, IO HAWOUTBIINNM €KOHOMIYHUH
edekT GOpMyEThCS 3a paxyHOK ONTHUMI3aIlli MapmipyTiB, 10 Oe3mocepeaHbo
BITUBA€ HA KJIFOYOBI BUTPATH MIANPUEMCTBA. 3HAYHUIA €(EeKT TaKOX 3ade3neuye
BIIPOBAKCHHSI TIPEAUKTUBHOI JIIarHOCTUKU TPAHCIIOPTY, IO OCOOJIMBO aKTyaJbHO

B YMOBaX BHCOKOTO PiBHSI 3HOIIEHOCTI OCHOBHHUX 3aCO01B.
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Tabmuus 3.3 — Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(eKTy BIJ BIPOBAKEHHS

mryyHoro iHTenekTy Ha KII «Enextporpancy

Hampsim edexry Basa po3paxyHky dopmMyna po3paxyHKy Pesynbrar,
THUC. TPH
OnruMizanis MapIpyTiB Butpartu Ha pyx i 70703,7 x 0,18 = 12726,7 — 1909,0
Mmapmpyrusaimo (18% 12726,7 x 0,15
JIOXOTY)
TexuiuHa JIarHOCTUKA Burpatu Ha peMOHTH 70703,7 x 0,10 =7070,4 — 7070,4 | 848,4
(Predictive Maintenance) (10% noxoxy) x 0,12
Al-yrpaBiiHHS IepcoHaIOM OpranizaniiiHi BUTpaTH 70703,7 x 0,06 =4242,2 — 42422 | 339,4
(6% noxony) x 0,08
[okparieHHs KJIi€HTCHKOTO [pupict goxony (3%) 70703,7 x 0,03 =2121,1 — 2121,1 | 530,3
cepBicy x 0,25
3arasbHUN €KOHOMIYHHUH eeKT | — > edekTiB 3627,1

Lorcepeno: cknaoeno agmopom

Menmuii, ane craOulbHMI e(eKT JarTh ONTUMIZAIS  YHOpaBIiHHS
NEPCOHAJIOM Ta MIABUIIEHHS SKOCTI KIIEHTCHKOTO CEpPBICY, fAKI (POPMYIOTH
JIOIATKOBY E€KOHOMII0 Ta 3pOCTaHHS JOXOJIB. 3arajioM OTpUMaHi pe3yJibTaTh
MiATBEPKYIOTh €KOHOMIUHY JOIUIBHICTh BIIPOBA/KEHHSI IITYYHOTO 1HTEIEKTY Ta
HOT0 KOMIUIEKCHUM BIUTMB Ha €(PEKTUBHICTH MISUIBHOCTI MiATTPUEMCTBA.

3aragbHUIM MPOTrHO3 EKOHOMIYHOTO e()eKTy MpeICTaBIeHO B Tabmii 3.4.

Tabmums 3.4 — 3aranbHu MPOTrHO3 EKOHOMIYHOTO e)eKTy MiANMPUEMCTBRA.

Joxepeno edekty CymMa, Tuc. TpH
ExoHoMist Bi onTuMi3anii MapuipyTiB 1909,0
ExoHOMId Bij TEXHIYHOI A1arHOCTUKHU 848,4

ExoHoMmis Bij ynpaBiiHHs nepcoHasiom | 339,4
Yucruii edekr Big nokpanieHus cepsicy | 530,3
PazoM piuHMil €KOHOMIYHUI eEeKT 3627,1
Hoicepeno: cxnaderno agmopom

Toni yncTuii piunuid epexT 3 ypaxyBaHHSIM MOTOYHHX BUTPAT HA CYMPOBIT
cranoButume: 3627,1 — 450 = 3177,1 muc. epu

[IpoBeneMo OIiHKY OKYITHOCTI IPOEKTY.

Ctpok okymnHOcTi = OnHOpa30Bi BUuTpaT / Unctuit piunuii eexr
3850/3177,1 = 1,21 poky

OTxe, TPOrHO3HUI CTpPOK OKynHOCTI BrpoBajkeHHs Al na KII
«EnekTpoTpaHcy CTaHOBUTH NpUOIU3HO 1,2 poky, ToOTO O1u3bko 14—15 micayis.

OpienToBHUM KOEPIIIEHT EKOHOMIYHOT €PEKTUBHOCTI: E = 3177,1/3850 = 0,825

Lle o3Hauae, 1m0 Ha 1 TpH IHBECTUI[IN TIATIPUEMCTBO MOKE OTPUMATH OJIU3BKO

0,83 epu wucmozo piunoco egpexkmy.
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ExoHomiunuii  edeKT B  BOPOBAJKEHHS  IITYYHOTO  IHTENEKTY
0e3mocepeIHbO MOB’SI3aHUH 13 MIIBUILIEHHAM SIKOCTI TPAHCTIOPTHUX MOCIIYT.

[lo-nepuie, onmumizayia mapwpymie i epagixkie pyxy 3MEHIIUTh Yac
OUIKYBaHHS TPAHCIIOPTY, CKOPOTUTDH KUTbKICTh HEPIBHOMIPHO 3aBaHTAKEHUX PEUCIB
1 MIBUILUTH PETYJIApPHICTh NepeBe3eHb. s macakupiB 1€ Oo3HAYaTHME OLIbII
nependavyyBaHul 1 CTaOUTBHUN CEPBIC.

[lo-npyre, npoeno3yeanusa nacaxcuponomoky A03BOJIUTh Kpallle pO3MOAUISTH
TPAHCIOPT y MIKOB1 roAuHU. 1{e 3MEHIINTh NepeBaHTaXKEHHS CAJIOHIB 1 MIABUIIUTH
KOM(DOPT MOi3/I0K.

[lo-tpere, mexwniuna oOiacnocmuxka mpancnopmy 3a0€3MEUNTh 3HIKECHHS
KUTBKOCT1 TIOJIOMOK Ha MapuIpyTi, MiJBUIIUTH O€3MEeKy MepeBe3eHb 1 HaAINHICTh
pOOOTH PyXOMOTO CKJIaAdYy.

[To-uetBepte, Al-ympasninns nepconanom nacTb 3MOTY PpalliOHATBHIIIE
dbopmyBaTu rpadikd BOJIIB 1 TEXHIYHOTO MEPCOHAY, IO MO3UTUBHO BIUIUHE HA
JTUCHUIUTIHY TIepeBe3€eHb 1 3MEHIIUTh OpraHizalliiiti 3001.

[To-’site, yugposi cepsicu ons nacaxcupie y BUTIISAAI 4aT-00TIB, OHJIAMH-
iHGOpPMYBaHHS Ta NEPCOHATI30BAHUX MAPIIPYTHUX IMIAKA30K IiJBHINATH PIBEHBb
32JI0BOJICHOCTI KOPHUCTYBAYiB 1 3MIITHATH JIOBIPY J0 MAMPUEMCTBA.

ITpoBeneHa orliHKa MOKa3ye, 10 BIPOBAHKCHHS IMTYyYHOTO 1HTENIeKTY Ha K11
«EnexTpoTrpanc» € exkoHOMIuHO OoyitbHUM. 3a TIPOTHO3ZHUM PO3PAXyHKOM
OJIHOPA30B1 BUTPATH Ha BIpOoBaKeHHs Al-pimens ctaHoBIATh 3850 muc. epH, TO1
SK OYIKyBaHUHN YUCTUHN PIYHUIN eKOHOMIYHUHN epeKT Moxe nocsrtu 3177, 1 muc. epH.
Lle 3a0e3mneduye CTPOK OKYIMHOCTI HA PiBHI MPUOIHU3HO 1,2 poKY.

HaiiBaxxnuBimmum pe3ynbTatoM € Te, mo Al He nuine 3HmKye BUTpaTH, a i
CTBOPIOE peajibHI MEePeayMOBU I NiOGUUEHHS AKOCMI MPAHCHOPMHUX NOCTYe.
MOJIIIMIIIEHHST PETYJSIPHOCTI PyXy, CKOPOYEHHS Yacy OYiKyBaHHs, 3MEHIICHHS
aBapiifHOCTi, 3pocTaHHS KOMQOPTY TOI3JOK 1 TMIABUIIEHHS 3aJ0BOJICHOCTI
nacaxupiB. CaMe TOMy BIPOBAHKCHHS MITYYHOTO IHTEIEKTY MOIUTHHO PO3TIISAIAaTH
AK OJIMH 13 KIIYOBUX HamOpsMiB MoJepHizamii cuctemMu ynpaBiaiHHga KII

«EnexTpoTpaHe».
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BHUCHOBKHA

VY nmpoueci BUKOHAaHHS MAUIUIOMHOI poOOTM Ha TeMmy «BnpoBamxeHHs
IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B YNPABIiHHSA aBTOTPAHCIOPTHUM ITIIMPUEMCTBOM 3 METOIO
MIJBUIICHHS SKOCTI TMOCIYr» Oylo 3I1MCHEHO KOMIUIEKCHE JOCIHII>KeHHS
TCOPETUYHUX, aHATITUYHUX Ta MPUKIATHUX ACTICKTIB BUKOPHCTAHHS TEXHOJIOTIH
IMITYYHOI'O 1HTEJIEKTY B AISUIBHOCTI aBTOTPAHCHIOPTHUX MIANPUEMCTB HA MPUKIAJI
KII «Enexktpotpancy.

V' nepwiomy po30ini HOCHIIKEHO TEOPETUYHI OCHOBH BIIPOBAKCHHS
IITYYHOT'O IHTEJICKTY B CHCTEMY YIpaBJIiHHS MiANPHEMCTBOM. BcTaHOBIEHO, MO
IITYYHUH THTEJICKT € CKJIaIHOK 0araTOKOMIIOHCHTHOIO TEXHOJIOTIETO, SIKa MOETHYE
aNTOPUTMH MAIIMHHOTO HAaBYaHHsS, 00OpPOOKH BEJTUKHX JaHUX T4 aBTOMATH30BAHOT O
NPUAHATTSA pilieHb. oro ponb y cHCTeMi yIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM IOJIArAE y
MiBUIIEHH] OOTPYHTOBAHOCTI YIpPaBIIHCHKUX pillleHb, aBTOMATH3allii MPOIIECIB,
onTuMi3allli pecypciB Ta (opMyBaHHI aJanTUBHOI MOAENI ympaBiiHHA. Takoxk
BU3HAYEHO, IO B YyMOBax HHQPOBI3AIi aBTOTPAHCIOPTHI MiJNPUEMCTBA
G yHKITIOHYIOTh Ha OcHOBI data-driven migxony, iHTerpaiii iHGopMaifHUX CHCTEM,
BUKOPHUCTAHHS IHTEJICKTYyJIbHUX TPAHCTIOPTHUX CUCTEM Ta MUGPPOBUX CEPBICIB IJIsI
KJII€EHTIB. Y3araJlbHEHHs CBITOBOT'O JOCBIIY IOKa3ajo, IO BIpoBapkeHHS Al y
TPAHCIIOPTHIHN cdepi CIpHUse 3HIKEHHIO BUTPAT, ITIBUIIICHHIO 0€3MEeKH MePEBE3CHD
Ta TIOKPAIIEHHIO SIKOCT1 00CITYyroByBaHHS MACaXHUPIB.

YV opyeomy pozoini npoBeneHo anaimiz nismibHOCTI KII «EnekTporpancy.
BcraHoBneHo, 1m0 MANPUEMCTBO € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM TPAHCHOPTHOT
iHbpacTpykTypH MicTa KpOonmMBHHUITLKOTO Ta BUKOHYE COIIAIbHO 3HAYYILY (DYHKITIIO
3a0e3MeUeHHS TaCAKUPCHKUX MepeBe3eHb. AHaNI3 (PIHAHCOBO-EKOHOMIUYHOTO CTaHY
IM0Ka3aB HAsBHICTh SK IMO3UTUBHHUX, TaK 1 NMPOOJEMHUX TEHACHIIIH. 30Kpema,
CIIOCTEPITAEThCS 3POCTAHHS OOOPOTHHX AaKTHBIB Ta TOKpAIICHHS JIKBIIHOCTI,
MIJBUILEHHS JIUJIOBOI aKTUBHOCTI, 110 MPOSIBISETHCS Y MPUCKOPEHHI 00OPOTHOCTI
aKTUBIB 1 Je0ITOpCchKOi 3a0oproBaHocTi. BogHodac BHUSIBIEHO HHM3KY CYTTEBUX

MpoOieM: BHCOKHMH PIBEHb 3HOCY OCHOBHHX 3ac001B, 30MTKOBICTH ISUTBHOCTI,
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3pOCTaHHS HEMOKPUTHUX 30UTKIB, 110 HEraTUBHO BIUIMBAE Ha (DIHAHCOBY CTIMKICTh
NIAIPHUEMCTBA.

Ouinka piBHS nudposizanii nokaszana, mo KII «Enexrporpancy» nepedysae
Ha cepeHbOMY piBHI LHU(PPOBOTO po3BUTKY. [IIANIPHUEMCTBO BUKOPUCTOBYE OKpEMI
eJleMeHTH IU(PPOBUX TEXHOJIOTH, 30kpeMa GPS-MOHITOpUHT TpaHCHOPTY, 0a30B1
iHpOpMaIliiiHl cepBiCHM Ta YAaCTKOBY aBTOMAaTH3allll0 JUCHETYEPCHKUX MPOLECIB.
BoaHouac BIACYTHICTh KOMIUIEKCHUX 1H(popMatiitHux cuctem ynpasiinHs (ERP,
CRM), a Takox HEBIPOBAIXKEHICTh TEXHOJOT1H IITYYHOTO 1HTEIEKTY CBIIYATh PO
HEOOX1IHICTh NOJaJbII0T HU(PPOBOI TpaHCcPopMallii.

YV mpemvomy po30ini po3poOJCHO MPAKTUYHI PEKOMEHJaIlll 1010
BIPOBA/DKCHHS IITy4yHOro iHTenekty B ympaBmiaas KII «EnextporpaHcy.
3anporoHOBaHO KOMIUIEKC HAmpsMiB BUKOpHCTaHHS Al, 30Kkpema ONTHUMIi3alliro
MapIIpyTiB, TPOTHO3YBaHHS  MacCaXHPOTIOTOKY,  BIPOBA/KEHHS  CHUCTEMHU
NPEIUKTUBHOT J1arHOCTUKU TPAHCIIOPTY, aBTOMATHU3AIIII0 YIPABIIIHHS TIEPCOHATIOM
Ta TIOKPAILIEHHs KJIIEHTCHKOTO cepBicy. BcTaHOBNIEHO, 1110 3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO
IHTEJIEKTY JIO3BOJIUTH IMIJBUIIUTH €(PEKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB
HiAIPUEMCTBA, 3HU3UTH BUTpPATH, IOKPAIIUTH OpraHi3alilo IepeBe3eHb Ta
MiABUIIUTH SIKICTh 0O0CITyrOBYBaHHS MTaCaKHUPIB.

ITpoBeneHa orinka eKOHOMIYHOT €PEKTUBHOCTI TTOKa3aJ1a, 110 BIPOBAKCHHS
Al-TtexHomorii € eKOHOMIYHO  JIOUUIBHHM. 3arajJlbHUil  IPOTHO30BaHUMN
E€KOHOMIYHHM e(eKT CTAaHOBUTH MOHAN 3,6 MIH TPH Ha PIK, IPH I[LOMY CTPOK
OKYIHOCTI 1HBECTHIIIM cKiagae Omu3pko 1,2 poky. Lle cBiq4uTh MPO BHUCOKY
e()EeKTUBHICTh 3alpPONOHOBAHMUX 3aXOdiB Ta IiX MPaKTHYHY JOMUIBHICTH JUIS
MIITPHEMCTRA.

VY3aranpHIOIOUN pe3yabTaTH AOCTIIKEHHS, MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
BITPOBAKEHHSI IITYYHOTO IHTEJIEKTY € CTPATEr1YHO BaXKJIMBUM HAIIPSIMOM PO3BUTKY
KII «EnexktpoTpaHcy, SKHil J03BOJMTH 3a0€3MEUNTH MEePEXia 10 CydacHOI uppoBoi
Mojenl yrpabiiHHs. lle cnpusiTuMe MiABUIIEHHIO SKOCTI TPAaHCHOPTHUX MOCIYT,
3HI)KEHHIO BUTpAT, MOKpAUIEHHIO (PIHAHCOBHX pE3yJbTaTiB Ta IMIJBUILECHHIO

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA.
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	На основі проведеного аналізу рівень цифровізації підприємства можна охарактеризувати як середній (частковий). Підприємство має базові цифрові рішення, проте відсутня повна інтеграція сучасних інформаційних технологій у систему управління. В таблиці 2...
	Таблиця 2.8 – Фактори, що визначають рівень цифровізації КП «Електротранс»
	Продовження таблиці 2.8
	Таким чином, результати оцінки свідчать, що рівень цифровізації КП «Електротранс» є частково розвиненим, але недостатнім для впровадження сучасних інтелектуальних систем управління. Позитивними аспектами є наявність онлайн-моніторингу транспорту та ба...
	Водночас відсутність комплексних інформаційних систем, низький рівень автоматизації управлінських процесів та невпровадженість штучного інтелекту свідчать про необхідність подальшої цифрової трансформації підприємства.
	Отже, стан цифровізації можна оцінити як середній із тенденцією до розвитку, що обґрунтовує доцільність впровадження штучного інтелекту як ключового напряму підвищення ефективності управління автотранспортним підприємством.
	У сучасних умовах цифрової трансформації транспортної галузі впровадження штучного інтелекту виступає ключовим інструментом підвищення ефективності управління автотранспортними підприємствами. Для КП «Електротранс», з урахуванням виявлених проблем фін...
	Запропоновані напрями використання штучного інтелекту базуються на аналізі реального стану підприємства та орієнтовані на вирішення ключових управлінських, технічних і сервісних проблем. Вони охоплюють як внутрішні процеси (управління ресурсами, техні...
	Таблиця 3.1 – Модель інтелектуального управління КП «Електротранс»
	Таким чином, запропонована система напрямів впровадження штучного інтелекту формує комплексну модель модернізації управління КП «Електротранс», що поєднує технологічні, економічні та організаційні аспекти розвитку підприємства. Ключовою перевагою дано...
	Впровадження запропонованих технологій дозволить не лише вирішити існуючі проблеми підприємства, але й створити передумови для переходу до інноваційної моделі управління, орієнтованої на дані та інтелектуальні системи. Очікувані результати включають з...
	У стратегічному вимірі це забезпечить підвищення конкурентоспроможності підприємства, його адаптивності до змін зовнішнього середовища та відповідність сучасним вимогам розвитку міського транспорту в умовах цифрової економіки.
	Проведемо оцінку економічної ефективності впровадження штучного інтелекту на КП «Електротранс» на основі тих фінансово-економічних даних, які вже були використані в роботі. Важливо зазначити, що через відсутність деталізованої розшифровки витрат за ст...
	За наданими фінансової звітності у 2025 році вартість активів КП «Електротранс» становила:
	- необоротні активи – 227079 тис. грн;
	- оборотні активи – 31909 тис. грн.
	Отже, загальна вартість активів дорівнює: 258988 тис. грн
	Коефіцієнт оборотності активів у 2025 році становив 0,273, тому орієнтовний обсяг доходу можна визначити так:
	Дохід = 258988 × 0,273 = 70703,7 тис. грн
	Тобто орієнтовний дохід підприємства у 2025 році становив 70,7 млн грн.
	Водночас коефіцієнт рентабельності діяльності у 2025 році дорівнював -0,241, що свідчить про збитковість. Орієнтовний фінансовий результат можна оцінити так:
	Фінансовий результат = 70703,7 × (-0,241) = -17039,6 тис. грн
	Отже, підприємство працює зі значним збитком, а тому впровадження AI доцільно розглядати саме як інструмент скорочення витрат, підвищення продуктивності та покращення якості послуг.
	Проведемо розрахунок витрат на впровадження штучного інтелекту на підприємстві.
	Для КП «Електротранс» доцільно передбачити поетапне впровадження п’яти рішень: AI-оптимізація маршрутів; система прогнозування пасажиропотоку; Predictive Maintenance для технічної діагностики; AI-система управління персоналом; Smart Passenger Service ...
	В таблиці 3.2 наведено орієнтовну вартість впровадження.
	Таблиця 3.2 – Прогнозний кошторис впровадження штучного інтелекту на підприємстві
	Крім одноразових витрат, потрібно врахувати щорічні витрати на супровід:
	- технічна підтримка – 180 тис. грн;
	- оновлення програмного забезпечення – 120 тис. грн;
	- обслуговування датчиків та аналітики – 150 тис. грн.
	Разом щорічні поточні витрати: 450 тис. грн
	Прогноз економічного ефекту проведемо за функціональними напрямами (табл. 3.3).
	Представлені розрахунки демонструють, що найбільший економічний ефект формується за рахунок оптимізації маршрутів, що безпосередньо впливає на ключові витрати підприємства. Значний ефект також забезпечує впровадження предиктивної діагностики транспорт...
	Таблиця 3.3 – Розрахунок економічного ефекту від впровадження штучного інтелекту на КП «Електротранс»
	Менший, але стабільний ефект дають оптимізація управління персоналом та підвищення якості клієнтського сервісу, які формують додаткову економію та зростання доходів. Загалом отримані результати підтверджують економічну доцільність впровадження штучног...
	Загальний прогноз економічного ефекту представлено в таблиці 3.4.
	Таблиця 3.4 – Загальний прогноз економічного ефекту підприємства.
	Тоді чистий річний ефект з урахуванням поточних витрат на супровід становитиме: 3627,1 – 450 = 3177,1 тис. грн
	Проведемо оцінку окупності проєкту.
	Строк окупності = Одноразові витрати / Чистий річний ефект
	3850 / 3177,1 = 1,21 року
	Отже, прогнозний строк окупності впровадження AI на КП «Електротранс» становить приблизно 1,2 року, тобто близько 14–15 місяців.
	Орієнтовний коефіцієнт економічної ефективності: Е = 3177,1 / 3850 = 0,825
	Це означає, що на 1 грн інвестицій підприємство може отримати близько 0,83 грн чистого річного ефекту.


