Jlep>kaBHe 3aMOBJICHH i AepPKaBHUN KOHTPAKT y CHUCTeMI
peryJir0BaHHs €eKOHOMIKH

BaxxuBuM e1eMEHTOM Jep)KaBHUX MpOrpaM € Jep>KaBHUU KOHTPAKT Ta
JiepKaBHE 3aMOBJICHHS. Jlep:kaBHe 3aMOBJIEHHS — II€ 3aci0 MPSMOTo JAEepPKaBHOTO
pPETYJIOBaHHS  TOCIOAAPCHKUX  3B’S3KIB MK  JEP’KaBOIO-3aMOBHHUKOM 1
H1AMPUEMCTBOM-BUKOHABIIEM, CIIOCIO peani3allii CyCiIbHUX 1 JepKaBHUX MOTPEO,
KOHIIEHTpalli Ta e(QeKTUBHOrO BUTpayaHHS JEpKaBHUX pecypciB, ¢opma
CHIBpPOOITHHUIITBA JAEpKaBU 1 MIANPHUEMCTB IiJ 4Yac BHUPIIIEHHS CTPATETIYHUX
3aB/laHb 0COOJIMBOI BaXKJIMBOCTI. JlepKaBHE 3aMOBIICHHA MoOJisirae y (opMyBaHHI
Ha KOHTPaKTHIM (JOTOBIpHINA) OCHOBI CKJIaAy Ta OOCSTIB MPOJYKIlii, HEOOX1AHOT
JUIs JAepKaBHUX NOTPeO; PO3MILIEHHI JEp’KaBHUX KOHTPAKTIB Ha ii MOCTaBKY
(3aKyIIiBIIIO) cepel MIAMPUEMCTB, OpTraHi3aliii Ta IHIIUX Cy0’ €KTIB FOCIOJAPCHKOT
JUSITBHOCTI KpaiHu BCixX (OpM BIACHOCTI.

JIo 1epaBHOTO 3aMOBJICHHS BXOJATh 3aBJAaHHA BBEACHHS B IO
BUPOOHMYHUX TMOTY>KHOCTEH 1 00’€KTIB COIlaIbHOI cpepu, a TaKOXK MOCTAYaHHS
HalBAXJIMBIIIMX BHJIB MNPOAYKLII, HEOOXIAHUX MepeayciM [Uisi PO3B’s3aHHS
3araJibHOJICPKABHUX  COINAIBHUX 3aBJaHb, BUKOHAHHSI HAYKOBO-TEXHIYHHX
nporpaM, 3MIIHEHHS OOOpPOHO3JATHOCTI Ta 3a0€3MEUEeHHS EKOHOMIYHOI
HE3aJIEKHOCT1 KpaiHu.

dopMyroUYM  JIep>KaBHE 3aMOBJICHHs, CJIJ JOTPUMYBATHCS  TaKHUX
NPUHIUIIB: PO3MILIEHHST HAa KOHKYPCHIN OCHOBI, CTUMYJIIOBaHHS BHKOHAHHS
3aMOBJICHHS, OOYMOBJICHHSI B3a€EMHOi BIiJITOBIJATLHOCTI CTOPIH — BHUKOHABIIA 1
3aMOBHHUKA.

JliMit — 1e pecypcHUIl MNOKa3HUK, L0 MOJA€E TPAHUYHO AOIMYCTUMY
BEJIMYMHY BUTPAT TOTO UM 1HUIIOTO PECYpCy AJisl JOCATHEHHSI IEBHOI METH.

Jlep:kaBHUH KOHTPAKT — 1€ JIOTOBIp, YKJIQJACHUH JepKaBHUM
3aMOBHHMKOM BiJl IMEH1 JIep>KaBU 3 BUKOHABIIEM JIEP>KaBHOT'O 3aMOBJICHHS, B TKOMY
BU3HAYEHI EKOHOMIYHI ¥ mMpaBoBl 3000B’sA3aHHS CTOpiH, Ta OOYMOBIIEHI
B3a€MOBITHOCHHU 3aMOBHHMKA 1 BUKOHaBIs. KOHTpakTHa crcTeMa CIpsiMOBaHa Ha
MOCWJICHHS JIEp>KaBHOI MIATPUMKH TPIOPUTETIB, SKI 3a0€3MEUYyI0Th CTPYKTYPHY
nepedy10By, EKOHOMIYHY CTaOUIBHICTb.

Hepowcasnuii konmpakm TpU3HAUECHUN IS JCpKABHUX MIAMPUEMCTB, a
0eporcasHi 3amoe/eHHs BAKOHYIOTh HeIepKaBHI CTPYKTYPH.

3HaueHHS JAEPK3aMOBJICHHS JOCHTH BaXKJIMBE B EKOHOMIIl PUHKOBOTO
TUIy, 3a KWOTO JOMOMOTrOI pEalli3yloTh CYCHIJIbHI MOTpeOH, BEAYTh OYyIb-iKY
OpIOPUTETHY MOMITUKY. JlepXK3aMOBJIEHHS B yMOBaX pHHKY € 0a3010 s
TOOPOBIIBLHOT YTOJIM MIXK JIPKABOIO 1 MANMPUEMCTBOM. Takuii MiaXia 1a€ 3MOTy HE
JUIIIE peali3yBaTH 170 CBOOOIU MIIMPUEMCTB, a I CTaBUTH JCP>K3aMOBJICHHS B
OJIUH PAJ 13 BXKEJIAMU JEP>KABHOTO PEryIIOBaHHSA €KOHOMIUYHOTO MOXOKECHHS.

JlepxaBH1 BUAATKH, O SKUX BXOIATH JEp>KaBHI KOHTPAKTU Ta JEp>KaBHI
3aMOBIJICHHS, € CKJIaJ0BOI0 (POPMYBaHHS CYKYIHOTO MOIMUTY, BOHU BIUIMBAIOTh Ha
CYKYNHHH MOMUT, @ TaKOXX HAa CYKYIHY MpPOIMO3HUILIiI0. 3O01IbIICHHS AepHKABHUX
BUJIATKIB, O€3MEPEUHO 3MIHUThH CTPYKTYPY CYKYITHOTO MOMUTY, ajieé piIBE€Hb HOro He



00OB’SI3KOBO 3MIHUTBCS HA Ty X BEJIWYMHY. 3OUIbLIEHHS JEp>KaBHUX BHJIATKIB
BUKJIMKA€ 3pOCTaHHA piBHOBakHOro BBII, npu iboMy BIUIMB Jiep>KaBHUX BUIATKIB
Ha piBHOBaxkHUM BBII mae myromunnixamuenuti Xxapakrep.
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Puc. 1. Bnaus oepoicasnux suoamxis (G) Ha éenuuuny pignosasxcroz2o BBII(Q)

Jlep>xaBH1 BUJATKU B LIbOMY Pa3l MOXYTb BUCTYIATH B SIKOCTI: 3aMOBJICHHS
y cepax OCBITH 1 MEAUIIMHM, KalMITAJIOBKIIAIEHb Y PO3BUTOK Ta YAOCKOHAJIECHHS
KOMYHaJIbHOI 1H(PACTPYKTypH, BUTPAT HA HAYKOBI PO3POOKH, CTPATETIYHOrO
1HBECTYBaHHA y cdepy KyJbTypu 1 MUCTEUTB. BiaTak, y MakpOE€KOHOMIYHOMY
3HA4Y€HHI, 30LIbIICHHS OOCATIB JIEPKABHOTO 3aMOBJICHHS MPU3BOJUTHME JI0
301IbIIEHHST OOCATIB HAI[IOHAJbHOTO BHUPOOHUITBA Y MYJIbTUIUTIKATUBHOMY
MaciiTaoi.

Inero moroBopy MiX Jep)KaBOIO 1 MiAMPUEMCTBOM MOXKHA peajlizyBaTd 3a
JIOTIOMOTOI0 CTBOPEHHSI KOHTPAKTHOI CUCTEMHM YIIPaBIIHHS JACPHK3aMOBJICHHIM 32
HAsSIBHOCTI 3aKOHOJIAaBUMX TapaHTId MpaB MiANPUEMCTB Ha CaMOCTIHHICTh Ta
1HIIIATHUBY.

3 METO0 NMPUIIBHUAIIEHHS MPoIiecy pedhopMyBaHHS €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH
y cdepl MarepiaiIbHOTO BHUPOOHUIITBA, CTBOPEHHS TOBHOI[IHHMX PHHKIB
MIPOMUCIIOBOT MPOYKIIii, MPOJOBOJILCTBA, TOBAPIB HAPOJHOTO CIOKUBAHHS, POOIT
Ta nocayr y 1995 potii B YkpaiHi BBEICHO Jep>KaBHY KOHTPAKTHY CHUCTEMY.

Jlep>kaBHe 3aMOBJIEHHSI B yMOBaX BITUM3HSHOT €KOHOMIKU € JCIIO 1HIIUM,
HDK Yy KpaiHaX 3 pPO3BUHYTOK PHUHKOBOIO €KOHOMiKow. JlepkaBa B 0co0i1
ynoBHOBakeHUX Kabinerom MiHicTpiB YKpaiHU LIEHTPAJIbHUX OPTaHiB Jep>KaBHOI
BMKOHABYOI BJIaJM 4Yepe3 Jep>KaBHI KOHTPAaKTH 3abe3mneuye MmoTpedu y ToBapax,



poboTax, mociayrax Aep>KaBHUX OPraHiB YIpaBiiHHS, Y chepl 000OpOHH, OXOPOHHU
IPOMAJICBKOTO TOPSAKY, OXOPOHH 370pPOB’Sl, OCBITH, KYJIbTYPH, COLIAJIbHOTO
3aXMCTy HACEJICHHSl, BUKOHAHHS HAyKOBO-TEXHIYHHUX PO3POOOK, CTBOPEHHS Ta
MOTIOBHEHHS IEPKABHOT'O PE3EPBY.

MexaHi3M KOHTPAaKTHOI CUCTEMH IPYHTYEThCS Ha KiIacu(ikailii 3aMOBJICHb-
KOHTPAKTIB 3a BUIaMU 1 cpepamMu rocro1apCchbKoro 3acTocyBanHs. Ha mimcrasi i€l
kiacudikaiii po3poOsItoTh THUMOBI (HOPMU KOHTPAKTIB, IO € TPYHTOM IS
NIEPETOBOPIB MK JACpPKAaBHUMH BiIOMCTBAMH 1 MIAMPUEMCTBAMH, MiJ Yac SKHX
BU3HAYAIOTh MOPSAIOK (OPMYBAHHS LIHM KOHTPAKTY, PEKUM KOHTPOIIIO 3a MOro
JOTPUMAHHIM 1 KOPEKTYBaHHSM y Mipy 3MIHM 30BHIIIHIX YMOB BHKOHAHHS
3aMOBJICHHS.

VYci BIIOMCTBA, SIKI YKIAAAalOTh KOHTPAKTU 3 OOKy Jep:kKaBH, 3000B’s3aH1
HaJaTu MIANPUEMCTBAM-MIIPATHUKAM PEKOMEHAIlll 3 TaKUX MUTAaHb: TMOJITUKU
nepkaBu y cdepl po3NoALTy JepKaBHUX KOHTPAKTIB, MEPENiKy pOOIT st
KOHTPAKTIB, OpraHi3alliiHUX TMPOIEAYyp; BJIACHOCTI Ha OTPUMaHI pe3yibTaTH;
HOPMATHUBIB 1 CTaHAAPTIB, OOCATIB (hiHAHCYBaHHS; TEPMiHIB;, BUIYCKY IIHHHUX
namnepiB 1 KPeAUTHOI MNOJITHKH; MPOLEAYpP KOHTPOJIIO 1 3BITHOCTI; IMOJATKOBOI
NOJITUKA. PO3BUTOK KOHTPAaKTHOI CHCTEMH TIOB’SI3aHUIl  mepeayciM 3
nepcoHi(iKaIrier BiAMOBIJaTBHOCTI.

3aMOBHMKaMH 3a JIep)KaBHUMH KOHTpPaKTaMHU € MIHICTEpCTBa, 1HIII
IEHTpaJbHI OpPraHM JEpKaBHOI BUKOHABYUOi BIaau YKpaiHW, 0O0JIacCHI JeprKaBHI
aJMIHICTpallii Ta YCTaHOBH, SIKi yrmoBHOBaxxeH1 KaOinerom MiHicTpiB Ykpainu
YKJIaJIaTu JAep KaBHI KOHTPAKTH.

3aMOBHHUKH KOPHUCTYIOTHCSI MOCIyraMd BUKOHABIIIB HE3aJE€XHO BiJl (HopM
BJIACHOCTI 32 JIOTOBIPHMMHM IIHAMH. SIKIIO MPETEHJEHTIB HAa BUKOHAHHS pOOIT €
JIeK1JIbKa, TO BUKOHABIIB MiA0MPaIOTh HA KOHKYPCHIM OCHOBI 1 METOIO € BUOpaTH
Hale(DEKTUBHIIINN TPOEKT Ta 36€KOHOMHUTH JIEPKaBHI KOIITH.

Jlep>xaBH1 KOHTpakTd (iHaHCYIOTh 3 [lepkaBHOTO OrO/KETY YKpaiHw,
cnieriagbHuX (QOHIB Ta 1HIHMX JKepen. O0nacH1 AepkaBHI aJMiHICTpallii MalOTh
MpaBO YKJIQJaTH PETIOHANIBHHUMN Jep)KaBHUM KOHTPAKT, OMUPAIOYHCH HA KOIITH
BIAMOBIAHUX Oro/pKeTiB. BHKOHaBII  JIepKaBHUX KOHTPAKTIB  CaMOCTIHHO
3a0e3MeuyIoTh X BHKOHAHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH PECypcaMu, 3a BHHITKOM
CHEIiaTbHUX PECYpCiB, BUPOOHHUIITBO 1 CIIOKMBAHHS SIKUX KOHTPOJIOIOTH OpTraHU
JIEp’KaBHO1 BUKOHABYO1 BJIAJIN.

JIns miAnpueMCTB, K1 3TIAHO 3 3aKOHOJABCTBOM € MOHOTOJICTaMHU Ha
PUHKY TNpPOAYKIli, JIepKaBHE 3aMOBJIEHHS OOOB’sI3KOBE. B3aeMOBIIHOCHMHU Ta
BIJINOBIJIAJIBHICTE 000X CTOPIH OOYMOBJIEHI IOCHOJAPCHKUMU yrojgaMu. JlepkaBHi
KOHTpaKTH 3a0€3Meuy0Th MiANMPUEMCTBAM rapaHTOBAHUM 30yT MPOYKIIIi.

3 METOI0 EKOHOMIYHOTO CTHUMYJTFOBAHHSI BUKOHAHHS JICPKABHUX 3aMOBIICHb
BUKOHABIIM MOXXYTh OyTH HaJiaHl MBI MIOA0 MOJATKy Ha MPHUOYTOK, ILTHOBI
JoTamii Ta cyOCull, KpeAUTH HA MITBIOBUX YMOBAaX, BIIOTHI KOIITH, MUTHI Ta
THIIT TJTBTH.

KonTpakrtu, sik opma ynpaBiaiHHS I€p:K3aMOBIEHHSIMH, IIUPOKO BIJOMI B
CBiTi i anpo6GOBaHi MPAKTUKOI AECATHpPIY. IX 3aCTOCOBYIOTH y BemukobpuTaHii,
@pannii, HimeuunHi Ta iHmMMX KpaiHaX 3 PHUHKOBOIO EKOHOMIKOIO, OJHAaK



HalouTpIIOr0 NomupenHs Bouu HaOymu B CIIA, ne cTBopeHa 1 Bxke 6araTto pokiB
dbynkuionye denepaibHa KOHTPAKTHA CUCTEMA.

B ingycTpianbHO ~ pO3BHHYTHUX  KpaiHax  Jep>KaBHI  KOHTPaKTH
MOIIUPIOIOTECA HA chepr 3 OOMEKEHUMHU MOXIMBOCTSIMU OCBOEHHS BHHAXOIB,
HOBOCTBOpPEHI HAYKOMICTKI Taiy3i, iX TaKO0X 3acTOCOBYIOTh [JIsl Jep>KaBHOI
MIITPUMKH 1HHOBAI1ITHOL MISIBHOCT1 TIIMPUEMCTB, CTUMYJIIOBaHHS
HEMPUOYTKOBUX  HAYKOBO-JIOCHIAHUX  poOIT  (PyHIAaMEHTAIBLHO-TIONTYKOBOTO
XapakTepy.

VY CBITOBIH MpakTuUll JIEPHKABHOTO PETYTIOBAHHS KOHTPAKTH MOJIISIOTH 32
MPU3HAYEHHSM 1 METOJaMH I[IHOYTBOpeHHs. He3anekHo Bij THUITy KOHTPAKTy BCi
BOHH MAalOTh €IUHY CTPYKTYpy (pO3IUIH, 3arajbHI MPUHIMAIHA 1 TTOJOKEHHS).
KoHTpakTu ykinagaroTe Ha TepMiH BiJ 1 10 15 pokiB. 3a MeTo1aMu IIIHOYTBOPEHHS
KOHTPAaKTH TMOAUISIOTH, HA Takl JBa TUMIHU: KOHTPAKTHU ,,(IKCOBAHOI IIHU 1
KOHTPAKTH ,,BIJIIIKOYBaHHS BUTpAT BUpOOHUIITBA . OOUABA TUMH MepeadadyaroTh
OTpUMAaHHA MPUOYTKY MiANPUEMCTBOM-TIAPSIAHUKOM. OTHAK y TIEPIIOMY BUIIAAKY
npuOyTOK — 1€ MPUXOBAHUU ,,IIMOK~ JOTOBOPY, a B JPYrOMy — HOro po3mip
BU3HAYCHUI Y BUTJISIII CTICIIAIbHOI BUHATOPOIH.

Ili Tunmum KOHTpPaKTIiB 00 ’€AHYIOTh B OCOOJMBY TpyIly 1 Ha3WBalOTh
3aoxouyBaibHUMU. [lin 4ac po3poOKM HHMX KOHTPAKTIB MEXaHI3M 3a0XOYEHHS 1
HAKJIQJJaHHs CEKOHOMIYHMX CaHKIIN (OopMyeTbCsl 3aJIe)KHO BiJ JBOX (PaKTOpiB:
BUKOHAHHSI YMOB JOTOBOPY 1 KOMEpPIIIHHOTO pH3HMKY. Y TaKUX KOHTpaKTax
y3rOJUKYIOTh YOTHPU TOJIOBHMX IIOKAa3HUKH: I[IHY a00 3aTpaTt¥ BUPOOHUIITBA,
HOpMY IPHOYTKY, KIJTBKICHI Ta SIKICHI MOKa3HUKHU KIHLIEBOTO pe3yJibTaTy, YMOBH 1
TEPMIHU TOCTABOK.

Kontpaktu  6acamopasosoco  3aoxouyeanvHozo  muny  HIHPOKO
BUKOPHCTOBYIOTh Y THX Taly3sSX HAayKW 1 TEXHIKH, JI¢ BEIHMKA YaCTKa JEPKaBHUX
KaImTaJIOBKJIAJICHh 1 BUCOKMA KOMEPIIWHUNM pPHU3MK. 3a IUMH KOHTpPaKTaMHu
MipsAIHAKAM HaJlaHa Bejuka (¢iHaHCOBAa CBOOOAa 1 MOMIMBICTH TIOIIYKY
HETPAJUIIIITHOTO BUPINICHHS HAYKOBO-TEXHIYHOI MTPOOIEMHU.

BaxnuBuM e1eMEHTOM €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOHTPAKTHOI CHCTEMU €
dbiHaHCyBaHHS ~ KOHTpPakTiB. llepeBaXHO  BHKOPHCTOBYIOTH JIBa  METOIH
(dbiHaHCYBaHHS: METOJl ,,3BaKCHOI YACTKH YYacTl MIAPSAHUKA” 1 METOM, SKUH
3aCTOCOBYIOTH JUIsl PO3PaxyHKiB 3a TIOCTaBKU CKJIATHOT 1 HOBO1 TexHoJorii. O0uaBa
METO/IM B1JI0OpaXkaroTh CIpoOy Jep>KaBH MOB’A3aTH PO3MIP MPUOYTKY MIAPSAHUKA
13 3aTpaTaMu Ha BUKOHAHHS JICPK3aMOBJICHHS.

Tun ¢QinancyBaHHs 3BOAMUTHCS A0 Xapakrepy 1 (OpMH BIIUIKOAYBAHHS
BUTpPAaT BHPOOHWIITBA ITANMPUEMCTBA HA BHKOHAHHS JCP)K3aMOBJICHHS Ta
OTpUMaHHs MpUOYTKy. DiHAHCYBaTH 3aMOBJICHHS-KOHTPAKTH MOYKHA IUISIXOM
cyOcuayBaHHS MIANPUEMCTB 13 KOIITIB JEPKOIOKETY; MOoOUTI3alii KOIITIB
MIIPUEMCTB Y BUTJIS 3alTyd4€HHsS] OCHOBHOTO KarliTally; BUKOPUCTAHHS KPEAUTIB
0aHKiB, AOTaIliid, OMArOYMHHUX 1 IUIHLOBUX (GOHAIB. MeTa IIEHTPai30BaHOTO
¢diHaHCYBaHHS JEpK3aMOBJIICHb Ha KOHTPAaKTHIH OCHOBI — 3a0e3meunTd
MITPUEMCTBA HEOOX1THUMHU 00ITOBUMU KOIIITaAMHU.
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