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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

В умовах економічної нестабільності, недостачі власних засобів, 

підвищеного ризику, високої ціни кредитних банківських ресурсів стає 

скрутним економічне зростання, стійкий розвиток і ефективна господарська 

діяльність підприємств. Постає проблема вдосконалення вже існуючих або 

пошуку нових механізмів фінансового забезпечення суб'єктів господарювання, 

оптимізація структури джерел фінансування з метою їх найбільш ефективного 

використання й відповідного підвищення ефективності діяльності підприємства 

в цілому. При цьому важливим є зміцнення фінансової незалежності й стійкості 

підприємства. 

Метою дослідження є висвітлення особливостей управління власним 

капіталом підприємства. 

Важливу роль в управлінні капіталом підприємства відіграє формування 

власних фінансових ресурсів, які є базою для майбутнього розвитку 

підприємства. Примноження власного капіталу підприємства пов'язано в першу 

чергу з управлінням формування його власних фінансових ресурсів. Основним 

завданням цього управління є забезпечення необхідного рівня 

самофінансування розвитку господарської діяльності підприємства в 

майбутньому періоді.  

Управління формуванням власних фінансових ресурсів підприємства 

здійснюється за такими основними етапами [1]: 

1. Аналіз формування власних фінансових ресурсів підприємства в 

попередньому періоді. Метою такого аналізу є виявлення потенціалу 

формування власних фінансових ресурсів і його відповідності темпам розвитку 

підприємства. 

На першій стадії аналізу вивчаються загальний обсяг формування 

власних фінансових ресурсів, відповідність темпів приросту власного капіталу 

темпам приросту активів і обсягу реалізованої продукції підприємства, 

динаміка питомої ваги власних ресурсів у загальному обсязі формування 

фінансових ресурсів в передплановому періоді. 

На другій стадії аналізу розглядаються джерела формування власних 

фінансових ресурсів. В першу чергу вивчається співвідношення зовнішніх і 

внутрішніх джерел формування власних фінансових ресурсів, а також вартість 

залучення власного капіталу з різних джерел. 

 На третьому етапі аналізу оцінюється достатність власних фінансових 

ресурсів, сформованих на підприємстві в передплановому періоді. Критерієм 

такої оцінки виступає показник "суми приросту чистих активів підприємства". 

Його динаміка показує тенденцію забезпеченості розвитку підприємства 
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власними фінансовимі ресурсами. 

2. Визначення загальної потреби у власних фінансових ресурсах. 

Розрахована загальна потреба охоплює необхідну суму власних фінансових 

ресурсів, сформовану за рахунок як внутрішніх, так і зовнішніх джерел. 

3. Оцінка вартості залучення власного капіталу з різних джерел. Така 

оцінка проводиться в розрізі основних елементів власного капіталу, який 

формується за рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел. Результати такої оцінки 

є основою розробки управлінських рішень щодо вибору альтернативних джерел 

формування власних фінансових ресурсів, що забезпечують приріст власного 

капіталу підприємства. 

4. Забезпечення максимального обсягу залучення власних фінансових 

ресурсів за рахунок внутрішніх джерел. До того, як звертатися до зовнішніх 

джерел формування власних фінансових ресурсів, повинні бути реалізовані всі 

можливості їх формування за рахунок внутрішніх джерел. Так як основними 

запланованими внутрішніми джерелами формування власних фінансових 

ресурсів підприємства є сума чистого прибутку і амортизаційних відрахувань, 

то в першу чергу слід в процесі планування цих показників передбачити 

можливості їх зростання за рахунок різних резервів. 

5. Забезпечення необхідного обсягу залучення власних фінансових 

ресурсів із зовнішніх джерел. Обсяг залучення власних фінансових ресурсів із 

зовнішніх джерел покликаний забезпечити ту їх частину, яку не вдалося 

сформувати за рахунок внутрішніх джерел фінансування. Якщо сума залучених 

за рахунок внутрішніх джерел власних фінансових ресурсів повністю 

забезпечує загальну потребу в них у плановому періоді, то в залученні цих 

ресурсів за рахунок зовнішніх джерел немає необхідності. Забезпечення 

задоволення потреби у власних фінансових ресурсах за рахунок зовнішніх 

джерел планується за рахунок залучення додаткового пайового капіталу 

(власників або інших інвесторів), додаткової емісії акцій або за рахунок інших 

джерел. 

6. Оптимізація співвідношення внутрішніх і зовнішніх джерел 

формування власних фінансових ресурсів. Процес цієї оптимізації грунтується 

на таких критеріях: 

а) забезпечення мінімальної сукупної вартості залучення власних 

фінансових ресурсів. Якщо вартість залучення власних фінансових ресурсів за 

рахунок зовнішніх джерел істотно перевищує плановану вартість залучення 

позикових коштів, то від такого формування власних ресурсів варто 

відмовитися; 

б) забезпечення збереження управління підприємством початковими його 

засновниками. Зростання додаткового пайового або акціонерного капіталу за 

рахунок сторонніх інвесторів може призвести до втрати такої керованості. 

Таким чином, для формування ефективної системи управління власним 

капіталом підприємства необхідно [2]:  

1. Оцінка реальної ринкової вартості підприємства та дієвості його 

фінансово-господарської діяльності. Реальну вартість не завжди можна 
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визначити кількісно, зокрема, при інших рівних умовах вартість компанії, що є 

відомим трендом, є вищою, а отже, вищою буде і вартість її майна. 

Тому оцінка реальної ринкової вартості власного капіталу підприємства є 

першим кроком до ефективного управління ним. 

2.  Визначення оптимальної частки власного капіталу у структурі капіталу 

підприємства.  Враховуючи функціональне призначення власного капіталу, на 

мікрорівні можна виділити його позитивні риси: простота залучення 

використання; вища дохідність та здатність генерувати прибуток; підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Але можуть бути і негативні риси при використанні підприємством лише 

власного капіталу, а саме: обсяг власного капіталу обмежений, тому 

підприємство може втратити можливість розширення діяльності та збільшення 

рентабельності за рахунок залучення позикових коштів за допомогою ефекту 

фінансового левериджу;  часто власний капітал, залучений із зовнішніх джерел, 

має вищу вартість порівняно із позиковим капіталом. Тому можна сказати, що 

одним із основних питань при управлінні власним капіталом є визначення його 

оптимальної структури. 

3. Створення ефективної концепції збереження власного капіталу. 

Зважаючи на динаміку зовнішнього середовища та підвищення конкуренції на 

ринку, часто за основну мету підприємства ставлять збільшення власного 

капіталу, але це не так, основною метою є його збереження і примноження, що 

призведе до фінансової стійкості підприємства на ринку. Необхідність 

забезпечення власного капіталу на визначеному рівні відображається у 

міжнародних стандартах бухгалтерського обліку увигляді концепції збереження 

власного капіталу, що орієнтована на забезпечення безперервності 

господарської діяльності підприємства. Одним із показників збереження 

власного капіталу є показник "чисті активи", який визначається, як різниця між 

активами підприємства та обсягом його зобов'язань. Відповідно до концепції 

збереження власного капіталу таке управління доцільне у разі, коли 

підприємство знаходиться у кризовому стані. 

Безперервне удосконалення системи управління капіталом — політика, 

яка спонукає, зобов'язує працівників, пов'язаних з управлінням капіталу і 

наділяє їх повноваженнями до пошуку способів покращення показників 

ефективності функціонування такої системи на безперервній основі. Тому для 

покращення системи управління потрібно здійснювати моніторинг системи 

управління власним капіталом. 

Моніторинг системи управління власним капіталом — процес  

систематичного або безперервного збору інформації про параметри управління 

власним капіталом, яка може бути використана для поліпшення процесу 

прийняття рішення, а також як інструмент зворотнього зв'язку з метою 

ефективного управління власним капіталом. Він виконує наступні функції: 

виявляє стан критичних або перебуваючих у стані зміни явищ навколишнього 

середовища, у відношенні яких буде вироблений курс дій на майбутнє; 

забезпечує зворотній зв'язок, у відношенні попередніх успіхів і невдач певної 

системи управління капіталом; встановлює відповідності обраним критеріям 
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ефективності. 

Завдяки запровадженню новітніх систем управління власним капіталом 

підприємства буде забезпечуватись фінансова стійкість підприємства. Тому для 

покращення та ефективного управління потрібне впровадження програмних 

продуктів,  які дозволять отримувати точні дані про темпи зростання власного 

капіталу в процесі господарської діяльності підприємства, які залежать від 

певних факторів (рентабельності обороту, оборотності капіталу, 

мультиплікатора капіталу, частки відрахувань чистого прибутку на розвиток 

виробництва), а також швидко обробляти великий обсяг інформації та 

використовувати складні алгоритми розрахунку. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Криза ринкових відносин в Україні визначає зміну поглядів на механізми 

господарювання та характер управління підприємствами. Ринкова ситуація  

ставить підприємства у принципово нові відносини з державними організаціями, з 

виробничими й іншими контрагентами, з працівниками стосовно формування та 

використання ресурсного потенціалу.  

Оскільки зовнішнє середовище постійно змінюється й ускладнюється, то 

система управління ресурсним потенціалом підприємств в структурі економіки 

має набути нових якостей, розширюючи свої можливості. Отже, зміни ділового 

середовища вітчизняних підприємств пов’язані з розвитком конкуренції, 

інформаційних технологій, глобалізацією бізнесу та іншими чинниками і 

обумовлюють необхідність удосконалення системи управління ресурсним 

потенціалом, що націлений на ефективне використання ресурсів. 

Система ефективного управління ресурсним потенціалом підприємств дає 

можливість визначити, які внутрішні його характеристики послаблюють 


