“rnobanbHa 6e3neka ma acuMempuyHicmb c8imoeo2o 2ocrodapcmea 8 yMosax
HecmabinbHO20 PO38UMKY eKOHOMIYHUX cucmem”

Kamena H.b.

A.e.H., mpogecop

Jep:;kaBHUi 010TE€XHOJIOTIYHMI YHIBEpPCUTET
M. XapkiB, YKpaiHa

KOHTPOJIIHT Y 3ABE3NEYEHHI IU®POBOI TPAHC®OPMAILIII
BI3BHECY B YMOBAX €BPOIHTET PAIIII

Beryn Vkpainu go €poneiicbkkoro Coro3y Hajlae MIMPOKI MOKIUBOCTI
BITUM3HSIHUM TMIJIPUEMCTBAM 1 BIIKPHUBAE JOCTYH JO €BPOMNEHCHKOIO PUHKY.
PosmpeHHst  CrOKMBAIbKOI  ayauTOpii, 30UIbIIEHHS OOCATIB MPOJaXIB 1
MIIBUAMIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHIMAara€ BIPOBADKCHHS CyYaCHUX
TEXHOJIOT1i, YAOCKOHAJIEHHS O13HEC-MPOLECIB 1 MIJBUILIEHHS SKOCTI BITYM3HAHOI
npoayKUii (ToBapiB, poOiIT, MOCTYT) 3riAHO BU3HAHUX B KpaiHax €C cTaHaapTiB.

Ha T eBpoiHTerpamiiiHux mnparHeHb YKpaiHu BigOyBaeTbes il 1udpoBa
TpaHcopmariisi O13Hec-niporieciB (puc. 1). Bukopuctanus mudpoBuX TEXHOJIOTIN
Ta 1HHOBAIIMHUX MIiAXOJIB JI0 YIPaBIIHHS JIO3BOJISIE IMIAMPUEMCTBAM I1O0JIaTH
BPa3JIMBOCTI, CIPUYMHEHI BIMHOIO, aKTHBI3Y€ y4acTh Oi13HECY y BiIOY0BI KpaiHHU,
NPUIIBUJIIIYE aJanTaliio A0 craHaaptiB €Bpomneiicbkkoro Corwo3y Ta Hajae
MOXKJIMBICTh PUHKOBOI KOHKYpEHLIi Ha 3acajax Mpo30pOCTi, BIIAKPHUTOCTI,
CIIPaBEIIJIMBOCTI, HEYMEPEIKEHOCTI Ta KOH(DiAeHIIHHOCTI. ToMy HaaBaKIMBUM
MATAaHHSAM CBOTOJICHHS € TIOIIyK HOBITHIX IMJAXOAIB Ta IHCTPYMEHTIB
MEHEKMEHTY, 3JaTHUX 3a0€3MEeYUTH aJeKBATHE 1 CBOEYACHE pearyBaHHS Ha
u@pPOBl 3MIHHM, @ TAKOX CIPOCTUTH Ta YMOMJIMBUTH €(PEKTHUBHICTH 1HTETparii
YKpaiHChKOi ~ 1HHOBAIIMHOT EKOCHUCTEMH B  €BPONCHCHKY MEpPEKy depes
BIIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIIA, ONTHUMI3alll0 Ta TpaHcopMmaliro Oi3Hec-Mojenel B
€JIEKTPOHHUI (hopmar.

B ymoBax cy4yacHMX BUKIHKIB 1 TpaHCc(opMaliid T1IHUM IHCTPYMEHTOM IS
NIATPUMKKA ~ MPOLECY  €BpOIHTErpamii  Ta  3a0e3nedeHHs  e()EeKTUBHOCTI
MEHEKMEHTY OI3HEC-TIpOIeCiB 1 MIANPUEMCTBA B IIJIOMYy € KOHTPOJIIHT.
ApryMeHTamMu Ha KOPUCTh KOHTPOJIIHTY € HEOOX1THICTh:

—noOy/I0BH  CIIEHiabHOT  CHCTeMH  iH(QOpMAaIiifHOTO  3a0e3MeUeHHS
YIPABIIHHS;

— CHCTEMHOT'0 MOHITOPHUHTY 3MiH Oi3HEC-Cepe0OBHIII MIAMPUEMCTBA;

— IIBUJIKOTO pearyBaHHsS Ha 3MIiHU Ol3HEC-Cepe/oBUINA W IMiABUIIECHHS
THYYKOCTI MEHEJKMEHTY MiANPUEMCTBA;

— KOHTPOJIF0O Ta MPOrHO3YBaHHS MaiOyTHIX 3MIH uepe3 HeCTaOUIbHICTb
O13HEC-CepEeIOBHINA;
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— KOOpJAMHAI] YHpaBIiHCHKUX BIUIMBIB BCEPEAMHI CHCTEMHU YIPABIIHHS
1 ITPHEMCTBOM;

— MPOAYMaHOI CUCTEMH il MIOA0 3a0e3MeUYeHHs BIXKUBAHHS MIAIPUEMCTBA
Ta YHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIIL.

Hudposa Tpanchopmanisi eKOHOMiKH

EnexTponne ynpapiinus aokymentamu (uudposi EnexTponna xomyHikamisi Ta mMepexi (udposi
pimeHHs JUia 300py, 30epiraHHs Ta OOpOOKH NMaHWX 1 mwiathopMu AN KOMyHiKamii 3  KI€HTaMmH,
JIOKyMEHTalii, 0 T03BOJIAIOTh €()EKTUBHO BUKOHYBATH napTHEpaMu Ta OpraHaMH PEryJItOBaHHSA B MEKax
BUMOTH  craHmaptiB €C momo  3BITHOCTI  Ta €BPONEICHKIX CTAHAPTIB Ta IPOTOKOJIB)

JOKyMEHTOO00iry)

A . . Anajituka ta Big Data (ananituuni
BTOMaTH3alis mnpoueciB (cucremMu aBTOMAaTH3ALi .
Oi3Hec-mporieciB A ONTUMI3alii  BUPOOHMYMX, IHCTPYMCHTH Ta 00poOKa BETUKUX
JIOTICTUYHUX ~ Ta  aJMIHICTpaTMBHMX  HpPOLECIB o0csariB  maHux A PUHHSTTS
BiZMOBiAHO 710 BUMOT €Bporeiicbkoro Coro3y) .
O6rp}IHTOBaHI/IX YIIpaBIIHCbKUX
pilieHb, BUSBJICHHS TEHICHIINA Ta
MO>KJIMBOCTel Ha puHKY €C)

Ki6ep6e3ne1ca TA 3aXUCT JAHUX Hudpori miatdpopmu Ta eJIeKTPOHHA TOPriBJIs

. (onmaitH-TImardopmu TUIS PO3LIMPEHHS
(?a6e3nequHﬂ BUCOKOT'O PI1BHA npucyTHOCTI Ha puHKy €C Ta miABHIIEHHS
K16ep6e3nel<1/1 Ta 3aXUCTy JaHHUX JOCTYIHOCTI MPOAYKTIiB (TOBapiB, poOIT, MOCIYT)
BIJIMIOBITHO JI0 €BPOIEHCHKUX CTaH/IAPTIB JUIsL €BPONEHCHKHX CTIOXKHMBAYIB)

ta npaBui1 GDPR (3aranpHuii perinameHT
3 3aXUCTy JIaHHUX), M0 € KJIIOYOBUM IS
pobotu B €Bponeiicbkkomy Coro3i)

Puc. 1. Hanpsamu mndpoBoi Tpanchopmaiiii eKOHOMIKA

Sk ckmagoBa YNpaBIiHHSA MIANPHUEMCTBOM KOHTPOJIIHT TIOB’SI3aHUN 13
HaJICKHUM (PYHKI[IOHAIIbHUM Ta 1HCTPYMEHTAJIbHUM CYNPOBOAOM peaizaiii i
KOHTPOJIIO YNPAaBIIHCHKUX BIUIMBIB. CHCTEMa KOHTPOJIHTY NO€IHYE (QYHKIIT
aHai3y, OLIHKH, MJIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO, PETYJIIOBAaHHS Ta MOTHBALli U 1HTErpye
iX B IHTENEKTyaJbHUM KOHTYp 1H(POpPMALIMHOI CUCTEMHU  YIpPaBIIHHSA
nianpueMcTBOM. B kommiiekci 1e 3a0e3neuye HayKoBe OOIPYHTYBaHHS U
MIIBUIEHHS  €(QEKTUBHOCTI  YNPaBIIHCHKUX  PINIEHh  IIOAO  IMOJOJAHHS
JecTallIi3ylouoro BIUIMBY (DaKTOPiB 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO Oi3HEC-
CEpeNlOBHUIIA 3 YPaXyBaHHIM CHEIM(IKN AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta yMOI00aHb
CIIO’KHMBAYIB.

OCHOBY cHCTEMH KOHTPOJIIHTY CKJIaJa€ PEryJsipHUN Ta CBO€YacHUMl 301p

iH(opMallii mpo AISUTBHICTh MIAMPUEMCTBA 1 CTaH PUHKOBOTO CEPEIOBUINA HOTO
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(GyHKI[IOHYBaHHS, aHami3 Ta IUlaHyBaHHS 1€l iH(opMalii TOImo, 30Kpema
CHUCTEeMaTUYHHUI KOHTPOJb 3a (piHaHCAMU, MPOIIECaMH, pECypcaMu Ta CTpaTerisiMU
MiIPUEMCTBA.  BiAMOBIAHICTE 1 BUTIIHE TO3WIIIOHYBAaHHS Yy KOHTEKCTI
€BpOIHTETpallii 34aTHi 3a0€3MeUnTH TaKl IHCTPYMEHTU KOHTPOJIHTY, SIK:

— (iHAaHCOBUM KOHTpOJb (I ymnpaBiiHHA (iHAHCAMU,

KOHTpPOJIb Haa BUTpATaMH, 360pOM Ta aHaJli30M q)iHaHCOBI/IX JaHUX 3a1dJid

BKJIIIOYarO4M1

3a0€e3IeueHHsI BIJIIOBITHOCTI €BPOIEUCHKUM CTaHAapTaM Ta BUMOTaM);

— YIpaBJiHHA pU3UKaMU (1J11 BUSIBJICHHS Ta OI[IHKU PU3HKIB, MOB’S3aHUX 3
IpolecaMi €BpOIHTErpallii, Ta po3pOOKU CTpaTerii 3 iX yrnpaBIiHH:A);

— MOHITOPUHT JIOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB ([JIs TEPEeBIPKU BIJIMOBIIHOCTI
BHYTPIIIHIX MPOLEAYp 1 CTaHIAPTIB MIANPUEMCTBA CTaHIapTaM €BpONENCHKOTO
Corozy);

— CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS ()i PO3POOKM CTpaTerii, COpsMOBaHUX Ha
€BPOIHTETpAIlilO0, 1 BU3HAYCHHSI OKA3HUKIB BUMIPIOBAHHS iX pe3yJbTaTUBHOCTI);

— 3a0e3MeueHHs TPO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI (M1 CTBOPEHHS MEXaHI3MIB
BIIKDUTOCTI Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, WIO0 € BaXJIMBUMHU AaCHEKTaMU
TPaHCIAPEHTHOCTI B KOHTEKCTI €BPOIHTErPAllii).

[Topsan 13 Bu3HaYeHUMH TS €(DEKTUBHOTO KOHTPOJIIO, TUTAHYBaHHS, aHAJI3y
Ta YMPaBIIHHS TISJIBHICTIO MiAMPUEMCTBA B KOHTPOJIHTY 3aCTOCOBYIOTHCS W 1HIII
METOJM Ta IHCTPYMEHTH, SIKI CIPSIMOBAHI Ha JOCSTHEHHS CTPATETIYHUX IIJIel Ta
3a0e3MnedeHHs CTa0UTLHOTO PO3BUTKY (puc. 2).

KoMmmnoHneHTH ccTeMH KOHTpOJIiHFy

IInanyBanust (po3poOka cTpaTeriyHux IUIAHIB, KonTpoab (MOHITOPUHI Ta oHiHKa (aKTHYHHX

BU3HAYEHHS Wijeil Ta 3aBAaHb, pecypciB, HEOOXiTHUX
JJ151 IOCSITHEHHSI 1iJieil)

pe3yJbTaTiB MOPiBHAHO 3 NJIAHAMHU, BHSABJEHHS
BiIXWJIeHD | aHATi3 NPHYNH IX BUHUKHEHH:)

AHani3 (r1u0oke BUBYEHHSI TaHUX Ta indopmauii nas
3pO3yMiHHSI NPHYMH TAa HACJHIAKIB NeBHUX SIBHIL,
BUSIBJIEHHSI MOXKJIMBOCTE# U151 onTUMi3auii npoueciB)

3BiTHiCTH (cHCTEMAaTH4YHe CTBOPeHHs 3BiTIB Ta
indopmaniiiHux MaTtepiajiB 18 KepiBHHITBA Ta
3aliKaBJIEHHUX CTOPiH)

YnpapiiHHS pH3UKaMH (BMSIBJIEHHS, OIIiHKa Ta
yNpaBJaiHHA PH3MKAMH, AKi MOXKYTh BIUIMHYTH HAa
JOOCATHEHHS 1ijeil opranizamii)

Higrpumka NPUIAHATTS pileHb
(HamaHHS aHATUYHOI Ta CTpaTeriyHoi
iH(popMmari JUIst TIPUHHSTTS

OOTPYHTOBAHHX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb)

Puc. 2. Pedepentrna mosienb apXiTeKTypH CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY
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OTxe, €eBpOIHTETpaIliiiHI MPAarHEHHS BITYU3HAHOTO O13HECY CIIOHYKAIOTh 10
pedopm, MoaepHizaiii Ta BAOCKOHAJICHHS, CIPHUSIOYH PO3BUTKY CKOHOMIKH Ta
MiABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpaiHH Ha MDKHApOJIHINA apeHi.
Hacudyenictb Ta  IHTEHCHBHICTh  1H(GOpMAaliHUX  TMOTOKIB  BHUMAararTh
cucTteMaru3allii ¥ yHigikarii gaHux ajs 3a0e3rnedeHHs e()eKTUBHOCTI YIIpaBIIiHHS
0i3HecoMm. [IpUHIMIIOBO HOBOIO KOHIIEMIE€0 1HGoOpMaIi W yOpaBaiHHI €
KOHTPOTIHT. SIK cucTema yImpaBliHHS KOHTPOJIIHI peali3ye CHHTE3 E€JIEMEHTIB
00JIIKy, aHaji3y, KOHTPOJIIO, IUIAHYBaHHS 3aJJI1 ONEPATUBHOIO 1 CTPATET1YHOTO
yIpaBIiHHS TPOIleCaMH JOCATHEHHS II1JICH.
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BILJIUB NMPSIMUX THO3EMHUX ITHBECTUIIINA HA PO3BUTOK
EKOHOMIKH

Icnye Oarato Bu3HaueHb mpsAMUX 1Ho3eMHuX 1HBectuuiil (IIII), aine
HaWOLIBII JeTaJbHUM € BU3HaueHHs OpraHizalii eKOHOMIYHOTO CIIBpOOITHUIITBA
ta po3BuTKy (OECP). Excieptu OECP Bu3Ha4atoTh npsiMi 1HO3€MHI 1HBECTHIIIT SIK
«IHBECTHIIli 3 JOBrOCTPOKOBHMMH BIIHOCHHAMH MK TPSIMHM 1HBECTOPOM Ta
Cy0’€KTOM TOCTOJAPIOBAHHS B 1HIIM KpaiHi. 3aBISKU JOCSITHCHHIO CBO€I METH -
OTPUMAaHHS JIOBFOCTPOKOBOI BHUTOJIM - NPSIMUN 1HBECTOP BUSBIIAE€ TPHUBAJIMI
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