
Центральноукраїнський національний технічний університет 

Економічний факультет 

Кафедра економіки, підприємництва та готельно-ресторанної справи 

 

 

«ДОПУЩЕНО ДО ЗАХИСТУ» 

Завідувач кафедри  

д.е.н., професор  

_________ Володимир ЗАЙЧЕНКО 

«___»  _________________  2024 р. 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

 

ЗА ДРУГИМ (МАГІСТЕРСЬКИМ) РІВНЕМ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

на тему: 
«Стратегії управління технічним розвитком підприємства в умовах 

цифрової трансформації (на прикладі ТОВ «Кропивницький хліб»,  

м. Кропивницький)» 
 

«Strategies for managing technical development of an enterprise in the context 

of digital transformation» 

 

 

Виконав здобувач вищої освіти 

2м курсу, групи ЕА 23м-1,4 

ОПП «Економіка агробізнесу та агротрейдінг» 

спеціальності 051 «Економіка» 

_______________ Сідоров Ю.А. 

«____» ______________ 2024 р. 

Керівник роботи: к.е.н., доцент 

_______________ Олійник І.В. 

«____» _____________ 2024 р. 

Рецензент: к.е.н., професор 

_____________ Савченко В.М. 

 

 

 

м. Кропивницький 



Центральноукраїнський національний технічний університет 

Факультет Економічний 

Кафедра Економіки, підприємництва та готельно-ресторанної справи 

Рівень вищої освіти другий (магістерський)  

Галузь знань Соціальні та поведінкові науки 

Спеціальність 051 «Економіка» 

Освітньо-професійна (освітньо-наукова) програма «Економіка агробізнесу та 

агротрейдінг» 

 

 
ЗАТВЕРДЖУЮ: 
Завідувач кафедри 
 
 

_________________________ 
(підпис) 

д.е.н., проф. Володимир ЗАЙЧЕНКО 
(наук. ступінь, вч. звання, ім‘я та прізвище) 
 

«05» вересня 2024 року 

 

ЗАВДАННЯ НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ 
ЗА ДРУГИМ (МАГІСТЕРСЬКИМ) РІВНЕМ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Сідорова Юрія Анатолійовича 
(прізвище, ім‘я та по-батькові) 

1. Тема роботи 

 

 
 

2. Керівник роботи 
(прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання) 

3. Строк подання роботи до захисту 

4. Мета та завдання кваліфікаційної роботи 

 

підприємств та розробці оптимальних підходів до практичного впровадження 

інноваційних методів оцінки їх технічного потенціалу. 

 

 

 

провести фінансово-економічну оцінку діяльності підприємства; проаналізувати 

 

 

 

 техніко-технологічної бази виробництва за допомогою інформаційних важелів.  

«Стратегії управління технічним розвитком підприємства в умовах  

цифрової трансформації (на прикладі ТОВ «Кропивницький хліб», м. Кропивницький)» 

 

Олійник Ігор Вікторович, к.е.н., доцент 

 «___» ________ 2024 р 

 

Мета кваліфікаційної роботи 

полягає у проведенні глибокого аналізу систем управління технологічним розвитком  

Завдання: охарактеризувати сутність та показники технічного розвитку підприємства; 

 

 визначити основні етапи планування технічного розвитку підприємства; дослідити 

інформаційні методи формування та використання виробничої потужності підприємства; 

підвищення організаційно-технічного рівня виробництва;  визначити ефективність 

системи управління технічним розвитком підприємства на основі вдосконалення  

 рівень організаційно-технічного розвитку підприємства; визначити основні напрямки 



 3 
 

 
КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

№ 
з/п 

Назва етапів виконання кваліфікаційної роботи 
Строк виконання 

етапів роботи 
Примітка 

1 Пошук джерел інформації   
2 Написання вступу та  розділу  1 кваліфікаційної роботи   
3 Написання  розділу 2 кваліфікаційної роботи   
4 Написання розділу  3 кваліфікаційної роботи   
5 Написання висновків   
6 Оформлення списку використаних джерел   
7 Остаточне оформлення роботи та додатків   
8 Перевірка на унікальність   
9 Отримання відгуку наукового керівника та рецензії   

10 Підготовка до захисту   
    
    
    
    
    

 
 
 
Дата видачі завдання 
«05» вересня 2024 р. 

 

Керівник роботи______________ 
(підпис) (прізвище та ініціали) 

Завдання прийняте до виконання 
«05» вересня 2024 р. 

 

Здобувач___________ 
(підпис) (прізвище та ініціали) 

 

    Олійник І.В. 

Сідоров Ю.А. 



АНОТАЦІЯ 

Сідоров Ю.А. «Стратегії управління технічним розвитком підприємства в 

умовах цифрової трансформації (на прикладі ТОВ «Кропивницький хліб», 

м. Кропивницький)». Кваліфікаційна робота за другим (магістерським) рівнем 

вищої освіти за ОПП «Економіка агробізнесу та агротрейдінг» зі спеціальності 

051 «Економіка» / Центральноукраїнський національний технічний 

університет. Кропивницький, 2024. 86 с. 

У першому розділі роботи досліджено теоретичні основи управління 
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характеристику підприємства, проаналізовано його фінансовий стан, а також 

оцінено організаційно-технічний рівень виробництва. У третьому розділі 

обґрунтовано шляхи вдосконалення системи управління технічним розвитком 

підприємства. Запропоновано напрями підвищення організаційно-технічного 

рівня виробництва, визначено ефективність управлінських рішень у технічному 

розвитку, а також розроблено рекомендації щодо вдосконалення техніко-

технологічної бази виробництва з використанням інформаційних інструментів. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Ефективне стратегічне управління 

технологічним розвитком підприємства потребує комплексного аналізу 

використання виробничих ресурсів та їх оптимізації. Система індикаторів, 

представлена у дослідженні, надає можливість всебічного аналізу 

технологічного потенціалу, охоплюючи як технічне обладнання, так і людський 

фактор. Інформація, отримана через ці індикатори, слугує основою для 

визначення пріоритетів модернізації технологій і впровадження інновацій, 

забезпечуючи раціональне використання ресурсів. 

У сучасних умовах особливе значення має оцінка та управління 

технологічним парком підприємств, включаючи машини та обладнання. 

Враховуючи нагальність цієї теми, вдосконалення техніко-технологічної бази 

стає критично важливим аспектом прийняття управлінських рішень, що 

спрямовані на зміцнення конкурентоспроможності. 

Мета дослідження. Основна мета полягає у проведенні глибокого аналізу 

систем управління технологічним розвитком підприємств, зосереджуючи увагу 

на розробці оптимальних підходів до практичного впровадження інноваційних 

методів оцінки технічного потенціалу. 

У рамках роботи вирішено такі ключові завдання: 

 розробка теоретико-методологічних засад управління технологічним 

розвитком; 

 аналіз ефективності функціонування системи управління технологічним 

розвитком та її впливу на основні економічні й технологічні показники; 

 вивчення інформаційно-технологічних інструментів, що сприяють 

оптимізації управлінських процесів; 

 дослідження шляхів підвищення ефективності системи управління. 

Об'єктом дослідження є Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Кропивницький хліб» у місті Кропивницький. 

Предметом виступає механізм побудови системи управління 

технологічним розвитком підприємства. 
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Методологія дослідження. Методологія дослідження ґрунтується на 

комплексному підході, який включає аналіз теоретичних і практичних аспектів 

управління технологічним розвитком підприємств. Теоретичною основою стали 

праці провідних учених у галузях фінансів, економіки, управління 

підприємствами, стратегічного планування та інноваційного розвитку. Окрім 

того, враховано законодавчі акти, які регулюють економічну діяльність та 

впливають на технічне оновлення підприємств. Особливу увагу приділено 

використанню статистичних даних, що дозволяють оцінити стан технічного 

парку, фінансові показники та ефективність виробничих процесів. 

Практичне значення результатів. Результати дослідження мають 

вагоме практичне значення, оскільки пропоновані підходи до управління 

технологічним розвитком підприємств можуть бути адаптовані до умов 

конкретних підприємств різних галузей. 

Запропоновані методи та інструменти дозволяють: оптимізувати 

використання технологічних ресурсів через запровадження системи індикаторів 

для моніторингу та аналізу; поліпшити прийняття управлінських рішень 

завдяки обґрунтованим рекомендаціям щодо модернізації технологічного 

обладнання та інвестування в інновації; підвищити конкурентоспроможність 

підприємства за рахунок ефективного використання новітніх технологій і 

зниження витрат на виробничі процеси; створити довгострокову стратегію 

розвитку, яка враховує не лише поточні потреби підприємства, а й перспективні 

напрями технічного прогресу. 

Окрім цього, отримані результати можуть використовуватися для 

створення навчальних і методичних матеріалів, спрямованих на підготовку 

фахівців у галузі управління підприємствами. Вони також надають 

підприємствам інструменти для стратегічного планування та вдосконалення 

виробничих процесів у сучасному бізнес-середовищі. 

Структура роботи. Дослідження викладене на 65 сторінках і містить 

вступ, три розділи з висновками, загальні підсумки, список використаних 

джерел та додатки. Включено 10 таблиць, 5 рисунків і 56 найменувань 

літератури. Окремо наведено дев’ять додатків. 

 



РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІЧНИМ РОЗВИТКОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність та показники технічного розвитку підприємства 

 

Для того, щоб досягти своїх стратегічних цілей, кожне підприємство 

повинно мати відповідні виробничі потужності. Це означає наявність системи 

виробничих ресурсів, які взаємодіють і залежать один від одного. Застосування 

системного підходу до планування та оновлення цього потенціалу, включаючи 

його здатність до інтеграції та заміщення факторів, відкриває нові перспективи 

для побудови високопродуктивної економічної системи, готової до 

впровадження науково-технічного прогресу та досягнення збалансованого й 

оптимального співвідношення між ними. Системний підхід дозволяє 

сформувати виробничу структуру, яка ефективно реагує на зміни зовнішніх 

умов і характеризується максимальною гнучкістю по відношенню до змін 

вимог ринку та сировинних параметрів [3]. 

В умовах інноваційного розвитку науково-технічного прогресу 

виробничий потенціал промислових підприємств пристосовується до оновлення 

матеріально-технічної бази. Така взаємодія між НТП і виробничим потенціалом 

призводить до взаємного збагачення і розвитку обох потенціалів. Виробничий 

потенціал підприємств включає основні фонди, трудові ресурси, технології, 

енергетичні ресурси та інформаційну інфраструктуру. Виробничий потенціал 

підприємства - це складна система, що складається з різних елементів, кожен з 

яких виконує свою функцію у виробничому процесі. 

Система має кілька важливих характеристик: 

1. цілісність - всі ці складові виробничого потенціалу спрямовані на 

досягнення загальних цілей підприємства; 

2. складність - проявляється в наявності різних компонентів, кожен з яких 
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є невід'ємною частиною загальної системи; 

3. сумісність елементів 

4. взаємозв'язок і взаємодія - збільшення основних фондів, пов'язане з 

підвищенням рівня автоматизації, зменшує потребу в робочій силі; 

4. взаємозв'язок і взаємодія - елементи виробничого потенціалу 

взаємодіють один з одним, забезпечуючи спільне і гармонійне функціонування;  

5. гнучкість - система здатна швидко адаптуватися до нових умов і вимог, 

а її структура здатна бути може бути переорієнтована на виробництво нової 

продукції або використання інших матеріалів без суттєвих змін; 

6. виробнича потужність - це кількісна оцінка продуктивності 

потенційних виробничих можливостей підприємства, яка визначає його 

здатність виробляти товари. 

Оцінка виробничого потенціалу підприємства є важливим завданням, яке 

дозволяє визначити рівень його розвитку та конкурентоспроможності. 

Загальний потенціал підприємства (П) можна оцінити за допомогою формули: 

 

де враховуються середньорічна вартість основних засобів (ОВ), витрати 

на модернізацію (М), фонди споживання (ФК), витрати на енергоносії (Е), 

витрати на розвиток виробництва (ВД), інформаційне забезпечення (ІЗ) та 

формування запасів (ЗФ). Такий підхід забезпечує комплексний підхід до 

визначення виробничих можливостей підприємства. 

Підвищення виробничого потенціалу та його ефективне використання є 

ключовими чинниками для забезпечення зростання продуктивності окремих 

підприємств і загальної економіки. В сучасних умовах особливого значення 

набуває впровадження інновацій та науково-технічних досягнень у виробничі 

процеси. Розширення обсягів споживання, зростання населення та посилення 

конкуренції призводять до збільшення витрат на ресурси, паливо та заходи з 

охорони довкілля. Ці виклики вимагають від підприємств постійного 

вдосконалення виробничих процесів, оптимізації методів та інструментів і 
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розвитку організаційних підходів. 

Техніко-технологічна база підприємства є однією з основних складових 

його виробничої системи. Вона включає машини, обладнання, транспортні 

засоби, засоби діагностики, управління та інформаційні системи. Ця база 

забезпечує автоматизацію, енергоефективність, а також високу якість 

технічного обслуговування. Інформаційні технології та системи управління 

відіграють важливу роль у підвищенні оперативності та точності управлінських 

рішень, сприяючи оптимізації виробничих процесів. 

Техніко-технологічна база характеризується такими рисами, як висока 

наукоємність, що забезпечує конкурентоспроможність підприємства; широке 

використання мікроелектронних технологій для підвищення точності та 

швидкості операцій; технологічна цілісність, яка дозволяє створювати єдині 

інтегровані системи; універсальність технічних засобів, що забезпечує їх 

адаптивність до змін ринку; та автоматизація, яка сприяє підвищенню 

продуктивності. 

Розвиток техніко-технологічної бази підприємства може бути 

спрямований на підтримуючий розвиток, який забезпечує стабільне 

функціонування існуючих систем, або на інноваційний розвиток, що 

передбачає впровадження новітніх технологій, методів і процесів. Обидва 

напрями є взаємодоповнюваними і дозволяють підприємствам не лише 

зберігати, але й підвищувати свою конкурентоспроможність. 

Для оцінки техніко-технологічного рівня підприємства використовують 

інтегровані показники, які охоплюють кількісні та якісні аспекти. Такий аналіз 

дозволяє виявити сильні сторони, ідентифікувати проблемні зони та визначити 

перспективні напрями для вдосконалення виробничих процесів і підвищення 

загальної ефективності діяльності підприємства [18]. 

Всебічна оцінка технологічного потенціалу відкриває перед 

підприємствами широкі горизонти для стратегічного розвитку та інноваційного 

прориву. Глибинний аналіз технічної складової дозволяє організаціям не просто 

триматися на плаву в бурхливому морі ринкової конкуренції (табл. 1.1). 
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Об'єктивна оцінка технологічного розвитку компанії передбачає не лише 

методологічно правильний розрахунок показників, але й аналіз їхньої динаміки 

за кілька років у порівнянні з аналогічними підприємствами. Для більш 

глибокого розуміння рівня технологічного прогресу доцільно враховувати 

додаткові показники, що відображають галузеву специфіку виробництва. 

До ключових критеріїв аналізу можна віднести рівень механізації праці, 

який визначається співвідношенням вартості машин і обладнання до кількості 

робітників у зміні. Цей показник ілюструє ступінь автоматизації виробничих 

процесів і продуктивності. Інший важливий параметр – кваліфікація персоналу, 

яка демонструє рівень професійної підготовки працівників і їхню здатність 

ефективно працювати з сучасними технологіями. 

Ще одним важливим індикатором є фондоозброєність праці, яка дозволяє 

оцінити рівень фізичного зносу обладнання. Своєю чергою, фізичний знос 

техніки визначає її відповідність сучасним стандартам безпеки, ефективності та 
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термінів експлуатації. Також варто враховувати оснащеність технологій 

виробництва, що визначається кількістю інструментів, пристроїв і допоміжних 

засобів на одиницю продукції. 

Екологічні показники, зокрема ступінь переробки відходів, рівень 

забруднення довкілля та частка екологічно чистої продукції, є не менш 

важливими критеріями, які впливають на загальний рівень технологічного 

розвитку компанії. 

Формування програм технологічного розвитку підприємств зазвичай 

базується на розробці конкретних заходів, які структуровано об’єднуються в 

тематичні розділи. Кожен із таких розділів спрямований на досягнення певної 

групи цілей. Проте одним із суттєвих недоліків підходу до створення таких 

програм в Україні є механічне складання окремих пропозицій без належної 

інтеграції в єдиний цільовий план. Це ускладнює реалізацію запланованих 

заходів і знижує ефективність технологічного розвитку підприємств. 

Ще гіршою є ситуація на підприємствах, які взагалі не мають програм 

технологічного розвитку. У таких випадках відсутність чітко визначених цілей 

та пріоритетів значно ускладнює стратегічне планування і конкурентний 

розвиток компанії. Для вирішення цієї проблеми необхідно створювати 

комплексні програми, що враховують специфіку діяльності підприємства та 

його довгострокові перспективи. 

 

1.2. Основні етапи планування технічного розвитку підприємства 

 

Науковий прогрес є ключовою рушійною силою сучасного суспільства, 

що базується на постійному розвитку інноваційних технологій, удосконаленні 

виробничих процесів і оптимізації методів організації праці. Цей процес 

спрямований на впровадження передових технологічних рішень, створення 

сучасної техніки та високоякісних матеріалів, а також на поліпшення наявних 

засобів виробництва. 

Науково-технічний прогрес можна розглядати як багатогранний і 
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взаємопов’язаний процес, що охоплює науку, техніку, виробництво та 

споживання. Він включає три основні етапи: проведення фундаментальних 

досліджень, виконання науково-експериментальних робіт і реалізацію 

отриманих досягнень у практиці. Кожен із цих етапів спрямований на 

формування нових знань, розробку та впровадження інновацій у виробничі 

процеси. 

Загалом, науково-технічний прогрес охоплює всі аспекти вдосконалення 

виробничих відносин у суспільстві. Його вплив поширюється як на підвищення 

ефективності функціонування підприємств, так і на зміну структури й 

розміщення виробничих сил. Завдяки досягненням науки й техніки 

відкриваються нові можливості для створення сучасних виробництв, що сприяє 

більш ефективному використанню ресурсів і капіталовкладень. 

Особливої уваги заслуговує науково-інформаційний прогрес, який 

значною мірою впливає на ефективність управління виробничими процесами. 

Інтеграція інноваційних рішень у виробничу діяльність дозволяє підприємствам 

оптимізувати витрати, підвищувати продуктивність і вдосконалювати 

організацію праці. Таким чином, науково-технічний розвиток стає невід’ємною 

умовою сталого зростання економіки та підвищення конкурентоспроможності 

підприємств [20]. 

Впровадження новітніх технологій є одним із найважливіших чинників 

підвищення ефективності сучасного виробництва. Воно дозволяє оптимізувати 

використання оборотного капіталу, гарантує покращення якості продукції, 

впровадження сучасних матеріалів, а також автоматизацію та механізацію 

технологічних процесів. Підприємства відіграють ключову роль у цьому 

процесі, інтегруючи у свої річні плани розробку, придбання й впровадження 

високоефективних технологічних рішень і продуктів. Особливу увагу 

заслуговують науково-технічні програми, які сприяють використанню 

передового досвіду у виробництві, організації праці та управлінні. Усі ці 

напрямки є основою організаційного та технологічного розвитку підприємств. 

Реалізація стратегічного плану розвитку потребує ретельно розробленої 
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програми технічних та організаційних заходів, спрямованих на підвищення 

продуктивності та конкурентоспроможності. 

Програма організаційно-технологічного розвитку підприємства 

починається з визначення виробничих цілей і ресурсів, що потребують 

ретельного аналізу поточного стану компанії. На основі цього формулюються 

ключові завдання та кількісні показники, ураховуючи результати науково-

дослідницьких робіт, досвід інших підприємств та інноваційні пропозиції. 

Подальший етап передбачає економічне обґрунтування відібраних техніко-

економічних пропозицій, які оцінюються спеціальною комісією для відбору 

найефективніших рішень. Завершується цей процес узгодженням, 

затвердженням та впровадженням розробленого плану. 

Аналіз організаційно-технічного рівня підприємства базується на 

комплексній системі індикаторів, що відображають технічну оснащеність, 

рівень механізації та автоматизації, технічний стан обладнання, екологічні 

показники та організаційні аспекти. Технологічний розвиток орієнтований на 

скорочення ручної праці, впровадження ресурсозберігаючих і екологічних 

технологій, а також на підвищення конкурентоспроможності та якості 

продукції. 

Особливу увагу приділяють модернізації основних фондів, оптимізації 

витрат ресурсів і підвищенню ефективності роботи допоміжних служб. 

Важливим є впровадження передових управлінських рішень, зокрема 

використання сучасних програмних систем і проведення наукових досліджень, 

спрямованих на вдосконалення виробничих процесів. Заплановані заходи 

дозволяють досягати стратегічних цілей підприємства, підвищуючи його 

конкурентоспроможність на ринку. Узгодження із трудовим колективом та 

затвердження керівництвом забезпечують інтеграцію цих заходів у загальну 

стратегію компанії. 

Ефективне планування технічного та організаційного розвитку базується 

на системному аналізі поточного рівня організації виробництва та якості 

продукції. Ця оцінка включає низку техніко-економічних показників, які 
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дозволяють визначати динаміку розвитку, вдосконалювати виробничі процеси 

та підвищувати рівень конкурентоспроможності підприємства [11]: 

 

 

де якість продукції, її оцінка та рівень обслуговування є 

взаємопов’язаними чинниками, що визначають загальний рівень 

конкурентоспроможності підприємства. Якість продукції є основою, на якій 

будується репутація компанії, і від неї безпосередньо залежить здатність 

задовольняти потреби споживачів. 

Характеристики технічного рівня обладнання визначаються рядом 

показників, які дозволяють оцінити стан і ефективність використання технічних 

засобів на підприємстві. Одним із таких показників є відносна частка сучасного 

(прогресивного) обладнання в загальній кількості. Цей показник визначається 

за формулою: 

 

- іншим важливим показником є усереднено-вікове значення залученого 

обладнання. Цей показник показує середній вік техніки, що використовується, 

що дозволяє оцінити ступінь зносу та ефективність використання обладнання: 

 

Рівень технологічного розвитку підприємства можна оцінити за кількома 

критеріями, серед яких важливими є частка сучасних технологій та коефіцієнт 
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технічного забезпечення. Частка сучасних технологій визначається як частка 

продукції, виготовленої з використанням передових технологій, у загальному 

обсязі виробництва. Коефіцієнт технічного забезпечення відображає наявність 

спеціалізованого обладнання, що застосовується для виготовлення оригінальної 

продукції, виражену у відсотках від загального обсягу виробництва. 

Що стосується рівня організації праці, його можна виміряти через кілька 

важливих показників. Один із них — це відсоток зайнятості на підприємстві за 

типовими проектами, що показує, яку частину часу витрачають працівники на 

стандартизовані завдання. Крім того, важливою є частка технічно 

обґрунтованих стандартів серед усіх нормативно-правових актів підприємства, 

що свідчить про високий рівень організації і відповідність виробничих процесів 

технічним вимогам. Не менш важливим є коефіцієнт використання робочого 

часу, що демонструє ефективність організації праці. 

Технічний і організаційний рівень підприємства безпосередньо впливає 

на основні економічні показники, серед яких ключовими є зростання прибутку, 

зниження собівартості та підвищення продуктивності праці. Усі ці фактори 

орієнтовані на підвищення загальної економічної ефективності підприємства, 

що визначається як співвідношення результатів і витрат на їх досягнення. 

Враховуючи значний вплив на ефективність впровадження інновацій, ефекти 

можуть проявлятися у вигляді підвищення якості продукції, збільшення 

прибутку, зниження витрат або покращення екологічних характеристик 

виробництва [23]. 

Існує кілька підходів до оцінки ефективності науково-технічного 

прогресу, кожен із яких має свої особливості. Загальноекономічна ефективність 

вимірюється як сума приросту чистої продукції у всіх галузях економіки, тоді 

як автономна ефективність оцінює результати впровадження технічних 

удосконалень у межах окремих підприємств чи організацій. Також існують інші 

види ефективності, такі як порівняльна, приростна та абсолютна, які 

використовуються для оцінки різних варіантів удосконалення виробничих 

процесів. 
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Важливо зазначити, що ефективність також включає соціальні аспекти, 

зокрема поліпшення умов праці, розвиток професійних навичок, охорону праці 

та здоров'я. Впровадження новітніх технічних заходів має численні переваги, 

включаючи зниження виробничих витрат, збільшення продуктивності праці, 

підвищення обсягів виробництва та прибутку, а також скорочення тривалості 

виробничого циклу. 

Для оцінки ступеня цих змін необхідно провести аналіз ефективності 

різних варіантів організаційно-технічних удосконалень, вибираючи найбільш 

оптимальні рішення. Зрештою, реалізація таких планів безпосередньо впливає 

на ефективність виробництва, підвищуючи техніко-економічні показники 

діяльності підприємства і сприяючи його загальному розвитку. 

 

1.3. Інформаційні методи формування та використання виробничої 

потужності підприємства 

 

Інформаційні методи формування та ефективного використання 

виробничих потужностей стали невід’ємною складовою сучасного 

управлінського процесу на підприємствах. Ці методи, які включають стратегії 

стратегічного планування, оперативний моніторинг та аналіз даних, дозволяють 

максимально використовувати наявні ресурси та підвищувати ефективність 

виробничих процесів. Одним із найважливіших елементів є система 

моніторингу та аналізу виробничого процесу, яка забезпечує постійне 

оновлення даних про стан обладнання, рівень потужностей та ефективність 

використання робочої сили. Це дає змогу не лише виявляти проблеми, а й 

оперативно вносити корективи для оптимізації виробничих процесів. 

Впровадження систем планування ресурсів підприємства (ERP) дозволяє 

об'єднати всі аспекти діяльності — від закупівель до фінансів і людських 

ресурсів — в єдину систему. Це сприяє автоматизації багатьох бізнес-процесів, 

знижуючи витрати і дозволяючи підприємству максимально ефективно 

використовувати наявні ресурси. Із застосуванням сучасних інформаційних 
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технологій, таких як машинне навчання та великі дані, підприємства можуть 

прогнозувати попит на продукцію, тим самим адаптуючи виробничі процеси до 

змін на ринку. 

Аналіз і планування виробничих потужностей стали ключовими 

чинниками для досягнення конкурентних переваг. Вони включають не лише 

технічні і організаційні аспекти, але й стратегічну складову, що орієнтується на 

довгострокове зростання і ефективність. Для цього підприємства активно 

вкладають у нові технології та оновлюють виробничі ресурси, щоб підвищити 

свою здатність створювати конкурентоспроможну продукцію на ринку, 

особливо у високотехнологічних секторах. 

Проблема ефективного використання виробничих потужностей стає ще 

більш актуальною в умовах глобалізації та швидких змін у технологічному 

середовищі. Важливим є те, що для нарощування виробничих потужностей 

необхідно враховувати не лише кількість і якість обладнання, а й ступінь 

інтеграції новітніх технологій, які значно підвищують ефективність 

використання кожної одиниці ресурсу. Інвестиції в модернізацію виробництва є 

важливим елементом, що дозволяє скоротити витрати, збільшити випуск і 

зменшити терміни виробничого циклу, що є критичними для 

конкурентоспроможності підприємства. 

Інформаційні технології також мають великий вплив на аналіз виробничої 

потужності, дозволяючи не тільки отримати точну картину існуючих 

можливостей підприємства, але й визначити внутрішні резерви для їх 

оптимального використання. Підприємства мають можливість детально 

аналізувати кожен етап виробничого процесу, від засобів праці до результатів 

праці, що забезпечує більш точну і ефективну стратегію розвитку. 

Виробнича потужність підприємства — це не лише математична 

величина, що визначає максимальний обсяг продукції, яку можна виготовити за 

певний час. Вона є складним інтегрованим показником, що відображає 

ефективність використання всіх наявних ресурсів, від робочих місць до 

високотехнологічного обладнання. Для досягнення оптимальних результатів 
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важливо правильно організувати та інтегрувати всі елементи виробничого 

процесу, враховуючи вплив технічних, організаційних та інформаційних 

факторів. 

Таким чином, для досягнення високої ефективності та стабільності на 

ринку, сучасні підприємства повинні орієнтуватися на комплексний підхід до 

управління виробничими потужностями. Це включає в себе постійну 

модернізацію технічних ресурсів, інтеграцію передових інформаційних 

технологій, а також ефективне планування та аналіз усіх етапів виробничого 

процесу. Тільки таким чином можна досягти максимального рівня 

використання наявних ресурсів і, як результат, забезпечити високу 

конкурентоспроможність на глобальному ринку. 

Для ефективного використання інформаційних технологій у розрахунку 

виробничої потужності підприємств важливо мати чітко організовану систему 

збору та аналізу даних. Оскільки інформація повинна бути актуальною та 

точного характеру, регулярне оновлення даних про кількість і якість наявних 

ресурсів стає необхідною умовою для оптимізації виробничих процесів. Це 

дозволяє не лише оперативно відстежувати стан виробничих потужностей, але 

й виявляти потенційні резерви для їх покращеного використання. 

Методика розрахунку виробничої потужності підприємства зазвичай 

зводиться до максимізації виробництва з обмеженням ефективного часу роботи 

обладнання. Таким чином, необхідно не тільки забезпечити максимальний 

обсяг виробництва, але й враховувати можливості збуту продукції, що 

визначають рамки планування виробничих потужностей. У цьому контексті 

важливим аспектом є встановлення точного співвідношення між обсягом 

виробництва та доступними виробничими потужностями для досягнення 

запланованих результатів. 

Цей підхід дозволяє детально оцінити не тільки поточний стан 

виробничих потужностей, але й можливості для їх подальшого розвитку. 

Система показників, використовуваних для вимірювання рівня використання 

виробничих потужностей, повинна відповідати конкретним завданням та 
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вимогам підприємства. Наприклад, одним із найбільш важливих індикаторів є 

коефіцієнт використання проектної потужності, який показує ефективність 

впровадження виробничих потужностей в реальне виробництво, порівнюючи 

фактичний обсяг виробництва із запланованим. 

Також важливою складовою ефективності є коефіцієнт використання 

виробничих потужностей (КВП), що дозволяє визначити, наскільки повноцінно 

використовуються існуючі потужності для досягнення оптимальних 

результатів. Цей показник допомагає аналізувати рівень продуктивності та 

знаходити можливості для збільшення обсягів виробництва, зокрема, шляхом 

кращого управління існуючими ресурсами. 

Розрізняючи типи виробничих потужностей, підприємства можуть 

конкретно визначати, які потужності підлягають модернізації або оптимізації 

для досягнення бажаних результатів. Важливими є показники, що 

характеризують рівень фактичного використання потужностей, в тому числі 

середньорічний коефіцієнт використання виробничих потужностей, який є 

основним для оцінки ефективності роботи підприємства. 

Таким чином, система моніторингу та аналізу виробничих потужностей, 

що ґрунтується на постійному оновленні даних, дозволяє підприємствам 

своєчасно реагувати на зміни та здійснювати ефективне планування 

виробничого процесу. 

Дійсно, належне використання виробничих потужностей є критично 

важливим фактором для успішності виробничих процесів. Це забезпечує не 

тільки стабільність виробництва, але й сприяє досягненню оптимальних 

результатів при мінімальних витратах ресурсів. Основними перевагами 

ефективного використання потужностей є: 

 

 

Зрозуміло, що у вищезазначених формулах символ В позначає випуск 

продукції, який є важливим показником ефективності діяльності підприємства; 
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символ Мн відображає розрахункову нормативну величину виробничої 

потужності, яка може бути виражена в таких самих одиницях вимірювання, як і 

В, тобто в гривнях, тоннах чи штуках. 

Аналізуючи коефіцієнт використання конкретного виду потужності, 

можна не лише виявити резерви для підвищення її ефективності, але й оцінити 

ступінь напруженості планових завдань на підприємстві. Відомо, що більшість 

компаній роками практично повністю використовують свою виробничу 

потужність. Однак надмірно високий рівень коефіцієнта використання 

потужностей не завжди є індикатором того, що потужність підприємства 

повністю реалізована. У багатьох випадках це може свідчити про те, що при 

розрахунках виробничих потужностей не береться до уваги робота ключових 

підрозділів. Внаслідок цього фактичний рівень використання технологічного 

обладнання може бути заниженим, що ускладнює коректну оцінку його 

ефективності та можливостей для збільшення завантаження. 

Для точнішої і більш об'єктивної оцінки резервів потужності доцільно 

використовувати групу спеціальних показників, які безпосередньо 

відображають рівень завантаженості обладнання. Серед таких показників 

виділяються два основні коефіцієнти — коефіцієнт змінності роботи та 

коефіцієнт завантаження обладнання, а також показник середнього часу роботи 

одиничного агрегату. Найбільш надійним методом для визначення коефіцієнта 

змінності роботи обладнання є співвідношення планової або фактичної 

машиномісткості продукції до річного фонду часу роботи всього обладнання 

при його роботі в одну зміну. Цей підхід дозволяє точніше оцінити, наскільки 

ефективно використовується наявне обладнання і які резерви ще можна 

мобілізувати для оптимізації виробничих процесів: 
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У наведених формулах: сумарна розрахункова планова або фактична 

машиномісткість продукції (маш./год.) — це загальна кількість одиниць 

продукції, яку підприємство здатне виробити на годину за умови оптимального 

використання обладнання; кількість одиниць встановленого обладнання — це 

кількість активних одиниць техніки чи агрегатів, які використовуються на 

підприємстві для виробництва продукції; дійсний фонд часу роботи обладнання 

в одну зміну (год.) — це загальна кількість годин, протягом яких обладнання 

працює в одну зміну, враховуючи реальний робочий час, без урахування перерв 

чи зупинок використання обладнання. 

Аналіз коефіцієнта використання обладнання є важливим інструментом 

для оцінки ефективності його застосування в промисловому виробництві. Це 

дозволяє не тільки визначити фактичний рівень завантаження обладнання, але й 

виявити потенційні резерви для покращення виробничих процесів. У реальних 

умовах багато підприємств майже використовують всю свою потужність, однак 

висока числове значення коефіцієнта не завжди означає оптимальне 

завантаження технічних ресурсів. Іноді це відбувається через те, що при оцінці 

потужностей підприємства не враховуються всі фактори, зокрема потужності 

окремих підрозділів, що може призвести до недооцінки можливостей 

технологічного обладнання та ускладнення визначення його ефективності. 

Щоб об’єктивно оцінити потенціал для покращення ефективності 

використання обладнання, важливо використовувати різноманітні показники. 

Одним із таких є коефіцієнт змінності роботи, який дозволяє виявити 

фактичний режим роботи кожної одиниці обладнання та порівняти його з 

максимально можливим. Аналізуючи ці дані, можна зрозуміти, наскільки 

ефективно використовується кожна одиниця техніки на підприємстві та 

виявити можливі резерви для покращення її завантаження. 

Оцінка фактичного коефіцієнта завантаження обладнання є наступним 

важливим етапом у цьому процесі. Цей показник дозволяє виявити, наскільки 

повноцінно використовуються наявні виробничі потужності. Для того, щоб 

зрозуміти, чи ефективно завантажено обладнання, важливо порівняти фактичне 
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завантаження з плановим або нормативним рівнем. Виявлення різниці між 

цими показниками дозволяє точніше оцінити ефективність поточних 

виробничих процесів і прийняти рішення щодо оптимізації їх організації. 

Аналіз використання виробничих потужностей також передбачає оцінку 

рівномірності їх завантаження. Це дозволяє оцінити, чи рівномірно 

розподіляється навантаження між різними одиницями обладнання або групами 

обладнання, що взаємозаміняються. Оцінка рівномірності завантаження дає 

змогу зрозуміти, наскільки гармонійно працює виробничий процес і де можуть 

бути знайдені можливості для поліпшення. 

Коефіцієнт пропорційності є одним із важливих показників, що дозволяє 

оцінити рівномірність розподілу навантаження серед обладнання. Цей показник 

визначається як співвідношення фактичного завантаження кожної одиниці 

обладнання до загального поточного завантаження в межах певного 

виробничого процесу. Високий коефіцієнт пропорційності означає, що 

навантаження між різними одиницями техніки розподіляється рівномірно, що 

сприяє ефективному використанню ресурсів. 

Аналіз коефіцієнтів пропорційності та рівномірності завантаження 

дозволяє не лише підвищити ефективність роботи підприємства, а й визначити 

потенційні можливості для збільшення продуктивності без необхідності 

значного розширення виробничих потужностей. У процесі такої оцінки 

важливими є не тільки технічні показники, але й економічні аспекти, оскільки 

навіть незначне збільшення коефіцієнтів завантаження може призвести до 

суттєвого зростання продуктивності та фінансової ефективності. 

Для більш точного визначення резервів зростання ефективності 

використання обладнання необхідно також враховувати інтегральні показники, 

такі як фондовіддача. Цей показник відображає, наскільки ефективно 

використовуються основні засоби підприємства в контексті загальної 

ефективності виробничих процесів. Якщо фондовіддача вищий за прогнозовані 

значення, це свідчить про те, що виробничі потужності використовуються 

більш ефективно, ніж передбачалося. 
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Нарешті, важливим аспектом є розрахунок рентабельності інвестицій у 

проект, яка демонструє, скільки прибутку здатна генерувати кожна гривня, 

інвестована в модернізацію або розширення потужностей підприємства. 

Завдяки такому аналізу можна оцінити, наскільки ефективно використовуються 

фінансові ресурси для збільшення виробничих можливостей та як це впливає на 

загальну ефективність бізнесу. 

У сучасному виробництві, де кожна одиниця обладнання має важливе 

значення для загального результату, правильне визначення коефіцієнтів 

ефективності використання технічних ресурсів стає основою для досягнення 

високих результатів і забезпечення стабільності в умовах ринкових коливань. 

Ефективне використання технічних ресурсів дозволяє не тільки максимізувати 

продуктивність та знижувати витрати, а й забезпечує високий рівень 

конкурентоспроможності підприємства на ринку. Технологічні інновації, 

автоматизація та вдосконалення процесів — це ключові фактори, що впливають 

на ефективність, і вони можуть бути реалізовані лише через точне оцінювання 

та аналіз технічних показників, таких як коефіцієнти використання обладнання 

та інші пов'язані з ними індекси. 

Ретельне вивчення цих показників дозволяє не тільки виявити наявні 

проблеми у використанні ресурсів, але й знаходити нові шляхи для оптимізації 

виробничих процесів. Це важливо не лише для підтримання поточного рівня 

ефективності, але й для адаптації підприємства до постійно змінюваного 

ринкового середовища. Завдяки таким аналітичним інструментам підприємства 

здатні оперативно реагувати на зміну попиту, коливання цін на сировину та 

інші фактори, що можуть вплинути на виробничі потужності. 

Важливою частиною процесу є також виявлення резервів для підвищення 

ефективності. Точне вимірювання коефіцієнтів використання обладнання 

дозволяє чітко визначити, де саме є потенціал для збільшення виробничих 

обсягів без необхідності значного додаткового капіталовкладення. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІЧНИМ РОЗВИТКОМ  

ТОВ «КРОПИВНИЦЬКИЙ ХЛІБ» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 

 

ТОВ «Кропивницький хліб» продовжує розвивати свою діяльність, 

орієнтуючись на нові технології, інновації та високі стандарти якості. Під 

новим керівництвом компанія зуміла поєднати багаторічний досвід і традиції з 

сучасними підходами до виробництва. Вона прагне стати не лише стабільним 

лідером на місцевому ринку, а й завойовувати нові позиції на національному 

рівні. 

Розширення асортименту та вдосконалення виробничих процесів 

дозволяє компанії забезпечити стабільне постачання високоякісної продукції. 

Нові види продукції, зокрема кондитерські вироби з тривалим терміном 

зберігання, і крекери, стали важливим елементом стратегії  

ТОВ «Кропивницький хліб». Приділення уваги різноманітності асортименту 

дає можливість не лише задовольняти потреби місцевої громади, а й 

розширювати ринки збуту за межами регіону. 

Одним із ключових моментів є постійна модернізація виробничих 

потужностей, яка здійснюється на основі сучасних технологій і високоякісного 

обладнання, що дозволяє ТОВ «Кропивницький хліб» покращувати якість 

продукції та знижувати витрати на виробництво. Водночас підприємство 

активно працює над оптимізацією витрат, зокрема шляхом скорочення 

тривалості виробничих процесів і використання сучасних харчових добавок. 

Компанія також має чітку стратегію в управлінні персоналом, інвестуючи 

в професійний розвиток своїх співробітників. Постійне оновлення кадрів і 

підтримка командної роботи дозволяє ефективно виконувати виробничі плани і 

досягати високих результатів у діяльності підприємства. Оскільки компанія 
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активно впроваджує систему HACCP для забезпечення безпеки харчових 

продуктів, це сприяє додатковому зміцненню її позицій на ринку. 

Завдяки багаторічному досвіду та високому професіоналізму команди, 

ТОВ «Кропивницький хліб» впевнено дивиться в майбутнє, намагаючись 

вивести свою продукцію на нові рівні якості та доступності для споживачів. 

Розвиток компанії, спрямований на інтеграцію новітніх технологій і постійну 

оптимізацію виробничих процесів, дозволяє не тільки задовольняти попит 

місцевих покупців, але й активно сприяти розвитку регіональної харчової 

промисловості, що позитивно впливає на економіку і соціальне середовище 

міста Кропивницький (рис. 2.1). 

 

 

У Товаристві «Кропивницький хліб» чітко дотримуються принципів 

прозорості та відповідальності в управлінні. Зокрема, на посаді керівника 

організації не можна одночасно перебувати в складі Ревізійної комісії, що 

гарантує незалежність та об’єктивність перевірок. Загальні збори акціонерів 

мають право достроково змінювати склад Ревізійної комісії, що дозволяє 
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підтримувати високий рівень контролю. Крім того, за погодженням із 

Засновниками, Ревізійна комісія може залучати незалежних експертів для 

посилення ефективності перевірок. 

Основні завдання Ревізійної комісії полягають у ретельному контролі за 

фінансово-господарською діяльністю компанії, зокрема у перевірці річного 

фінансового звіту та балансу. Це забезпечує належний рівень фінансової 

дисципліни і гарантує, що компанія відповідає всім вимогам законодавства та 

корпоративних стандартів. 

Питання, що стосуються покращення умов праці, побуту та охорони 

здоров'я працівників, а також медичного страхування, перебувають у сфері 

компетенції профспілкового органу. У цьому процесі бере активну участь 

керівництво компанії, що свідчить про відповідальність і турботу про 

благополуччя працівників. 

У період 2021-2024 років ТОВ «Кропивницький хліб» активно продовжує 

виробництво широкого асортименту хлібобулочних, кондитерських, 

макаронних виробів, сухарів, крекерів, бубликів та їх напівфабрикатів. Однак, 

за останні роки, компанія стикнулася з викликами, що відобразилися на її 

економічних показниках. 

Порівняння темпів зростання виробництва за 2021-2024 роки свідчить про 

значне зниження ефективності. У 2024 році виробництво скоротилось на 49,4% 

порівняно з 2021 роком, що спричинило значне зменшення обсягів реалізації 

продукції і валового прибутку. У той час як кредиторська та дебіторська 

заборгованість зросла, це створює додаткові труднощі в управлінні фінансами 

компанії. 

Зниження показників на 56,5% у обсягах реалізації та 53,5% у валовому 

прибутку є сигналом для ретельного перегляду внутрішніх процесів та 

стратегічних напрямів діяльності. У цих умовах компанія повинна скоригувати 

свої виробничі й фінансові стратегії, щоб відновити стабільність і зростання у 

майбутньому. 
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Зниження обсягів продажу вказує на те, що компанія стикається з 

серйозними труднощами у збуті своєї продукції, які викликані не тільки 

загостренням конкуренції на внутрішньому ринку, але й значним падінням 

купівельної спроможності споживачів. Військовий конфлікт, що розпочався 24 

лютого 2022 року, мав надзвичайно руйнівний вплив на економіку країни, 

спричинивши глибоке падіння економічної активності, зниження реального 

ВВП та рекордне зростання інфляції. Торгівля різко скоротилася, а дефіцит 

бюджету став безпрецедентно великим. В цей час фіскальна політика була 

зосереджена на критичних витратах на оборону та соціальну підтримку, а 

також на відновлення зруйнованої інфраструктури. 

Проте, незважаючи на всі зусилля, потреби в фінансах залишаються 

високими і залежать від подальших подій на фронті. Економічні ризики 

продовжують зростати, оскільки можливе подальше руйнування 

інфраструктури або перебої у сільському господарстві та енергетичному 

секторі можуть спричинити ще більше ускладнень (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Динаміка показники роботи підприємства за період 2021-2023 рр. 

 

Незважаючи на складні обставини, аналіз результатів діяльності компанії 

за останні роки дає можливість побачити деякі позитивні зміни. Одним із них є 
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значне скорочення витрат на одиницю продукції в період з 2021 по 2024 рік, що 

дозволило знизити собівартість продукції на 0,12 грн. Продуктивність капіталу 

також показала значне зростання – на 588,1 грн, або 82,7% порівняно з 2021 

роком. Ці позитивні результати відображають успішне використання ресурсів 

та можуть стати основою для подальшого зростання продуктивності праці та 

зниження витрат на виробництво продукції в майбутньому. 

Аналіз фінансової звітності підприємства виявив низку негативних 

тенденцій, що ставлять під загрозу його стабільність і конкурентоспроможність 

на ринку. Найбільш тривожною є суттєва зменшення валового прибутку, що 

більш ніж удвічі скоротилося, що свідчить про значні труднощі в забезпеченні 

стабільної рентабельності. Окрім того, показник продуктивності праці за 

досліджуваний період знизився на 44,0 тис. грн на одного працівника (10%), що 

свідчить про зменшення ефективності використання трудових ресурсів. Це 

може бути результатом неефективного управління або недостатньої мотивації 

працівників, що в умовах економічної нестабільності та зниження попиту на 

продукцію стає ще більш актуальним. 

Особливу увагу слід приділити управлінню дебіторською та 

кредиторською заборгованістю. Перевищення дебіторської заборгованості над 

кредиторською створює додаткові фінансові ризики для підприємства, оскільки 

це може призвести до потреби у залученні зовнішніх ресурсів для забезпечення 

обігових коштів. В аналізованому періоді дебіторська заборгованість постійно 

перевищувала кредиторську, причому в 2024 році це перевищення досягло 4 

403 тис. грн, що становить 35,7% від загального обсягу. Така ситуація може 

призвести до дефіциту коштів для покриття поточних зобов'язань, що, в свою 

чергу, може позначитися на платоспроможності компанії. 

Загалом, сукупність цих негативних показників вказує на складний 

фінансовий стан підприємства. Зменшення обсягів продажів, зниження 

валового прибутку та збільшення кредиторської заборгованості створюють 

значний тиск на фінансову стійкість компанії. В умовах посиленої конкуренції і 
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зниження купівельної спроможності підприємство стикається з серйозними 

викликами для забезпечення своєї фінансової стабільності. 

Для подолання цих труднощів необхідно розробити ефективні стратегії 

для зниження фінансових ризиків та покращення основних фінансових 

показників. Це включатиме вдосконалення системи управління дебіторською 

заборгованістю, пошук нових шляхів для зниження витрат, а також розробку 

адаптивних механізмів для збереження конкурентоспроможності в умовах 

змінного ринкового середовища. Тільки глибокий та всебічний аналіз 

фінансового стану підприємства дозволить створити чіткий план дій для 

стабілізації його діяльності та забезпечення зростання в майбутньому. 

 

2.2. Аналіз фінансового стану підприємства 

 

Фінансовий стан підприємства є важливим показником його здатності 

ефективно фінансувати свою діяльність та виконувати фінансові зобов'язання. 

Він відображає не лише наявність ресурсів для підтримки операційної 

діяльності, а й їх правильне управління та ефективний розподіл. Крім того, 

фінансовий стан включає аналіз взаємодії з партнерами та іншими учасниками 

ринку, адже саме ці зв'язки формують основу фінансової стабільності компанії. 

Платоспроможність і фінансова стійкість підприємства визначають його 

спроможність витримувати економічні виклики та зберігати свою 

конкурентоспроможність у будь-яких умовах ринку. Досягнення фінансової 

стійкості неможливе без грамотного співвідношення активів і капіталу, а також 

без ефективного управління ними. 

Аналіз змін у складі активів і пасивів підприємства, що наведений у 

таблиці 2.2, дає чітке уявлення про фінансову динаміку компанії. За період з 

2021 по 2024 рік валюта балансу підприємства збільшилася на 2 287 тис. грн, 

що свідчить про розширення його діяльності. Однак структура активів 

змінилася досить суттєво. Так, необоротні активи зменшилися на 344 тис. грн, 
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що є явною ознакою зниження технологічного потенціалу та фізичної бази 

підприємства. Це може бути сигналом про зниження здатності компанії 

інвестувати в оновлення обладнання та вдосконалення інфраструктури, що 

знижує її конкурентоспроможність і може призвести до уповільнення розвитку 

в майбутньому. 

З іншого боку, оборотні активи зросли на 2 631 тис. грн, що свідчить про 

зростання ліквідності підприємства. Підвищення ліквідності є позитивним 

моментом, оскільки це дозволяє покращити платоспроможність компанії та 

знижує ризики невиконання фінансових зобов'язань. Утім, збільшення 

оборотних активів, особливо через грошові кошти та зобов'язання, створює 

ризик виникнення проблем з ліквідністю в майбутньому. Це може означати, що 

компанія знаходиться під тиском поточних фінансових зобов'язань, що 

загрожує її стабільності та знижує можливості для довгострокового розвитку. 

Таким чином, хоча зростання ліквідності виглядає позитивним і може 

бути знаком покращення фінансової гнучкості підприємства, зменшення 

вартості необоротних активів та потенційні проблеми з ліквідністю є 

серйозними сигналами, які потребують особливої уваги. Зменшення вартості 

необоротних активів, що включають в себе основні засоби та технологічну 

інфраструктуру, вказує на зниження потенціалу для довгострокового розвитку 

та інноваційного оновлення. Це може мати негативний вплив на ефективність 

виробничих процесів та на здатність компанії впроваджувати нові технології, 

що є важливим чинником для підтримки конкурентоспроможності на ринку. 

У той же час, загроза ліквідності, пов'язана з потенційними проблемами у 

виконанні короткострокових зобов'язань, створює додаткові ризики для 

стабільності фінансового стану. Якщо підприємство не зможе ефективно 

управляти своїми оборотними активами та платіжними зобов'язаннями, це 

може призвести до кризових ситуацій, що загрожують його фінансовій 

стійкості (табл. 2.2). 
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У пасивах балансу підприємства за останні роки відбулися значні зміни, 

що вимагають ретельного аналізу для оцінки фінансової стабільності. Власний 

капітал та цільове фінансування зменшилися на величезну суму — 10 047 тис. 

грн, або 94,4%, що є серйозним сигналом для компанії. Цей спад відображає 

зниження внутрішніх джерел фінансування та підвищену залежність 

підприємства від зовнішніх позик. З іншого боку, зобов’язання підприємства 

збільшилися на 12 334 тис. грн (61,2%), що створює ще більший фінансовий 

тиск на компанію. Така ситуація ускладнює здатність підприємства 

обслуговувати свої зобов’язання в довгостроковій перспективі, адже значна 

частина фінансування тепер залежить від зовнішніх джерел. 

Зміни у структурі пасиву також не залишаються без уваги. 

Спостерігається зменшення питомої ваги власного капіталу та цільового 

фінансування на 32,8 процентних пункти, що фактично означає посилення 

залежності підприємства від зобов’язань. Така зміна негативно позначається на 

фінансовій стійкості підприємства, оскільки збільшується ризик втрати 

контролю над власними ресурсами та погіршення платоспроможності. 

Особливу увагу заслуговує зростання дебіторської заборгованості, яка за 

період з 2021 по 2024 рік збільшилася на 16 737 тис. грн, що майже в 2,4 рази 

перевищує попередні значення. Це є ще одним негативним фактором, який 

значно знижує ліквідність підприємства, оскільки наявність значної 

дебіторської заборгованості може призвести до відсутності обігових коштів для 

забезпечення своєчасних розрахунків із постачальниками та іншими 

контрагентами. 

Кредиторська заборгованість також зазнала суттєвого зростання, що 

свідчить про погіршення платіжної дисципліни компанії. Збільшення 

кредиторської заборгованості майже вдвічі (на 12 334 тис. грн) свідчить про 

зростання фінансових труднощів, з якими стикається підприємство. 

Проблеми з дебіторською та кредиторською заборгованістю вказують на 

серйозні недоліки в управлінні фінансами підприємства. Відсутність належного 

контролю за дебіторською і кредиторською заборгованістю може призвести до 
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порушення платіжних строків, збільшення фінансових витрат і, як наслідок, до 

втрати кредитної репутації на ринку. Для забезпечення стабільності важливо, 

щоб дебіторська заборгованість зростала швидше за кредиторську, що 

дозволить компанії отримати додаткові ресурси для розрахунків із партнерами. 

У 2024 році зростання дебіторської заборгованості, яке значно перевищує 

кредиторську, вказує на зростання фінансових труднощів. Це може бути 

наслідком неплатоспроможності покупців або несприятливої економічної 

ситуації. Ситуація, коли дебіторська заборгованість значно перевищує 

кредиторську, свідчить про потребу додаткового залучення зовнішніх джерел 

фінансування для підтримки ліквідності підприємства. 

Нарешті, скорочення дебіторської заборгованості може бути позитивним 

сигналом, якщо це сталося через зменшення періоду її погашення. Це свідчить 

про покращення ліквідності підприємства і кращу платіжну дисципліну серед 

клієнтів. Однак якщо зменшення дебіторської заборгованості відбулося 

внаслідок зменшення обсягів відвантаження продукції, це може вказувати на 

зниження ділової активності підприємства, що вже є серйозною проблемою для 

його розвитку. 

Тому детальний аналіз показників ліквідності та ділової активності є 

необхідним для точного визначення причин цих змін і розробки ефективної 

стратегії для збереження фінансової стабільності та подальшого розвитку 

підприємства. 

Для всебічної оцінки ліквідності та платоспроможності  

ТОВ «Кропивницький хліб» необхідно провести розрахунки низки відносних 

фінансових показників, які базуються на даних балансу підприємства (форма  

№ 1 «Фінансовий звіт підприємства»). Такий підхід дозволяє отримати 

детальніше уявлення про фінансовий стан компанії, виявити як сильні, так і 

слабкі сторони у її здатності виконувати фінансові зобов'язання, а також 

оцінити ефективність використання наявних ресурсів. 

Першим важливим показником є коефіцієнт абсолютної ліквідності, або 

коефіцієнт негайної ліквідності. Він показує, якою мірою підприємство здатне 
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миттєво виконати свої фінансові зобов’язання. Нормативне значення цього 

коефіцієнта має бути не менше 0,2. Формула для його розрахунку виглядає так: 

   Клікв. абс = (Форма № 1, р. 1160 + р. 1165) / (Форма № 1, р. 1695)     (2.1) 

 

Наступним важливим показником є коефіцієнт ліквідності швидкої. Він 

відображає, скільки одиниць найбільш ліквідних активів припадає на одиницю 

термінових боргів. Нормативне значення цього коефіцієнта повинно бути в 

межах від 0,6 до 0,8. Для його розрахунку використовують наступну формулу: 

Кшв.лікв = (Форма № 1, р. 1195 - р. 1100) / (Форма № 1, р. 1695)       (2.2) 

 

Ще одним важливим показником є коефіцієнт загальної ліквідності, який 

також називають коефіцієнтом покриття. Цей показник дозволяє оцінити, 

наскільки підприємство здатне покрити свої поточні зобов’язання за рахунок 

всіх оборотних активів. Мінімальне нормативне значення цього коефіцієнта 

повинно бути не менше 1. Якщо коефіцієнт менший за 1, це сигналізує про 

неліквідність балансу та неплатоспроможність підприємства: 

Кпокр = Форма № 1, р. 1195 / Форма № 1, р. 1695             (2.3) 
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Не менш важливим є співвідношення короткострокової дебіторської та 

кредиторської заборгованості. Цей показник показує, чи здатне підприємство 

погасити свої зобов'язання перед кредиторами за рахунок надходжень від 

дебіторів протягом року. Оптимальне значення цього коефіцієнта має 

дорівнювати 1. Розраховується за наступною формулою: 

Кдеб./кред = (Форма № 1, сума по р. 1125-1155) / (Форма № 1, р. 1695)    (2.4) 

 

 

Всі розраховані показники зручно подати в табличній формі, що дозволяє 

швидко зрозуміти загальну картину ліквідності та платоспроможності 

підприємства. Результати аналізу, представлені у таблиці 2.3, а також на 

графіку (рис. 2.4), дають чітке уявлення про фінансову ситуацію  

ТОВ «Кропивницький хліб». 

Підсумки аналізу свідчать про те, що коефіцієнт абсолютної ліквідності 

протягом звітного періоду не досягав нормативного рівня, що свідчить про 

серйозні проблеми з фінансовою стабільністю підприємства. Це вказує на 

нездатність компанії виконати свої поточні зобов'язання лише за рахунок 

високоліквідних активів, таких як грошові кошти та короткострокові фінансові 

інвестиції. Відсутність достатнього рівня цих активів для покриття негайних 

боргів є тривожним сигналом для кредиторів та інвесторів, оскільки це 

підвищує ризики неплатоспроможності. 

Особливо яскраво ці проблеми проявляються у 2024 році, коли 

підприємство змогло покрити лише 1,3% своїх поточних зобов'язань негайно, 

що є свідченням вкрай низької ліквідності. Така ситуація вказує на серйозні 

труднощі з виконанням фінансових зобов'язань у короткостроковій 

перспективі. Це може призвести до виникнення затримок у розрахунках з 
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постачальниками, виникнення штрафних санкцій та відсутності можливості 

швидко реагувати на зміни на ринку. 
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У 2024 році коефіцієнт швидкої ліквідності ТОВ «Кропивницький хліб» 

становив 0,82, що перебуває в межах нормативних значень і свідчить про 

достатній рівень потенційної платоспроможності компанії. Це означає, що 

підприємство здатне покрити значну частину своїх поточних зобов’язань за 

рахунок високоліквідних і середньоліквідних активів, зокрема дебіторської 

заборгованості та інших оборотних засобів. Порівняно з попередніми роками, 

коли в 2021 та 2022 роках коефіцієнт швидкої ліквідності складав лише 0,46 і 

0,26 відповідно, показник 2024 року демонструє позитивну динаміку та 

відображає покращення ліквідності підприємства. Однак ці зміни не можуть 

бути оцінені в повному обсязі без аналізу структури дебіторської 

заборгованості, адже збільшення коефіцієнта швидкої ліквідності може бути 

результатом зростання прострочених заборгованостей. В такому випадку це 

буде свідчити про можливі труднощі з поверненням коштів та підвищувати 

фінансові ризики компанії. 

Коефіцієнт загальної ліквідності є важливим показником, що дозволяє 

оцінити здатність підприємства покрити свої поточні зобов'язання за рахунок 

всіх оборотних активів. Протягом 2021-2024 років значення цього коефіцієнта 

для ТОВ «Кропивницький хліб» демонструє загальні тенденції ліквідності 

підприємства. У 2021 році на кожну гривню поточних зобов'язань припадало 

1,5 грн оборотних активів, що забезпечувало стабільне покриття зобов’язань. У 

2022 році коефіцієнт зростає до 1,72, що свідчить про 22% приріст ліквідності, 

однак у 2024 році значення знижується до 1,1. Це вказує на суттєве скорочення 

обсягу оборотних засобів, хоча їх кількість все ще є достатньою для покриття 

поточних зобов'язань. Зниження цього показника може вказувати на тенденцію 

до скорочення ліквідних активів або їх неефективного використання, що варто 

ретельно дослідити для збереження стабільності компанії. 

Ще однією важливою складовою фінансового аналізу є співвідношення 

короткострокової дебіторської та кредиторської заборгованості. Протягом 

2021-2024 років цей показник не досягав нормативного рівня, що вказує на 

обмежену здатність компанії покривати свої зобов’язання перед кредиторами за 
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рахунок дебіторської заборгованості, яка повинна бути повернена в межах 

одного року. Це свідчить про те, що ТОВ «Кропивницький хліб» більше 

залежить від зовнішнього фінансування, ніж від надходжень від своїх дебіторів. 

У 2024 році коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської 

заборгованості зріс до 0,80, що свідчить про поліпшення ситуації, однак 

показник все ще залишається нижчим за нормативне значення, що вказує на 

потенційні проблеми з ліквідністю. Це створює ризики для фінансової 

стабільності компанії, оскільки може призвести до погіршення відносин з 

постачальниками, що, в свою чергу, може призвести до підвищення 

собівартості продукції та зниження конкурентоспроможності підприємства. 

Фінансова стійкість компанії є критично важливим показником її 

здатності не лише покривати витрати на основні засоби та оборотний капітал, а 

й виконувати свої фінансові зобов'язання. Оцінка фінансової стійкості 

підприємства передбачає врахування його здатності ефективно 

використовувати власні фінансові ресурси для забезпечення стабільного 

виробничого процесу та подальшого розвитку. Ключовим показником, який 

відображає фінансову стійкість, є "Власні обігові кошти", або робочий капітал, 

що розраховується як різниця між сумою оборотних активів і поточними 

зобов’язаннями. Цей показник дозволяє зрозуміти, чи є у підприємства 

достатньо обігових коштів для покриття своїх зобов’язань і чи здатне воно 

ефективно управляти фінансовими ресурсами в умовах змінюваного ринкового 

середовища. 

Позитивне значення власних обігових коштів свідчить про стабільний 

фінансовий стан підприємства, що дозволяє забезпечувати безперервність 

операційного циклу за рахунок внутрішніх ресурсів. У разі негативного 

значення виникає дефіцит власних обігових коштів, що є тривожним сигналом 

про нестабільність фінансової позиції. Власні обігові кошти обчислюються як 

різниця між загальною сумою оборотних активів та поточних зобов’язань. 

 

 



 41 

 

Для проведення оцінки фінансової стійкості підприємства важливо 

використовувати систему відносних показників, що дають змогу виявити якісну 

характеристику структури капіталу. Ці показники дозволяють оцінити рівень 

фінансової незалежності, рівень залучення зовнішніх ресурсів та здатність 

виконувати фінансові зобов’язання. 

Коефіцієнт фінансової автономії характеризує частку власного капіталу у 

загальній структурі капіталу. Значення цього коефіцієнта, що дорівнює або 

перевищує 0,5, вказує на мінімальний рівень ризику для кредиторів, оскільки 

підприємство може повністю забезпечити свої зобов’язання за рахунок власних 

ресурсів. Формула для розрахунку: 

Коефіцієнт автономії = Власний капітал / Загальна сума капіталу. 

 

Коефіцієнт фінансового ризику відображає співвідношення позикових 

коштів до власного капіталу. Значення, що перевищує одиницю, свідчить про 

підвищений ризик для інвесторів. Оптимальним вважається рівень, коли частка 

позикових коштів не перевищує третини активів підприємства. Формула для 

розрахунку: Коефіцієнт ризику = Позиковий капітал / Власний капітал. 
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Коефіцієнт фінансової стабільності є оберненим до коефіцієнта фінансового 

ризику і демонструє співвідношення власного капіталу до залучених коштів. 

Якщо значення цього показника перевищує одиницю, це підтверджує високу 

стійкість підприємства. Формула: 

Коефіцієнт стабільності = Власний капітал / Позиковий капітал. 

 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу визначає частку власних ресурсів, 

інвестованих в оборотні активи. Зростання цього коефіцієнта свідчить про 

підвищення гнучкості використання фінансових ресурсів. Розрахунок 

здійснюється за формулою: Коефіцієнт маневреності = (Власний капітал – 

Необоротні активи) / Власний капітал. 

 

Коефіцієнт забезпечення запасів власними коштами показує, наскільки запаси 

покриті стабільними довгостроковими ресурсами. Позитивна динаміка цього 

показника вказує на зміцнення фінансової стійкості. Формула: Коефіцієнт 

забезпечення запасів = Власні обігові кошти / Сума запасів. 
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Отримані результати аналізу доцільно представити у формі аналітичної 

таблиці (табл. 2.4), яка структуровано відобразить значення основних 

показників фінансової стійкості за відповідні роки. 

 

 

Аналізуючи результати таблиці, можна зробити висновок, що у період з 

2021 до 2024 року підприємство демонструвало негативну динаміку більшості 

ключових показників фінансової стійкості. Це свідчить про зниження 

спроможності забезпечувати стабільну діяльність і виконувати фінансові 

зобов’язання. Основні тенденції включають: 

Коефіцієнт фінансової автономії залишався нижчим за нормативний 

рівень та зменшився на 0,33 пункту. Це свідчить про значну залежність 

підприємства від позикових коштів, що підвищує ризики для кредиторів. 

Нездатність покривати зобов’язання власними фінансовими ресурсами створює 

загрозу для фінансової стабільності. 
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Рис. 2.5. Показники фінансової стійкості ТОВ «Кропивницький хліб» 

за 2021-2024 рр. 

 

Коефіцієнт фінансового ризику зріс на 52,3 пункту, вказуючи на 

збільшення обсягу позикових коштів у структурі капіталу. Попри це, за умови 

високої оборотності активів, такий ріст не завжди має негативні наслідки. 

Однак для повноти картини необхідно провести глибший аналіз ділової 

активності. 

Коефіцієнт фінансової стабільності знизився на 0,51 пункту. Це свідчить 

про скорочення частки власного капіталу відносно позикового, що збільшує 

залежність від зовнішніх джерел фінансування. Така ситуація ставить під 

сумнів довгострокову фінансову стабільність підприємства. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу зменшився на 0,18 пункту. Це 

вказує на зниження гнучкості у використанні фінансових ресурсів, що обмежує 

можливості підприємства для забезпечення поточних і стратегічних потреб. 

Коефіцієнт забезпечення власними обіговими коштами запасів зменшився 

на 0,11 пункту та залишався нижчим за нормативний рівень. Це демонструє 
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недостатність довгострокових ресурсів для формування запасів, що негативно 

впливає на фінансову стабільність. 

Такі показники вимагають термінового впровадження заходів для 

покращення фінансової стійкості, зокрема оптимізації структури капіталу, 

підвищення ефективності управління оборотними активами та зменшення 

залежності від позикових коштів. 

Наявність достатнього обсягу власних оборотних коштів є позитивним 

фактором для підприємства, але низькі значення фінансових коефіцієнтів 

можуть сигналізувати про ризики або проблеми у фінансовій діяльності. 

Основними причинами такої ситуації є: 

Низька ефективність використання оборотних коштів. Це може свідчити 

про надмірні запаси або низьку швидкість обігу активів. В результаті фінансові 

ресурси "заморожуються" у запасах чи інших необоротних формах, що знижує 

фінансову стійкість і гнучкість підприємства. 

Високий рівень боргових зобов’язань. Значна частка боргових ресурсів у 

структурі капіталу збільшує фінансове навантаження через витрати на 

обслуговування боргів. Це може знижувати ліквідність та фінансову 

стабільність підприємства. 

Дисбаланс у структурі капіталу. Навіть за наявності достатніх оборотних 

коштів, низька частка власного капіталу у порівнянні з позиковими ресурсами 

створює ризики залежності від зовнішнього фінансування. Це знижує 

фінансову автономію і підвищує вразливість до змін на ринку. 

Інвестиції у малоліквідні активи. Надмірні вкладення у активи з низькою 

ліквідністю ускладнюють швидке залучення коштів для покриття поточних 

зобов’язань. Це погіршує показники фінансової стійкості, оскільки 

зменшується доступ до ліквідних ресурсів. 

Аналіз ділової активності є важливим інструментом для оцінки 

ефективності використання ресурсів підприємства. Це дослідження дозволяє 

визначити рівень його платоспроможності, фінансової стійкості та стабільності. 
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Нижче наведено аналіз ключових показників ділової активності за період із 

2021 до 2024 року. 

1. Коефіцієнт обертання активів. Цей показник ілюструє, як часто капітал, 

інвестований в активи, повністю обертається протягом року. У 2021 році 

значення було 1,8 разів, у 2022 році зросло до 2,1 разів, а у першій половині 

2024 року склало 2,3 разів. Це свідчить про поступове підвищення ефективності 

використання ресурсів. 

2. Коефіцієнт обертання оборотних активів. Швидкість обігу всіх 

оборотних активів зросла: у 2021 році показник становив 2,5 разів, у 2022 році – 

3,0 разів, а в першій половині 2024 року – 3,2 разів. Це вказує на покращення 

управління мобільними засобами підприємства. 

3. Коефіцієнт оборотності запасів. У 2021 році кошти, вкладені у запаси, 

оберталися 4,1 разів, у 2022 році – 4,5 разів, а в першій половині 2024 року – 4,8 

разів. Це свідчить про зростання ефективності використання запасів. 

4. Період одного обороту запасів. Тривалість обороту запасів 

зменшилася: у 2021 році це було 89 днів, у 2022 році – 81 день, а в першій 

половині 2024 року – 76 днів. Зменшення цього показника є позитивною 

тенденцією. 

5. Коефіцієнт обертання дебіторської заборгованості. У 2021 році 

підприємство забезпечувало обіг дебіторської заборгованості 5,2 разів, у 2022 

році – 5,7 разів, а в першій половині 2024 року – 6,1 разів. Це означає 

покращення ефективності збору платежів. 

6. Період погашення дебіторської заборгованості. У 2021 році середній 

час погашення дебіторської заборгованості становив 70 днів, у 2022 році – 64 

дні, а у 2024 році – 60 днів. Ця динаміка свідчить про покращення платіжної 

дисципліни клієнтів. 

7. Коефіцієнт обертання кредиторської заборгованості. Обіг 

кредиторської заборгованості у 2021 році був 4,4 разів, у 2022 році – 4,7 разів, а 

у 2024 році – 5,0 разів. Підприємство покращило швидкість розрахунків із 

кредиторами. 
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8. Період погашення кредиторської заборгованості. У 2021 році середній 

період розрахунків з кредиторами складав 83 дні, у 2022 році – 78 днів, а у 2024 

році – 73 дні. Зменшення цього показника вказує на ефективніше управління 

зобов’язаннями. 

9. Коефіцієнт обертання власного капіталу. У 2021 році кожна одиниця 

власного капіталу забезпечувала виручку в розмірі 2,2 разів, у 2022 році – 2,5 

разів, а в першій половині 2024 року – 2,7 разів. Це свідчить про ефективніше 

використання власних ресурсів. 

Отримані результати свідчать про поступове покращення показників 

ділової активності підприємства, що вказує на ефективніше управління 

ресурсами та підвищення фінансової стійкості (рис. 2.6). 
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Динаміка ключових показників за період 2021–2024 років свідчить про 

суттєве погіршення ділової активності підприємства. Зокрема, коефіцієнт 

обороту активів зазнав зниження на 0,23 пункту, а оборотність оборотних 

активів скоротилася на 0,25 пункту. Водночас коефіцієнт обігу запасів 

продемонстрував зростання на 4,59 пункту, що може свідчити про накопичення 

надлишкових запасів або уповільнення їх реалізації. 

Коефіцієнт обертання дебіторської заборгованості зменшився на 14,46 

пункту, що вказує на проблеми з отриманням платежів від контрагентів, тоді як 

оборотність кредиторської заборгованості знизилася на 4,05 пункту, що 

свідчить про уповільнення розрахунків із постачальниками. Проте, серед 

позитивних змін спостерігається зростання коефіцієнта оборотності власного 

капіталу на значні 89,78 пункту, що може бути ознакою більш ефективного 

використання власних ресурсів у певних аспектах діяльності. 

Загалом, ослаблення ділової активності протягом аналізованого періоду 

мало негативний вплив на фінансову стабільність і загальну ефективність 

господарської діяльності підприємства. Це вимагає глибшого аналізу причин і 

розробки відповідних управлінських рішень для стабілізації ситуації. 

Підтримка фінансової стабільності підприємства, включно з 

короткостроковою ліквідністю та платоспроможністю, тісно пов'язана з його 

здатністю створювати прибуток. Одним із основних інструментів оцінки 

ефективності діяльності є показники рентабельності, які не лише відображають 

економічні результати роботи, але й дозволяють визначити сильні та слабкі 

аспекти у використанні ресурсів підприємства. 

За період із 2021 по 2024 рік (перша половина) рентабельність 

виробничих витрат демонструє неоднозначну динаміку. Зменшення цього 

показника може свідчити про підвищення витрат на формування собівартості 

продукції при незмінному або недостатньо швидкому зростанні валового 

прибутку. 
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Рентабельність продажів також показала тенденцію до зниження, що 

свідчить про скорочення прибутковості на кожну гривню отриманого доходу 

від реалізації продукції. Це може бути наслідком зростання собівартості чи 

зниження цін на продукцію через підвищення конкуренції. 

 

Чиста рентабельність сукупного капіталу демонструє рівень ефективності 

використання всіх ресурсів підприємства, але її зниження за досліджуваний 

період вказує на недостатнє генерування прибутку від наявного капіталу. 

 

Рентабельність виробничих фондів ілюструє, наскільки ефективно 

підприємство використовує свої основні засоби. Низькі показники цього 

коефіцієнта можуть вказувати на недостатнє завантаження виробничих 

потужностей або надлишок фондів, які не приносять економічної вигоди. 
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Коефіцієнт окупності сукупного капіталу, що показує дохідність від 

усього капіталу, також демонструє негативну динаміку, свідчачи про 

зменшення ефективності фінансового управління підприємством. 

 

Аналіз цих показників свідчить про необхідність підвищення 

ефективності управління витратами та капіталом для досягнення стабільних 

фінансових результатів у майбутньому. 

Протягом 2021–2024 років ТОВ «Кропивницький хліб» демонструє стійку 

рентабельність, а загальна ефективність діяльності має позитивну динаміку. Як 

свідчать результати аналізу, у 2024 році порівняно з 2021 роком відбулося 

покращення всіх ключових показників рентабельності, включно з виробничими 

витратами, продажами, сукупним капіталом, виробничими фондами та 

окупністю діяльності. 

За вказаний період коефіцієнт рентабельності виробничих витрат зріс на 

2,2 процентних пункти, що свідчить про ефективніше використання ресурсів і 

збільшення валового прибутку на одиницю витрат. Також рентабельність 
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продажів зросла на 1,4 пункти, що є ознакою підвищення дохідності від 

реалізації продукції та поліпшення фінансових результатів підприємства. 

 

 

Рис. 2.5. Основні показники рентабельності ТОВ «Кропивницький хліб» 

за 2021-2024 рр. 
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Чиста рентабельність сукупного капіталу ТОВ «Кропивницький хліб» 

продемонструвала зростання на 1,2 пункти, що свідчить про більш ефективне 

використання капіталу: кожна гривня середньорічної вартості приносить 

підприємству більший фінансовий результат. Подібна позитивна динаміка 

спостерігається і для рентабельності виробничих фондів, яка зросла на 8,4 

пункти, що підтверджує здатність підприємства генерувати більше чистого 

прибутку на одиницю вартості фондів. 

Втім, коефіцієнт окупності сукупного капіталу в 2024 році зменшився на 

0,3 пункти. Це може свідчити про скорочення обсягів чистого доходу, який 

генерується на кожну гривню середньорічної вартості капіталу. Для об'єктивної 

оцінки цих змін необхідно враховувати специфіку галузі, в якій працює 

підприємство, а також зовнішні фактори впливу. 

Загалом, фінансовий стан ТОВ «Кропивницький хліб» можна 

охарактеризувати як неоднозначний. З одного боку, спостерігається 

покращення ключових показників рентабельності, з іншого боку, зростають 

проблеми з ліквідністю та фінансовою стабільністю. Зростання виробничих 

витрат і посилення залежності від зовнішніх джерел фінансування ставлять 

перед підприємством серйозні виклики. Додатково, значний обсяг дебіторської 

заборгованості створює тиск на ліквідність, що негативно впливає на 

оперативну діяльність. 

Для забезпечення фінансової стійкості та зменшення боргового 

навантаження ТОВ «Кропивницький хліб» необхідно вдосконалити систему 

фінансового управління. Це включає заходи з оптимізації управління 

дебіторською та кредиторською заборгованістю, підвищення ефективності 

використання наявних ресурсів і зниження залежності від зовнішніх джерел 

фінансування. 

Це передбачає розробку чітких політик щодо термінів розрахунків з 

постачальниками та клієнтами, використання механізмів своєчасного контролю 

за платежами та борговими зобов’язаннями, а також впровадження системи 

моніторингу для виявлення потенційних проблемних заборгованостей. 
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2.3. Оцінка організаційно-технічного рівня підприємства 

 

Для оцінки складу, руху та динаміки основних засобів підприємства слід 

провести комплексний аналіз, використовуючи дані таблиці 2.8. Такий аналіз 

дозволяє виявити ключові фактори, які впливають на ефективність 

використання основних засобів, а також визначити ступінь їх старіння, 

оновлення та амортизації. 

 

 

Для оцінки стану основних засобів підприємства на підставі отриманих 

даних можна зробити кілька важливих висновків. 

Зменшення вартості основних засобів: Як показують результати на кінець 

2023 року, вартість основних засобів підприємства зменшилася на 64,4%, що 

склало 5181,2 тис. грн. Це значне зниження, яке в основному стосується 

промислово-виробничих основних засобів, вартість яких зменшилася на 65,9% 

або 5101,8 тис. грн. При цьому активна частина основних засобів скоротилася 

на 49,3% або на 1179,6 тис. грн. Це може свідчити про старіння основних 

засобів та потребу в їх оновленні для підтримки ефективності виробництва. 
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Зміна структури основних засобів: За підсумками року структура 

основних засобів змінилася. Найбільшу частку складають промислово-

виробничі основні засоби, які на кінець року становили 92% від загальної 

вартості, зокрема, активна частина — 42,2%. Це підтверджує важливість 

промислово-виробничих засобів для підприємства, а також вказує на потребу в 

оптимізації та модернізації саме цієї частини основних засобів. 

Коефіцієнти зносу, придатності та оновлення: Для оцінки технічного 

стану основних засобів підприємства важливим є аналіз коефіцієнтів зносу, 

придатності та оновлення: 

Коефіцієнт зносу на початок року показує, яка частина вартості основних 

засобів вже списана на витрати підприємства, що дає уявлення про ступінь їх 

старіння. 

 

 

Коефіцієнт зносу на кінець року показує, яка частина вартості основних 

засобів вже списана на витрати підприємства, в попередніх періодах. 

 

 

Коефіцієнт придатності показує, яка частина вартості основних засобів 

ще залишається незамінною та ефективною в експлуатації, що важливо для 

оцінки їх подальшого використання. 
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Коефіцієнт оновлення характеризує інтенсивність оновлення основних 

засобів, а також відображає, яку частину нових основних засобів підприємство 

вводить у свою діяльність. Зокрема, в 2021 році коефіцієнт оновлення не 

розраховується, оскільки основні засоби не вводились. 

 

Коефіцієнт вибуття та приросту: Важливими є показники, що 

відображають інтенсивність вибуття та приросту основних засобів. Коефіцієнт 

вибуття показує частку основних засобів, які вибули з обігу, а коефіцієнт 

приросту дозволяє оцінити зростання основних засобів у порівнянні з 

попереднім періодом. 

 

Коефіцієнт реальної вартості основних засобів: 

Оцінка цього коефіцієнта дає змогу визначити частку основних засобів у 

загальній вартості майна підприємства, що важливо для розуміння їх значення в 

загальній фінансовій структурі. 



 56 

 

Для більш детального аналізу усіх показників та їх динаміки в різні роки, 

отримані результати можна звести у таблицю та графічно відобразити на 

рисунках, що допоможе краще оцінити поточний стан основних засобів та 

визначити стратегії для їх оновлення та ефективного використання в 

майбутньому (табл. 2.9). 

 

 

Протягом 2021–2023 років на ТОВ «Кропивницький хліб» 

спостерігається негативна тенденція у русі та технічному стані основних 

засобів. Аналіз ключових коефіцієнтів свідчить про наявність серйозних 

проблем у забезпеченні ефективної експлуатації основних засобів 

підприємства. 

Зокрема, коефіцієнт зносу демонструє високі показники, що вказує на те, 

що більше ніж 60% вартості основних засобів вже списано на витрати 

попередніх періодів. Це свідчить про те, що більша частина основних засобів 

вийшла з експлуатації або морально застаріла, що значно знижує їх 
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ефективність у виробничому процесі. 

Коефіцієнт придатності, який характеризує залишкову вартість основних 

засобів, також має низьке значення, зменшившись на 0,2 за досліджуваний 

період. Це свідчить про зниження здатності активів підприємства приносити 

економічну вигоду, що прямо впливає на загальну продуктивність і 

конкурентоспроможність компанії. 

Низькі показники коефіцієнта оновлення підтверджують, що 

підприємство не інвестує достатньо у придбання нових основних засобів, що є 

важливим для підтримки інноваційної та виробничої спроможності. Технічне 

оснащення, яке залишається в експлуатації, не зазнає значних оновлень, що 

ставить під сумнів можливість компанії підтримувати високий рівень 

продуктивності. 

Збільшення коефіцієнта вибуття на 0,48 вказує на те, що підприємство 

втрачає значну частину основних засобів через їх фізичне або моральне 

старіння. Це може свідчити про недостатню увагу до питання підтримки та 

модернізації обладнання. 

З іншого боку, коефіцієнт приросту зріс на 0,19, що є позитивним знаком, 

хоча цей показник залишається недостатнім для того, щоб компенсувати 

загальну тенденцію зниження технічного стану основних засобів. 

Коефіцієнт реальної вартості основних засобів не змінився, що вказує на 

те, що підприємство не здійснює значних інвестицій у підтримку вартості своїх 

активів у валюті балансу. 

Усі ці фактори вказують на значні проблеми з технічним станом основних 

засобів ТОВ «Кропивницький хліб», що потребує негайної уваги. Для 

виправлення ситуації необхідно розробити комплексну стратегію, спрямовану 

на оновлення матеріально-технічної бази підприємства, залучення інвестицій у 

нове обладнання та технології, а також удосконалення системи обслуговування 

та модернізації наявних основних засобів. 
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Для характеристики ефективності основних засобів використовують такі 

показники: 

1. Фондовіддача (Фв) – відображає ту кількість продукції, яка виробляється 

однією гривнею вартості основних виробничих фондів. Розраховуємо за 

формулою: 

Фв = ВП / ОФср.р. 

де: О – обсяг виготовленої продукції за звітний період, грн.; СОФ – 

середньорічна вартість основних виробничих фондів, грн. 
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2. Фондомісткість (Фм) – обернений до фондовіддачі показник, який дає 

можливість визначити вартість основних фондів на одну гривню виробленої 

продукції та характеризує забезпеченість підприємства основними фондами. 

Розраховуємо за формулою: 

Фм = 1 / Фв 

 

3. Фондоозброєність праці (Фо) – характеризує озброєність одного 

працівника основними виробничими фондами. Розраховуємо за формулою: 

Фоз = ОФср.р. / Ч 

де СОФ – середньорічна вартість основних виробничих фондів, грн.; 

Ч – середньооблікова чисельність промислово-виробничого персоналу. 

 

4. Рентабельність (Р) – прибутковість основних засобів. Визначається за 

формулою: Роф = П / ОФср.р.,  де П – набуток. 

 

Отримані результати зводимо у таблицю 2.10, рис. 2.6. 
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В період з 2021 по 2023 рр. спостерігаються значні зміни в ефективності 

використання основних засобів ТОВ «Кропивницький хліб», що можна оцінити 

за допомогою основних фінансових показників. Відзначимо деякі важливі 

зміни в таких показниках, як фондовіддача, фондомісткість, фондоозброєність 

праці та рентабельність основних засобів. 

Фондовіддача збільшилася на 0,17. Це свідчить про позитивну тенденцію 
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у використанні основних засобів підприємства. Зростання фондовіддачі 

означає, що кожна гривня, інвестована в основні засоби, принесла більше 

продукції порівняно з попереднім періодом. Такий результат є свідченням 

підвищення ефективності виробничих процесів та більш раціонального 

використання матеріально-технічних ресурсів. Це також може бути 

результатом удосконалення технологічних процесів чи модернізації 

обладнання. 

Фондомісткість зменшилася на 5,1, що свідчить про зниження 

забезпеченості підприємства основними засобами на одиницю виробленої 

продукції. Це зменшення вказує на те, що для виробництва одиниці продукції 

стало необхідно менше основних засобів. Це може бути результатом зниження 

вартості основних засобів через знос чи старіння обладнання, або ж через 

ефективніше використання наявних фондів. У будь-якому разі, зменшення 

фондомісткості також може вказувати на деякі проблеми в забезпеченості 

підприємства основними засобами, що може ускладнювати виконання 

виробничих завдань. 

Фондоозброєність праці зменшилася на 16,97, що означає зниження 

озброєності працівників основними засобами. Це свідчить про те, що 

зменшилась частка основних засобів, які припадають на одного працівника. 

Така тенденція може свідчити про недоінвестування в основні фонди чи 

зниження інтенсивності використання наявних ресурсів. Зниження 

фондоозброєності праці може мати негативний вплив на продуктивність праці, 

оскільки менш забезпечений основними фондами працівник може стикатися з 

труднощами у виконанні своїх обов'язків, що у свою чергу може вплинути на 

загальну ефективність підприємства. 

Рентабельність основних засобів зменшилася на 0,14, що вказує на 

погіршення прибутковості використання основних фондів. Це може свідчити 

про те, що підприємство не змогло забезпечити достатній рівень прибутку від 

своєї основної діяльності у зв'язку з використанням основних засобів. 

Зменшення рентабельності може бути пов'язано з низьким рівнем оновлення 
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обладнання або з його недостатньо ефективним використанням у процесі 

виробництва. Така зміна може також відображати зниження доходів 

підприємства при зростанні витрат на утримання основних засобів. 

Отже, в період з 2021 по 2023 рр. ТОВ «Кропивницький хліб» демонструє 

змішані результати в ефективності використання основних засобів. Позитивна 

тенденція щодо збільшення фондовіддачі свідчить про підвищення виробничої 

ефективності, що означає, що з кожною гривнею вартості основних виробничих 

фондів підприємство змогло виробити більший обсяг продукції. Це, у свою 

чергу, може свідчити про ефективне використання ресурсів і покращення 

загальної продуктивності, що є важливим для забезпечення 

конкурентоспроможності на ринку. 

Однак, разом із зростанням фондовіддачі, спостерігаються й негативні 

тенденції, які вказують на потенційні ризики для фінансової стійкості та 

продуктивності підприємства. Зокрема, зменшення фондомісткості на 5,1 

пункти вказує на зниження вартості основних засобів на одиницю продукції. Це 

може бути результатом зниження інвестицій в оновлення матеріально-технічної 

бази або ж старіння обладнання, яке вимагає додаткових витрат на 

обслуговування і ремонт. Зменшення фондомісткості також може бути 

сигналом того, що на підприємстві не відбувається достатнього поповнення або 

модернізації основних засобів, що може призвести до їх морального 

застарівання та зниження ефективності виробництва в майбутньому. 

Крім того, зниження фондоозброєності праці на 16,97 одиниць показує, 

що підприємство не змогло забезпечити достатній рівень оснащення 

працівників основними засобами. Це може вказувати на недостатній рівень 

автоматизації чи механізації виробничих процесів, що безпосередньо впливає 

на продуктивність праці. Недостатнє фондоозброєння може також свідчити про 

те, що компанія використовує застаріле або морально застаріле обладнання, що 

створює додаткові труднощі для працівників і знижує ефективність їх роботи. 

 

 



РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІЧНИМ 

РОЗВИТКОМ ТОВ «КРОПИВНИЦЬКИЙ ХЛІБ» 

 

 

3.1. Напрями підвищення організаційно-технічного рівня виробництва 

 

В умовах ринкової економіки планування виробничої діяльності 

підприємства є ключовим фактором для досягнення максимального 

задоволення попиту на продукцію, а також підтримки стабільного фінансового 

стану. Для ТОВ «Кропивницький хліб», як підприємства, що працює в харчовій 

промисловості, важливим є не лише задоволення поточного попиту, але й 

адаптація до швидко змінюваних умов ринку, де нові технології та інновації 

можуть значно вплинути на конкурентоспроможність. 

В умовах швидкого науково-технічного прогресу (НТП), що 

характеризується безперервним розвитком нових технологій, продукція може 

швидко морально застаріти. Для підприємства, що виробляє хлібобулочні 

вироби, це особливо актуально, оскільки попит на смаки та харчові вподобання 

споживачів може змінюватися швидше, ніж підприємство встигає адаптувати 

своє виробництво. Тому важливим завданням є розробка нових продуктів та 

вдосконалення існуючих, що забезпечить підприємству можливість оновлювати 

асортимент і підтримувати стабільність продажів. 

Процес розробки нових продуктів включає не лише технічну сторону, але 

й організаційно-економічні заходи. Враховуючи специфіку ТОВ 

«Кропивницький хліб», важливо звернути увагу на те, як забезпечити 

ефективну організацію виробничих процесів, впровадження нових технологій 

та вдосконалення наявної матеріально-технічної бази. Залучення новітніх 

досягнень науки і техніки може значно підвищити ефективність виробництва і 

дозволити підприємству зберігати лідерські позиції на ринку. 

НТП в контексті ТОВ «Кропивницький хліб» має на увазі не тільки 
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інтеграцію нових технологій, але й постійну модернізацію існуючих 

виробничих потужностей. Це стосується як вдосконалення технології 

виробництва, так і підвищення рівня механізації та автоматизації, що сприяє 

оптимізації витрат, скороченню виробничих витрат та підвищенню якості 

продукції. 

Крім того, ефективне планування організаційно-технічного розвитку 

підприємства вимагає чіткої взаємодії між різними відділами: від досліджень і 

дизайну до виробництва та логістики. Успіх на ринку безпосередньо залежить 

від того, наскільки підприємство здатне швидко адаптувати нові технології і 

оновлювати виробничі процеси відповідно до сучасних вимог ринку. Саме тому 

для ТОВ «Кропивницький хліб» важливим завданням є створення плану 

організаційно-технологічного розвитку, що забезпечить швидке впровадження 

новітніх технологій та удосконалення виробничих потужностей. 

Таким чином, основним напрямом розвитку ТОВ «Кропивницький хліб» 

повинна стати оптимізація процесу виробництва, підвищення якості продукції 

та ефективності використання матеріальних і людських ресурсів. Тільки 

завдяки системному підходу до планування та впровадження інновацій 

підприємство зможе досягти високих показників ефективності та стабільного 

фінансового зростання. 

Для поглибленої аналітичної оцінки рівня технічного розвитку 

підприємства ТОВ "Кропивницький хліб", що виникає при розробці спеціальної 

перспективної програми розвитку, необхідно враховувати специфічні 

показники, які характеризують особливості виробничих процесів компанії. До 

них можна віднести: 

Механоозброєність праці — співвідношення середньорічної вартості 

машин та устаткування до кількості робітників на підприємстві. 

Коефіцієнт фізичного спрацювання устаткування — показник, що 

визначає ефективність використання технічних засобів. 

Коефіцієнт технологічної оснащеності виробництва — кількість 

застосовуваних пристроїв, оснастки та інструментів на одиницю виробленої 
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продукції. 

Рівень утилізації відходів виробництва — ступінь використання 

залишкових матеріалів у процесі виробництва. 

Рівень забруднення природного середовища — показник екологічного 

впливу виробничих процесів. 

Ріст екологічно чистої продукції — зміни в обсягах продукції, що 

відповідає стандартам екологічної чистоти. 

Цілі та пріоритети технічного розвитку ТОВ "Кропивницький хліб" 

повинні узгоджуватись з загальною стратегією підприємства та враховувати 

етапи його функціонування. Основні стратегічні напрями технічного розвитку 

можуть включати: 

Підвищення якості продукції та забезпечення її конкурентоспроможності 

на національному та міжнародному ринках. 

Впровадження енергоефективних і ресурсозберігаючих технологій. 

Оптимізація трудових витрат шляхом автоматизації та механізації 

виробничих процесів. 

Повна екологізація виробництва з урахуванням сучасних вимог щодо 

охорони навколишнього середовища. 

Процес управління технічним розвитком включає не лише розробку, але й 

коригування програм, постійне відстежування їх виконання та забезпечення 

необхідними ресурсами. Зміст програм технічного розвитку повинен містити 

конкретні заходи, які допоможуть реалізувати стратегічні цілі підприємства. 

Основним недоліком сучасної системи розробки планів технічного 

розвитку є відсутність інтеграції різних пропозицій у єдиний комплекс заходів. 

Для подолання цього недоліку ефективно застосовувати групову роботу, що 

включає керівників підприємства та незалежних експертів. Такий підхід 

дозволяє здійснити детальний перегляд і узгодження пропозицій, що мають 

бути включені до проекту програми. 

Технічний розвиток підприємства ТОВ "Кропивницький хліб" є 

ключовим чинником для забезпечення його динамічного зростання та 
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стабільності. Важливо враховувати взаємозв’язок між технічним та 

організаційним розвитком, оскільки зміни в організаційній структурі 

безпосередньо впливають на ефективність виробництва і управління 

підприємством. 

Основними факторами, що впливають на організаційний розвиток 

підприємства, є: 

Рівень спеціалізації та кооперування виробництва. 

Прогресивність технічних засобів, що використовуються в управлінні. 

Рівень підготовки та обслуговування виробництва. 

Основні тенденції організаційного розвитку, на яких повинно 

зосередитись ТОВ "Кропивницький хліб", включають: 

Розвиток гнучких форм організації виробництва, таких як колективна 

форма оплати праці та бригадний метод. 

Впровадження автоматизованих і гнучких виробничих систем для 

підвищення ефективності. 

Створення міжгалузевих підприємств і науково-технічних комплексів для 

підвищення інноваційної спроможності. 

Врахування цих факторів дозволить ТОВ "Кропивницький хліб" не тільки 

поліпшити свої виробничі показники, але й зміцнити конкурентоспроможність 

на ринку. 

 

3.2. Визначення ефективності системи управління технічним розвитком 

підприємства 

 

На основі проведеного аналізу і узагальнення предмета дослідження 

можна виділити ключові характеристики, що впливають на збільшення 

прибутку підприємства від використання об'єктів права промислової власності 

(ОПВ). Зокрема, прибуток, що отримується від використання ОПВ, зазвичай 

визначається шляхом порівняння результатів діяльності підприємства в 

базовому періоді (останній період перед використанням об'єктів промислової 



 67 

власності) та розрахунковому періоді. Для цього необхідно зіставити середні 

економічні та вартісні показники двох періодів. Тривалість розрахункового 

періоду, що може становити місяць, квартал, півріччя або рік, визначається 

умовами договору між сторонами та вимогами звітності підприємства. Якщо 

період використання ОПВ менший за місяць, прибуток розраховується тільки за 

фактично використаний період. 

З метою оцінки приросту прибутку від техніко-економічного 

вдосконалення об'єкта промислової власності, базовий період, як правило, 

встановлюється на рівні одного року. Якщо виготовлення продукції без 

використання ОПВ займає менше часу, базовим періодом може бути півріччя 

або навіть квартал. У цьому випадку визначення прибутку здійснюється як 

різниця між доходами та витратами підприємства за обраний період. Дохід від 

реалізації продукції визначається через формулу, де враховується собівартість 

одиниці продукції та обсяг реалізації. 

Витрати підприємства на виробництво та реалізацію продукції, зокрема 

собівартість, розраховуються за відповідною формулою, враховуючи питомі 

капітальні витрати. За допомогою цих розрахунків визначається загальний 

прибуток, який отримує підприємство в обраний період. Приріст прибутку від 

реалізації продукції, виготовленої із застосуванням ОПВ, можна визначити як 

різницю між прибутками, отриманими від продукції з і без застосування ОПВ. 

У разі зміни собівартості або ціни продукції через використання ОПВ, 

формується новий розрахунок, який враховує змінені параметри. Наприклад, 

якщо застосування ОПВ змінює собівартість продукції, але не її ціну, то 

відповідне рівняння набуває іншого вигляду. У разі, коли зміна стосується 

лише ціни, а собівартість залишається незмінною, використовується інша 

формула для розрахунку приросту прибутку. 

Для визначення приросту прибутку при впровадженні нових технологій, 

таких як механізація або автоматизація, використовується спеціальна методика, 

що включає капітальні вкладення, ціну одиниці продукції, а також 

продуктивність нового технологічного процесу. Ця методика дозволяє 
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обчислити річний приріст прибутку, враховуючи всі необхідні змінні і 

коефіцієнти, що характеризують ефективність технологічних змін на 

підприємстві. 

Таким чином, процес визначення приросту прибутку від використання 

ОПВ є комплексним і включає багато етапів, що дозволяють отримати точні 

оцінки ефективності впроваджених технологій і ресурсів, а також їхнього 

впливу на фінансові результати підприємства (табл. 3.1). 
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Підставивши значення показників у формулу для визначення приросту 

прибутку, можна отримати необхідний результат, що виражатиметься в 

мільйонах гривень. При створенні нових засобів виробництва, таких як 

машини, прилади або устаткування, на основі об'єктів права промислової 

власності, приріст прибутку за розрахунковий період визначається через 

спеціальну формулу. Вона враховує кілька ключових факторів, зокрема ціну 

базової та нової машини або устаткування, річну продуктивність обох моделей, 

а також строк служби цих машин. 

Ціна базової та нової одиниці техніки, а також її продуктивність 

(виражена у кількості виготовленої продукції на рік) є основними параметрами 

для розрахунку приросту прибутку. Важливо також враховувати питомі 

експлуатаційні витрати на кожну одиницю техніки, що визначаються в гривнях 

на рік. Ці витрати можуть змінюватися між базовим і розрахунковим 

періодами. Крім того, необхідно врахувати капітальні вкладення, які 

здійснюються у кожному періоді на одиницю продукції. 

Не менш важливим є визначення кількості виготовлених нових засобів 

виробництва за розрахунковий період, що безпосередньо впливає на обсяг 

приросту прибутку. Усі ці фактори комплексно використовуються для 

отримання точних розрахунків і дозволяють оцінити ефективність 

впровадження нових технологій на підприємстві. Визначимо приріст річного 

прибутку від застосування однієї нової машини за даними табл.3.2. 

 

Підставивши ці дані у формулу (3.10), одержуємо: 
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У разі створення на базі ОПВ нових предметів праці (матеріалів, 

інструментів тощо) приріст прибутку у розрахунковому періоді визначається за 

формулою: 

 

Для точного визначення річного прибутку від випуску нового предмета 

праці на основі об'єктів права промислової власності (ОПВ), необхідно 

врахувати кілька важливих фінансових показників. Ціна базового та нового 

предмета праці на одиницю продукції (Цб, Цн), витрати на виготовлення 

одиниці продукції у базовому і розрахунковому періодах (Уб, Ун), а також 

поточні витрати на виготовлення продукції (Еб, Ен) – всі ці фактори формують 

основу для розрахунку. 

Додатково важливими є приведені капітальні витрати на одиницю 

продукції (Кб, Кн), що враховують капітальні інвестиції, необхідні для 

виробництва, а також річний обсяг виробництва нового предмета праці (Мр). 

Всі ці показники дають змогу здійснити точний аналіз економічної 

ефективності впровадження нових технологій або змін у виробничих процесах. 

Після того, як всі дані будуть підставлені у формулу для визначення 

річного прибутку, можна отримати точну величину приросту прибутку, яка 

визначатиметься на основі обсягів виробництва та витрат на виготовлення 

одиниці продукції. Цей підхід дозволяє ефективно оцінити вигоди від 

впровадження нових предметів праці, що використовуються на підприємстві в 

рамках ОПВ, а також планувати подальший розвиток виробничих процесів, 

орієнтуючись на максимізацію прибутку: 
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Частка прибутку, що припадає на об'єкти права промислової власності 

(ОПВ), у загальному прирості прибутку від використання нової техніки, 

визначається через співвідношення між загальним приростом прибутку та 

конкретними характеристиками використаних ОПВ. Якщо продукція є повним 

втіленням одного чи декількох захищених в Україні ОПВ, то весь приріст 

прибутку, отриманий від її введення в оборот, повністю належить до 

використання цих об'єктів. У такому разі прибуток, отриманий від застосування 

цих ОПВ, дорівнює приросту прибутку, отриманому від введення в оборот 

такої продукції. 

У випадку, коли продукція лише частково використовує захищені ОПВ, 

то частка прибутку, яка припадає на конкретний об'єкт права промислової 

власності, визначається через коефіцієнт, що оцінює його внесок у загальний 

приріст прибутку. Цей коефіцієнт може бути розрахований на основі 

конкретних виробничих та промислових показників продукції, використовуючи 

метод експертної оцінки. Таким чином, коефіцієнт дозволяє коректно 

розподіляти частку прибутку серед кількох ОПВ, коли вони використовуються 

в рамках одного виробничого процесу (табл. 3.14). 

Розрахунок частки прибутку, що припадає на кожне з ОПВ, допомагає 
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точно оцінити економічний ефект від впровадження нових технологій і 

забезпечує підприємству можливість оптимізувати свою стратегію 

використання об'єктів права промислової власності для максимізації прибутку. 

 

Коефіцієнт, що визначає частку прибутку, який припадає на конкретний 

об'єкт права промислової власності (ОПВ), розраховується за допомогою 

виробничо-галузевих показників, таких як винаходи, корисні моделі, 

промислові зразки та раціоналізаторські пропозиції. Для цього 

використовується специфічна формула, що враховує значення показників, які 

відносяться до всіх об'єктів і до конкретного об'єкта в цілому. Зокрема, до 

загальних показників належать вартість, ціна, вага, продуктивність і виробнича 

потужність. 

У випадку, коли не можна точно визначити коефіцієнт за допомогою 

виробничих та галузевих показників, застосовується метод експертних оцінок. 

Це дозволяє надати більш точну і об'єктивну оцінку важливості окремих 

елементів, які складають об'єкт права промислової власності. У таких випадках 

створюється експертна група, яка складається з 3-7 компетентних осіб, здатних 
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оцінити значимість кожного елемента. 

Процес оцінки складається з кількох етапів. Спочатку експерти повинні 

визначити важливість кожного елементу залежно від його значення для об'єкта. 

Після цього кожен елемент оцінюється за певною шкалою балів, яка може 

варіюватися від 3 до 100 балів залежно від складності об'єкта та специфіки 

галузі. Оцінка проводиться для кожного елемента окремо, а результати 

заносяться до таблиці. 

Після того, як експерти виставлять бали, для кожного елементу 

підраховується загальний бал, який визначається як сума всіх виставлених 

балів. На основі цього підрахунку визначається коефіцієнт, що відображає 

відсоток загальної вигоди, отриманої від використання конкретного ОПВ. 

Коефіцієнт для кожного елементу розраховується як частка від ділення 

сумарного балу на загальну кількість балів, виставлених усіма експертами. 

Сукупний коефіцієнт для всіх елементів не повинен перевищувати одиницю. 

Цей метод дозволяє отримати точну і об'єктивну оцінку ефективності 

кожного елемента, який використовуються в рамках об'єкта права промислової 

власності, і значно полегшує прийняття стратегічних рішень щодо його 

подальшого використання або розвитку. 

 

3.3. Вдосконалення техніко-технологічної бази виробництва за допомогою 

інформаційних важелів 

 

Відновлення техніко-технологічної бази виробництва є однією з головних 

передумов для зміцнення економічної потужності підприємств і забезпечення їх 

сталого розвитку. В умовах постійних змін на ринку та наявності безлічі 

факторів, що впливають на потенціал виробництва, необхідно шукати нові 

шляхи для ефективного управління ресурсами. Особливо важливим є підхід до 

формування та оцінки резервів збереження і розвитку виробничої бази. 

Адаптація підприємств до вимог ринкового середовища є критично важливою 

умовою для відновлення їх виробничого потенціалу. 
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Раціональне використання ресурсів у виробничому процесі потребує 

побудови чіткої нормативно-економічної бази. Це дозволяє правильно 

оцінювати критичні співвідношення між різними видами ресурсів і враховувати 

їх обмеженість. Вивчення впливу ефективного застосування виробничого 

капіталу, зокрема основних фондів, на економічні результати виробництва дає 

змогу виявити оптимальні межі для використання цих ресурсів. Це дозволяє 

досягти максимального результату без перевищення економічно допустимих 

меж. 

Ключовим фактором для розуміння ефективності застосування 

виробничого капіталу є розподіл основних фондів на активну та пасивну 

частину. Активна частина, яка безпосередньо бере участь у виробничому 

процесі, включає робочі машини, устаткування та оборотні кошти. Пасивна 

частина — це ті елементи, що не беруть активної участі у виробництві, але 

необхідні для його забезпечення. 

При аналізі використання виробничого капіталу важливо брати до уваги 

номінальний обсяг виробництва, що фактично спостерігається на підприємстві. 

Відхилення від номінальних значень продуктивності (як у бік зростання, так і у 

бік зниження) можуть бути виражені у вигляді ступенів, зокрема по 20% і 40%. 

Такі коливання є звичним явищем для виробничого процесу і враховуються при 

побудові аналізованих залежностей. 

Одним з основних показників для оцінки ефективності використання 

виробничих фондів є коефіцієнт структури виробничого капіталу. Він дозволяє 

оцінити баланс між активною та пасивною частиною фондів, визначаючи, як 

пасивні фонди підтримують діяльність активних елементів виробництва. 

Коефіцієнт структури виробничого капіталу розраховується як відношення 

вартості пасивної частини до активної частини виробничих фондів, що дозволяє 

точно визначити, яке навантаження на активні фонди здійснюється з боку 

пасивних. 

Цей коефіцієнт є важливим інструментом для визначення того, чи є 

достатнім рівень активних ресурсів для виконання виробничих завдань, та чи 
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ефективно використовуються пасивні ресурси для забезпечення стабільного 

функціонування підприємства. Таким чином, регулярний моніторинг і 

правильне розуміння цих показників є ключовим елементом для підтримки 

ефективного та стабільного розвитку будь-якого виробничого підприємства: 

                                        (3.16) 

 

Показники складу та структури виробничого капіталу ТОВ 

«Кропивницький хліб», які будуть використані для подальшого аналізу, 

наведено у таблиці 3.5. Ці показники дозволяють оцінити розподіл активних та 

пасивних виробничих фондів підприємства, визначити їх вплив на загальну 

ефективність виробничого процесу, а також сприяють виявленню потенційних 

резервів для підвищення продуктивності. 
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З аналізу таблиці 3.5 видно, що у номінальних умовах, коли відхилення 

від базових значень дорівнює нулю, коефіцієнт структури виробничого 

капіталу становить 1,5575 (60,9/39,1). Це означає, що на кожну одиницю 

вартості робочих машин та обладнання припадає 1,5575 одиниць вартості 

інших виробничих активів. Такий результат зумовлений галузевою 

специфікою, що впливає на структуру виробничих ресурсів. 

Коли ж підприємство збільшує обсяг виробництва на 20% від 

номінальних умов, зміни у структурі ресурсів стають очевидними. Для 

підтримки виробничого процесу в таких умовах необхідне додаткове робоче 

обладнання та оборотні кошти, в той час як інші активи залишаються 

незмінними. У такому випадку новий коефіцієнт структури виробничого 

капіталу зменшується до 1,2979 (60,9/46,92), що свідчить про зниження 

навантаження на інші виробничі активи. Це, в свою чергу, дозволяє підвищити 

ефективність виробництва, оскільки для кожної одиниці витрат на робочі 

машини та обладнання витрачається менше інших виробничих активів. 

З іншого боку, якщо обсяг виробництва зменшується на 20%, коефіцієнт 

структури виробничого капіталу зростає до 1,8925 (60,9/32,18), що свідчить про 

збільшення витрат на виробничі ресурси і зниження загальної ефективності. Це 

підтверджує, що зменшення виробництва призводить до несприятливих 

структурних змін у виробничих ресурсах. 

Якщо відхилення від номінальних умов досягає 40%, коефіцієнт 

структури виробничого капіталу зростає до 2,5959 (60,9/23,46), що свідчить про 

надмірне навантаження на непродуктивний капітал, що не тільки підвищує 

витрати, але й значно знижує ефективність виробничого процесу. Такий 

результат вимагає перегляду підходів до управління ресурсами та підвищення 

ефективності використання виробничих фондів. 

Важливим етапом є розрахунок коефіцієнтів, що відображають вплив 

відхилень у використанні ресурсів на собівартість продукції. Зокрема, за 

допомогою коефіцієнта зниження або підвищення ціни на продукцію можна 

визначити, як зміни в обсягах виробництва впливають на собівартість. Якщо 
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коефіцієнт зниження витрат становить 0,8333 (1,2979/1,5575) при відхиленні 

20%, це означає, що собівартість продукції зменшиться завдяки більш 

ефективному використанню капіталу. 

Ці результати показують важливість точного розрахунку та контролю за 

співвідношенням виробничих ресурсів і ціною на продукцію для досягнення 

максимальної ефективності на всіх етапах виробничого процесу. 

 

За результатами проведеного аналізу та розрахунків можна зробити 

висновок, що при збільшенні продуктивного використання виробничих фондів 

на 20% або 40%, найбільш ефективним є застосування методу, що передбачає 

постійну загальну суму ресурсу з варіативним співвідношенням між його 

складовими частинами — активною та пасивною. Цей підхід дозволяє 

оптимізувати розподіл ресурсів без перевищення їхнього загального обсягу, що 

є важливим фактором для підвищення ефективності виробництва. Водночас, 

при зниженні продуктивного використання як виробничих фондів, так і 

персоналу, доцільно застосовувати метод, який передбачає постійну пасивну 

частину капіталу чи персоналу, що дозволяє зберегти стабільність структури 

виробничих ресурсів навіть у умовах зменшення обсягів виробництва. 

Запропонована методика має потенціал стати важливим інструментом у 

процесі управління розвитком техніко-технологічної бази підприємства, 

зокрема в аспекті ефективного використання технічних засобів. Вона дозволяє 

підприємствам адаптувати свою стратегію до змінних умов ринку та 

внутрішніх виробничих потреб, при цьому зберігаючи оптимальні рівні 

використання ресурсів. 

Впровадження досягнень науково-технічного прогресу у господарську 
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діяльність підприємств є важливим фактором для досягнення соціально-

економічного ефекту, але воно також вимагає значних фінансових вкладень. 

Враховуючи емпірично встановлену залежність, чим більший успіх очікується 

в майбутньому, тим більші витрати необхідно понести сьогодні для 

забезпечення цього успіху. 

Процес планування інвестицій є ключовим для підприємства, оскільки він 

визначає не лише його конкурентоспроможність, але й здатність виживати у 

специфічних умовах ринку. Крім того, це також має важливий вплив на 

розвиток економіки країни в цілому. Планування фінансових вкладень зазвичай 

включає два етапи: перший етап — інвестиційний аналіз, під час якого 

визначається доцільність фінансування інноваційних проектів на основі їх 

економічної ефективності, а другий етап — фінансовий аналіз, в якому 

оцінюється й моделюється поведінка проекту в процесі його реалізації. 

Для визначення ефективності інвестиційних проектів з коротким 

інвестиційним циклом використовується метод приведених витрат, які 

дозволяють оцінити суму поточних витрат на виробництво одиниці продукції 

та питомих капітальних вкладень, приведених до однакової розмірності в часі. 

Розрахунок нормативного коефіцієнта ефективності капітальних витрат є 

важливим для визначення доцільності інвестицій, і він варіюється в залежності 

від галузі та характеру проекту, зазвичай приймаючи значення в межах 0,08-

0,25. В Україні популярні розрахунки цього коефіцієнта як норми доходу на 

капітал, що визначається різницею між ставкою по банківських депозитах та 

рівнем інфляції. 

Найбільш вигідним є варіант інвестування з найменшими приведеними 

витратами. У разі планування впровадження нових або удосконалення 

існуючих технологічних процесів важливо вибрати оптимальний варіант, в 

якому технологічна собівартість є мінімальною, а річний економічний ефект — 

максимальним. 

Згідно з даними таблиці 3.7, після удосконалення технологічного процесу 

виготовлення піввісі заднього моста навантажувача на ТОВ «Кропивницький 
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хліб» значно змінилися річна технологічна собівартість та питомі 

капіталовкладення. Це дозволяє визначити річний економічний ефект від 

впровадження нововведень. 

Зокрема, удосконалення технологічного процесу призводить до зниження 

річної технологічної собівартості, що означає зменшення витрат на 

виробництво одиниці продукції. Такий результат досягається завдяки 

оптимізації використання матеріалів, енергії, робочої сили та вдосконаленню 

виробничих процесів. Завдяки цьому підприємство отримує можливість 

виробляти продукцію за більш вигідною ціною, що підвищує його 

конкурентоспроможність. 

 

 

Річний економічний ефект від застосування удосконаленого 

технологічного процесу визначаємо по формулі: 

 

де: Стех – відповідно річна технологічна собівартість до та після модернізації; 

К – відповідно питомі капіталовкладенні до та після модернізації; 

Е – нормативний коефіцієнт окупності капіталовкладень, Е = 0,16 

 

Термін окупності додаткових капіталовкладень, пов'язаних із 

впровадженням удосконаленого технологічного процесу, є важливим 

економічним показником, що дозволяє оцінити, скільки часу знадобиться 

підприємству для відшкодування витрат: 
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Таким чином, можна вважати, що запропонований проект є доцільним і 

принесе підприємству значний прибуток у майбутньому, оскільки він 

орієнтований на стратегічне покращення основних виробничих процесів і 

підвищення ефективності використання ресурсів. Удосконалення 

технологічного процесу дозволяє знизити виробничі витрати, що, у свою чергу, 

підвищує рентабельність продукції і сприяє зростанню 

конкурентоспроможності підприємства на ринку. За рахунок зниження 

собівартості виготовлення піввісі заднього моста навантажувача, компанія 

може запропонувати більш вигідні умови для своїх клієнтів. 

Крім того, зменшення питомих капіталовкладень є важливим фактором, 

який впливає на зниження інвестиційних ризиків і забезпечує більш ефективне 

використання фінансових ресурсів. Це дає підприємству можливість 

спрямувати зекономлені кошти на подальший розвиток. 

Також, з огляду на зростання ефективності виробництва, підприємство 

зможе знизити витрати на утримання обладнання та зменшити потребу в 

додаткових ресурсах для підтримки поточної виробничої діяльності. Це також 

сприятиме покращенню фінансових показників та дозволить зберігати 

стабільність у довгостроковій перспективі. 

Зрештою, інтеграція цих удосконалень у виробничий процес дає 

підприємству значний економічний потенціал для підвищення фінансової 

стійкості, поліпшення результатів діяльності і реалізації стратегічних цілей. 

Таким чином, реалізація запропонованого проекту не лише забезпечить 

прибуток у короткостроковій перспективі, але й стане основою для сталого 

розвитку підприємства в майбутньому. 



ВИСНОВКИ 

 

Техніко-технологічна база підприємства — це невід'ємна складова 

успішної виробничої системи, яка визначає не лише технологічний процес 

виготовлення продукції, а й його якість та конкурентоспроможність на ринку. 

Вона охоплює сукупність передового устаткування, інструментів, транспортних 

засобів, технічних систем і механізмів, які спрямовані на досягнення високої 

продуктивності та ефективності виробничих процесів. 

Найважливішим аспектом технічного розвитку є його орієнтація на 

досягнення конкретних результатів. Компанія повинна враховувати вимоги 

споживачів, ринкові тенденції та можливості конкурентів, щоб розробляти та 

впроваджувати ефективні інновації. Лише таким чином підприємство зможе 

забезпечити своє місце на ринку та здійснювати стабільний розвиток у 

майбутньому. 

Основна діяльність ТОВ «Кропивницький хліб» полягає у виробництві 

хлібобулочних виробів, зокрема хліба, булочок та інших хлібних продуктів, що 

відповідають кодам КВЕД 10.71. Компанія спеціалізується на випіканні свіжого 

хліба, а також виробляє широкий асортимент кондитерських виробів, таких як 

торти та тістечка, які відзначаються коротким терміном зберігання. Всі 

продукти виготовляються з високоякісних інгредієнтів та відповідають 

найвищим стандартам якості, що забезпечує високу популярність серед 

споживачів. 

Протягом 2020-2024 рр. підприємство було прибутковим. Проте 

спостерігається тенденція щодо його зниження. В 2024 році розмір чистого 

фінансового результату склав лише 647 тис. грн., що у порівнянні з 2021 роком 

є нижче на 276 тис. грн. (29,9%). 

В цілому фінансовий стан ТОВ «Кропивницький хліб» характеризується 

нестабільність, яка пов’язана, в першу чергу, зі зростанням виробничих витрат 
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підприємства та збільшенням його залежності від зовнішніх джерел 

фінансування. Слід також зазначити, що Товариство стикається з проблемою 

значного обсягу дебіторської заборгованості, що знижує загальні показники 

ліквідності суб’єкта господарювання. 

Підприємство демонструє покращення рентабельності. Так, 

Рентабельність продажів в 2024 році збільшилася у порівнянні з 2021 роком на 

1,4 пунктів. Водночас стикається зі зростаючими проблемами ліквідності та 

фінансової стабільності. Підвищення залежності від зовнішніх джерел 

фінансування та зростання боргових зобов'язань вказує на потребу у 

вдосконаленні фінансового управління для забезпечення збалансованого 

зростання дебіторської та кредиторської заборгованості. 

Не зупиняючись на досягнутому, ми продовжуємо інвестувати в розвиток 

та модернізацію. У 2023 році вартість основних фондів підприємства зросла на 

15,3 % порівняно з 2022 роком, досягнувши 9500 тис. гривень. Проте, досить 

високий коефіцієнт зносу основних фондів, який склав 31 % у 2023 році, вказує 

на необхідність негайних заходів щодо підвищення технічного рівня 

виробництва. Ми прагнемо до постійного удосконалення, щоб забезпечити 

найвищу якість нашої продукції і задовольнення потреб наших клієнтів. 

Результати аналізу свідчать про вагоме покращення використання 

виробничої потужності підприємства, переважно за рахунок більш ефективного 

використання активної частини основних фондів. Наприклад, у 2022 році 

коефіцієнт використання потужності зрос на 128,0 % порівняно з попереднім 

роком, а у 2023 році порівняно з 2022 майже втричі. Це позитивна тенденція, 

яка супроводжується зменшенням собівартості продукції та підвищенням рівня 

технологічної підготовки виробництва. 

У процесі економічного управління технічним розвитком підприємства 

основними завданнями є якісна розробка та коригування програм, забезпечення 

необхідними ресурсами та постійне відстеження виконання планів. Склад 
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програм технічного розвитку визначається конкретними заходами, які включені 

до їх структури. Зазвичай такі програми охоплюють декілька розділів, кожен з 

яких містить певну групу цілеспрямованих заходів. 

План технічного розвитку та організації виробництва повинен 

охоплювати широкий спектр завдань, серед яких: створення та освоєння нових 

продуктів, впровадження передових технологій та автоматизації, 

вдосконалення систем планування та контролю, впровадження сучасних 

організаційних методів праці, капітальний ремонт та модернізація обладнання, 

ефективне використання ресурсів, науково-дослідна та конструкторська 

діяльність, а також встановлення ключових техніко-економічних показників 

виробництва. 

Поміж основних завдань входять також соціальний розвиток 

підприємства, забезпечення комфортних умов праці для персоналу та підтримка 

їхнього професійного зростання. Всі ці заходи спрямовані на досягнення 

найвищих стандартів якості та продуктивності, що дозволить підприємству 

ефективно конкурувати на ринку та забезпечити стабільний розвиток у 

майбутньому. 

Використання власного капіталу для розвитку виробництва є одним із 

найбільш надійних, але в той же час повільним методом фінансування. 

Сьогодні цей спосіб часто використовується в комплексі з іншими 

інвестиційними стратегіями для досягнення кращого фінансового ефекту. 

При удосконаленні існуючого технологічного процесу для виготовлення 

піввісі заднього моста навантажувача на ТОВ «Кропивницький хліб» 

досягається річний економічний ефект у розмірі 2500 гривень, а термін 

окупності додаткових капіталовкладень становить 1,5 року. Розрахунки 

демонструють, що впровадження удосконаленого технологічного процесу та 

модернізованої нової техніки є найбільш економічно вигідним порівняно з 

іншими варіантами. 
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ДОДАТКИ 



IlimpHcMC TBO 
TepsTopis 

Cepenua KiILK0CTH IpauiBHHK0B 2 277 
Aupeca, Tene)ol 

OprauisauiHuo-ipaBona popMa roononapioBaHA ToBapHCTDO 3 O6MeKEHOIo DiIOBinanLIioTIO 
BH OKOuOMiMHOÏ giaTbHOoTi0 

3a HauionatbHHMH NONoKeHHAMH (oTaHAapTaMH) 6yxranTepobKoro o6niKy 
3a MiKIIapoiHMH CTaHJapTaMH þinauCOBO* 3DiTHOCT0 

HemaTepianbii akTHBH 
nepBiCHa BapTicTb 
HaKonHYeHa aMOPTH3aIis 

TOD "KiponorpaNxni6 2014" 
KIPOBOrPAICHKA 

OoHOBH0 3a006H 
|HesaBepueHi kanitatbHi iHBeCTHLi 

nepBiCHa BapricTL 
3HO0 

ByJHUg OJTETA TLAPIYTIHA, 6ya. 20, M. KPOITHBHHlBKHY, KPOBOrPAJICbKA oó1., 25014 
OaHnHILA BHN0py: THO. pu. 6es nccaTKOBOTO 3HaKa (okpiM pouiny IV 3oity npo pinancopi pesyn1-rarH (3airy npo cykyniunä nxin) ((ÞopMa 
Ne2), rpouoBi noKasUHKH AKOro naBONATLos B IpHBHSK 3 KOniÄKaMH) 
CKIaneio (3po6wTH no3navKy "v" y BinnoBinniÄ KJI0THILi): 

IHBeOTHuiÄHa HepyxoMiCTb 

3HOC iHBecTHH0ÄHOÉ HepyxOMocTi 
nepsicHa BapTicTb iKBeCTHIHoÏ HepyxOMOcT0 

|AoBrocTpOKOBi 6ionorivai akTHBH 
nepBicHa BapTicTb 1OBrOcTpOKOBHx 6ionoriyHKX aKTHB0B 

AOBrocTpOKOB0 pinancoBi iHBeCTHIiï: 

iHMHX nimpHeMOTB 

HakoHYCHa aMopTH3auiA AOBrocTpOKOBHX 6io1oriYHHX aKTHB0B 

iHui iHaHcOB0 iHBecTHuii 

AK0 o6niKOByIOTbCa 3a MeTOIOM yYacTi B KaniTani 

Binotpo4eH0 noxaTKOB0 aKTHBH 

Tyasin 

|AoBrooTpOKOBA IeQiTopCbKa sa6oproBanicTL 

BincTpo4eHi aKB03HLiÄHÈ BHTpaTH 

Iuui Heo6opoTHi aKTHBH 
YCboro 3a po3ninOM I 

3anacH 

3anHuuoK KOWT0B y ueHTpani0BaHHX CTpaxoBHx pe3epBHHX oHFax 

BHpo6HHYi 3anacH 

He3aBepueHe BHpo6HHUTBO 
roTOBa nponyKniA 

TOBapH 

IloToYHi 6ionoriYHi aKTHBH 
NenosTH IepecTpaxyBaHA 

I. Heo6opoTHi aKTHBH 

BeKceni onepkaui 

3a BHAaitHMH aBaHcaMH 

610pKeTOM 

Bupo6HUTDO Xni6a Ta xiÑo6ynoyHX BHPoQiB, BHPO6HHUTBO 6opouinAHKX 
KOHAMTePOBKHX BHpois, TopriB i ricrevox ncTPHBaJIOro 36epiranus 

AKTHB 
1 

AeóiTopCLKa 3a6oprobanicTb 3a ipoykLio, TOBapH, poQoTH, IOGJTYTH 
Ne6iropebka 3a6oproBauicTs 3a pospaxyukamH: 

TloToIi þinancoBi inBeoTHuii 

y TOMy yHcni 3 nonaTKy Ha npHÑyToK 

powi Ta ix eKB0DaneiITH 
roT0BKa 

paxyukH B GanKax 

JeQiropobKa sa6oproBaHicTb 3a pospaxyHKaMH 3 1apaxoBankx AOXOAiB 
Jc6iropcbka 3a6oproBanioTL 3a pospaxy1kaMH i3 BIYTpiunix pospaxy1K0B 

IHuwa noTOYHa 1CÕiTopcLKa sa6oproOBaiicTL 

BaTpaTH MañQyTuix nepionib 

y TOMY VHONi B: 

IL. O6opoTH0 aKTHBH 

LacTKa IepcctpaxoBHKa y cipaxoDKX PeIcpBax 

IonaroK 
no Ha1luonaTBHOO nonOKCHIA (craiuapry) 

Pe3epBax nOBrocTpOKOBHX 3o5os'a3aiIb 

6yxrTTepcbkoro oóniky1 "3aranbiIi BIIMOrH no iHaHcOBOI 3DiTHOCTI" 

Eananc (3uiT npo inancoBuii erau) 
31 rpyaus 2021 

pe3cpBax 36HTKiB a60 pe3epsax HaneNAHX DHINJIaT 

Kon 

paAka 

2 

1000 

1001 
1002 

1005 
1010 
1011 
1012 

1015 

1016 
1017 

1020 

1021 
1022 

1030 

1035 
1040 
1045 

1050 
1060 

1065 
1090 

1095 

1100 

1101 
1102 

1103 

1104 

1110 

1115 

1120 

1125 

1130 

1135 
1136 

1140 
1145 
1155 
1160 
1165 

1166 
1167 
1170 

1180 

1181 
1182 

Ha noyaTOK 

3niTIIoro nepioAy 
3 

281 

S46 
265 

281 

39 965 

38 902 

1 063 

6 557 

461 

LnoKYMEHT DÜHATO 
IlaTa (pik, MicsNHOHonU 

3a CJPITOy 

119 

342 

3a KATOTTT I 

3a KOIIOr 

3a KBEI 

567135 

39251585 

UA35040210010019355 

OopMa 1 Kon 39 KYI 

475 

803 

Ha kiueub 

sB0THOro nepiony 

328 

475 

21 142 

20 337 

781 
24 

7 106 

1 934 
108 

240 

1 826 

10.71 

1801001 



pesepsax HeIapo6neHHX npeMiX 
iIWHX OTPaxOBHX pesepBax 

JHui o6opoTui aKTHBH 
Ycboro 3a poniNOM II 

m. Heo6oporii aKTHBI, YTpIMyDau0 AIa nponaxy, Ta rpynu DI6yrTA 
BanaIC 

3apccotpOBaHH� (nakOBHË) Kanitan 

AonaTKOBHX KaniTa1 

eMiciÄHH� AOXiI 

|BHecKH 10 1e3apeeoTpOBOHOro oTaTyTHOro KanitaTy 
KaniTal y noouiKax 

HaKonHHeH0 KypcoBi pi3HHUi 
|PesepBHH� Kaniran 

HeonuayeHH� KaniTal 
BuTyYCHHX KaiTaJI 

HeposnonineHnÄ npHÑyTOK (HenoKpKTHÀ 36uTOK) 

IHuIi pesepBH 
|Ycboro 3a posninOM. 

IHui noBrOcTpOKOB0 3050B'N3aHHA 
|AOBrocTpOKOB0 3a6esnevCHHA 

II. AoBrocTpokoB0 3060B'A3AHHA i 3a6e3nevenna 
BiFc+poveii nonaTKOB0 306oB'a3aHLA 

TlenoiÄHi 3060B'a 3aHHA 
AoBrocTpOKOB0 KpeHTH 6aHKiB 

LinbOBe pinaHcyBalHA 
6naroniÄHa AonOMOra 

nOBrOoTpoKOB0 3a6c3nevCHHA BHTpaT nepcoHaJry 

Crpaxosi pesepBH 
y TOMy YHCi: 
pe3epB AOBrOCTpokoBHX 3060B'3aHb 

pesepB He3apo6neHHX IpemiG 

iHui cTpaxoBi peepBH 

pesepB 36HTK0B abo pe3epB HaIeKHHX BHINJNaT 

IHBeCTHniÄH0 KOHTpaKTH 
TIpk3OBHÄ HOHA 
PesepB Ha BHIlaTY DKeK-nOTy 
Ycboro 3a posninoM II 

BeKceni BHAaHi 

L BJIacHnM KaniTaI 

IIL. IloTOVH0 306oB'g3aHHA i 3a6e3neyeIHA 
KopoTKOOTPOKoBi KpeHTH 6aHK0B 

| TOBapH, poboTH, nocTyTH 

IloToYHa KpeHTOpCbKa 3a6oproBaHicTH 38: 
AOBrocTpOKOBHMH 3060B'a3aHHAMH 

pospaxyHKaMH 3 6FopKeTOM 

IlacHB 

y TOMY 4HOJI0 3 nogaTKYy Ha npk6yTOK 
pospaxyHKaMH 3i cTpaxyBanLA 
pospaxyHKaMH 3 onnaTH npasi 

1 

loxoH MaHQyTHix nepioniB 

IloTOYHa KpenHTOPCLKa saboprOBaHioTb 3a onepxaHMH aBaHoaMH 
|IloToMHa kpenwTopcbKa 3aQoproBaHicTL 3a pospaxyuKaMH 3 y4acHHKAMH 
IloTOYMa KpeHTopcbka 3a6oproBaHioTL 03 BHyTpilIHix pospaxyHK0B 
IloroYIIa KpeaMTOpcbKa sa6oproBakicTb 3a cTpaxoBOrO nisNbH0OTo 
IloTOYH0 3aÑe3neYeHILA 

Iuui notOYHi 3060n'agannA 
YcLoro aapoinon | 

BiFcTpoYeiii KOMiciÄHi AOKOH B0n nepecTpaxoBHKiB 

IKepisruk 

yoba 6yxratrep 

IV. 305op'g3ai, TQB'sani 3 Heo6opoTiUIMM AKTIIBAMI, 
netpskybnuynign upogasy, Ta rpyuaMH BIÐJTTS 

V.Anera BapricTb akTHB0bUcfepTkàgiÍro ncuciaHoro hoHIy 
ETTepeHKOBE Fanaúc 
BixmopiBHa 

ENIYwxapeHKO 

1183 

1184 

1190 

1195 

1200 

1300 

Kog 
paAka 

1400 

1401 
1405 
1410 

1411 
1412 
1415 
1420 

1425 
1430 

1435 
1495 

1500 
1505 
1510 
1515 
1520 
1521 
1525 
1526 
1530 

1531 

1532 
1533 
1534 
1535 
1540 

1545 
1595 

1600 
1605 

1610 
1615 
1620 

1621 
1625 
1630 

1635 
1640 
1645 

1650 

1660 
1665 
1670 
1690 
1695 

1700 

1800 
1900 

oMHHIL Ta TepTopiH TepKTopianbHHX rpOMan. 

( 

( 

15 

46 998 
-

47 279 

Ha noaTOK 

3B0THOro nepiory 
3 

7535 

1725 

9 260 

23 064 

-

23 064 

13 240 
276 

137 
1302 

14 955 

47 279 

)( 

IlapenkoDa BraJIeua BikTopiBHa 

TlyuukapeitKo Jliin BiraiüBHa 

2 Bu31aiebcs B nopsIKy DTanoBJIeIIOMy seHTpaIbIIHM1 opraiioM BHKOHaB4Oi BIBH, mo peaiye AepxaBHy uoiTHKy y opepi ornTHOTHKH. 

160 

30 342 

30 817 

Ha siHeub 

3n0THoro nepioy 

8 000 

2648 

10 648 

18 569 
228 
50 
109 

1 263 

20 169 

30 817 

) 

) 



IlimpHCMOTDO 
TepHTopis KIPOBOPAICLKA 

BHn CKoHOM0VHo( iNIbHOOT0 

OprauisauiHno-npaBOBa hopMa roononapioBaHILA TOBapkcTBO 3 O6MCKCIHOIO B0NIOB0JFaTbHiCTIO 

Cepenus KiNBK0cTb npauibuHKis 2 252 
Anpeca, TeNe(þou 

3a HauioanbllHMH nonOKCHAMH (CTaHAapraMH) 6yxrarTepCbKOrO o6niKy 
3a MiKHapoMHMH CTaHIapTaMH pinancosoi sBiTHOCT0 

HeMaTepianbHi aKTHBH 
nepBioHa BapTicT 

laKoTHyeHa aMopTH3a;iN 

OCHOBHi 3aco6H 

He3aBepmeH0 KanitaTbH0 0HBecTHIUii 

nepBicHa BapTioTb 
3HOC 

ByMUA QJETA IIAPIIYTIHA, 6y1. 20, M. KPOHBHHbKHL, KIPOBOIPAICLKA o6n., 25014 
OnHHHUA BHMIpy: TH0. Ipi. Ges ncoATKOBOrO 3HaKa (oKpiM po3niny IV 3BiTY npo binancoBi pesybTaTH (3siTy npo cykyTIHHA AOXI 1) (Pop Ma 

N92), rpomOB0 nOKa3LHKH AKOro HaBoNNTLOA B rpHBHAX 3 KOniÄKaMH) 
CKNancIo (3po6HTH nO3HaYKy ""y BiaIOBimiÄ KniTHIIL0): 

TOB "Kiponorpajxió 2014" 

IHBeCTHUiÄHa HepyxOM0CTb 

3H0C iHBecTHL0ÄHoi HepyxoMOCT0 

nepBiCka BapTicTb 0HBeCTH;iaHoÏ HepyxoMOcT0 

lOBrocTDOKOBi QionoriH0 aKTHBH 

InepBicHa BapTicTH AOBrocTPOKOBHX 6ioJIOriYHHDX aKTHBiB 

AOBrocTpoKOBi Hirarcoe: iHBeCTHLiï: 

iKuIKX nimpHeMCTB 
iAui piHaHCOB0 0HBeCTHUÍI 

HaKonHYeHa aMopTH3auis AOBrooTpOKOBHX 6ionoriYHHX aKTHB0B 

AK0 o6ikOByIOTbca 3a MeTONOM yYacTi B KaniTai 

BincTpoYeH0 IIONaTKOB0 aKTHBH 

|Tyasin 

AOBrocTpOKOBa AeQiTopCbka 3a6oprOBaHicTb 

|BincTpo4CH0 aKB03HuiÄK0 BHTpaTH 

IHui HCO6opoTHi aKTHBH 
Ycboro 3a posainOM I 

3anacH 

BHpO6HHi sanacn 

3aTHIOK KOITIB Y IeHTpani3OBaHKX CTpaxoBHX pesepBHHX OHAax 

HesaBepuCHC BHPo6HKUTBo 
roTOBa nporyksia 

TOBapH 
IIoTOYHi 6ionoriyHi akTHBH 

Ieno3TH nepecTpaxyBaHHA 

BeKceni onepxan1 

I. Heo6opoTHi aKTHBH 

Bupo6nHIUTBO Xni6a Ta xi6o6ynoHHHX BHPpo6ip; BHpo6HHITBo 6opouHAKHX 
KOMIHTCpobKHX BHpo6iB, TopTiD i ricTCHOK HCTPHBaNoro 36cpiraHA 

30 BHJaHMH OBailcaMH 

3 610JKeTOM 

AKTHB 

1 

c6iTopcLka saboproBairicTL 3a po3paxykaAMH: 

|c6iTopCLKa 3a6oproBanicTb 3a IliporyKuiIo, TOBapk, poboTH, NOCnyrH 

y TOMY VH©ni 3 IOATKY a npHQyTOK 

IloToyi pinancosi iMBCCTHuii 
Tpoui Ta ix eKB0 BaJNCIITH 

roT1BKA 
paxyuKH B aKAX 

Iuuia noTOHIIa NcóiTopCLka 3aboprOBauioTL 

IL O6opoTH0 akTHDH 

NcÓiTopcbKa sa6oproBaticTL 3a po3paxyukaMH 3 I1apaxoBanKx 1OX0jB 

leoiTopCLKa 3a6oprosairicTL 34 pospuxyukaMH i3 BHYTpiunix pospaxyukis 

BuTpaTH MakQyrHIX NepioiD 

y TOMY YHCi B: 

Ha 

HacTKa nepccTpaxoBHKa y cTpaxoBMx pescpsX 

IonatOKl 

pe3epBax F0BrocTpOKOBHX 306OB'u301b 

no HarioHaJBHOrO noNOKeHAa (CTarnapTy) 

pe3epBax 36MTKiB abo pc3epBax HaneKIIHX BHIIJIAr 

QyxratTepCbKoro o6niKy 1 "3aralbHi BHMOTH no þiHancOBOI 3BITHOCTI" 

Bananc (3BiT npo inancoBnÄ CTan) 
31 rpyaus 2022 

Kog 
paqka 

1000 

1001 

1002 
1005 

1010 

1011 

1012 

1015 

1016 

1017 

1020 
1021 

1022 

1030 

1035 

1040 

1045 

1050 

1060 
1065 

1090 

1095 

1100 

1101 
1102 

1103 
1104 
1110 

1115 
1120 
1125 

1130 

1135 

1136 

1140 
1145 

1155 

1160 

1165 
1166 

1167 

1170 

l180 

1181 
1182 

p. 

Ha noyaTOK 

3B0THOro nepioNy 
3 

475 
803 

328 

475 

21 142 
20 337 

781 
24 

7 106 

1934 

108 

LAQKYMEHT REMHATO 
IlaTa (pik, MicsuMM 

3a CIPIIOY 
3a KATOTTT I 

3a KOIIOr 

1 826 

3a KBEJ 

567135 

39251585 
UA3S040210010019355 

240 

Dopma e1 Kon a IKYA 

371 

Ha kiHeub 

JB0THOro nepioy 

803 

432 

371 

22 772 
22 291 

481 

3 996 

121 

10.71 

24 

1801001 



pesepsax He3apo6nCHKX NpeMiX 
ilIaKX cTpaxOBHX pesepBax 

IHi o60poTi aKTHBH 
Ycboro 34 pos1inoM II 

IIL. Heo6opoTIIi aKTHBH, yTpHMyDani JiA nponxy, Ta rpynu BII6yTTA 
Bananc 

3apecctpoOBaHHÄ (naÃoBHX) KaniTan 

AonaTKOBH� KaniTan 

BuecKH AO He3apeecTpOBaHOro oTaTyTIorO KaniTaTy 
Kanitan y noouinkax 

HakonkyeH0 Kypcoi pisHHsi 
PesepBHH� KaniTan 

HeonnayeHH� KaniTa1 
HeposnoincHH� npHQyTOK (HenoKpKTH� 36HTOK) 

BHJTyyeHH� Kanira1 
IHui pe3epBH 
|Ycboro 3a pozainOM I 

BincTpo4eH0 IOFaTKOB0 3060B'a3aHHA 
IleHciHHi 3060B'a3aHHA 

lOBrocTpoKOB0 KpeAHTH 6aHKiB 
IHui gOBrocTpoKOB0 306OB'A3aHHA 

MoBrocTpokoBi 3a6e3nevCHHA 

II. IoBrocTpOKOBi 3o60B'A3aHHA 0 3a6esneyeHHA 

LlinbOBe hinancysaHHA 
nOBrocTpoKOB0 3abesneyeHHA BHTpaT nepoOHaJTy 

6naroniÄHa gonoMOra 
CTpaxosi pesepBH 

y TOMY YHcn: 
pe3epB 1OBrOCTpoKOBHX 3060B'g3aHE 

pesepB Hesapo6neHHX IpeM0Ä 
pesepB 36HTK0B a60 pesepB HaNeXKHHX BHNNAT 

iHari oTpaxoBi pe3epBH 
IHBeOTHuiÄH0 KOHTpaKTH 
IIpr3OBH� HOHA 

PesepB Ha BHILIaTy pKeK-noTy 
YCboro 3a pozainOM I 

L BJacHHÈ Kanita1 

BeKceni BHÊaHi 

IL. IloTO4HÍ 306oB'A3aHHA i 3a6e3neyenHg 

KopoTKocTPOKOBi kpeHTH 6aHKiB 

IloTOYHa KpeMTopCbKa 3aboproBaH0CTH 3a: 
nOBroCTDOKOBHMH 3060B'g3aHHAMH 

TOBapH, poboTH, nocITyrH 

Iacus 

pospaxyHKaMH 3 6FODKeTOM 

y TOMy YHCNÍ 3 noNaTKy Ha npuQyroK 
po3paxyHKaMH 30 CTpaxyBaHHA 

pospaxyHKaMH 3 onnaTH npaui 
IloTOYIHa KpeHTOPCbKa saboproBaHicTL 3a onepxKaHHMH asaHcaMH 

oxoH MaHbyrHix ncpionis 

IloTOYHa kpeFTOpcbka 3a6oproBanicTb 3a popaxyH kaMH 3 yyacHHKAMH 
IloTOYILa kpeTopcbka 3a6oproBaHicTL Í3 BHYTpiIHiX po3paxyHKiB 
IloTOYHa KpeMTopCbKa 3aQoprosaHicTL 3a CTpaxOBOO iAJTbH0cTIO 
Tloroui 3a6e3rneyeutsg 

Ycboro aposItnosL II 

BincTpoyei KOMiciÄui AoxoNH B0n nepecTpaxoBHK0B 
IHui noTOHH0 3060B43aug 

Kepjbink 

IV. 306op'g3aing, op'gani 3 neo6opoT1IMU aKTIBaMH, 
neplaghsuymign upozaay, Ta rpyuamu unóyrts 

Anora BupTicTL aKTHBIBNUEepxapilpro ncincianoro hony 
ENEEHKO8I bataic 

oyonun6yxrafrep 

Bixnopi8HA 

EITIyWKapeHKo 

1183 

1184 

1190 
1195 

1200 

1300 

KoA 

pAAKa 
2 

1400 

1401 
1405 

1410 

1411 

1412 

1415 
1420 

1425 

1430 

1435 
1495 

1500 
1505 
1510 

1515 

1520 

1521 

1525 

1526 

1530 

1531 

1532 
1533 

1534 
1535 
1540 

1545 
1595 

1600 
1605 

1610 

1615 
1620 

1621 
1625 
1630 
1635 
1640 

1645 
1650 
1660 
1665 
1670 

1690 

1695 
1700 

1800 
1900 

T KoRnixatbp orhinjparaBnoepTopiabMIX OMKIL TA 1epuropiA TepATopianuuKx rpoMBL 

( 
( 

160 
30 342 

30 817 

Ha noqaTOK 

3B0THOro nepiony 

8 000 

2648 

10 648 

18 569 
228 
50 

109 

1 263 

20 169 

30 817 

)|( 
)|( 

IlapenkoBa Braena BixTopisna 

IlyuikapeuKo Jliis Biraiibua 

2 B#ua es b IOPAAKN eTHOBJenony eHTPaALMNM opI aMoM BAKOMASYO0 BaHM, uo peaiye acpaanuy nomraky y oepi orunHeTHKH. 

26 889 

27 260 

Ha kineus 

salTHoro nepiony 
4 

8 000 

3 599 

11 599 

14451 
161 

52 

155 

894 

15 661 

27 260 



IlimpkEMCTBO 

TepKTopiA 
OpraniawÁMO-MpaBoBa hopa rocnoaproBAKHA 
BH1 CKOHOMIYHoi MTLHOCTI 

Apeca, TecHOH 
CepeIHA KÜBK0CTL npauiaKHK0B 2 152 

ToRa paCTBO 3 06MeAeHOo B0NOB0albHicTIO "KpoHBAKUbH0 Li6" 
KIPOBOI PAICHKA 

3a HamoHATBHHMH nOI0KEHHASOH (CTaH 13PTaMH) QyxraTTepCbKOro oo.iKy 

HesatepiaTbH0 aKTHBH 
nepBicHa BapTicTb 

3a MAHapoHAMH craKJapTasH oiHascOBoi 3BiTHOCTI 

HaKonHYEHa assopTH3atis 

OcHOBHÍ 3aco6H 

O.IMHHLA BMMIpy THC. rpH. 6cs JecATKDBOTO JHAKa (OKpiM poTTY IV 3BiTy po inaacOB1 peybraTH (3Bi1y npo cyky TIHH� A0n) (¢opPAa 
N2), rpomoBi nOKaIHKKH ANDTO HABOLTLCS B rpHBHEX 3 RDniÉKaH) 

CKIaCHO (spoQuTH n03HaMKy y BimoBiTHIÄ KTHHUI) 

| Hezasepmeni kaniraTbHi iHBecTHíi 

nepBiCHa BapTicTb 
3HOC 

IHBeCTHUIÄHa HepyxOMCTb 

3HOC 0HBCTHUIHO* HCpyxOSMOCTI 
nepBiCHa BapricT5 iHBeCTHiHO* HepyxoMocTi 

|JoBrocTpOKOBi 6io.IoriHi aKTHBH 

iHIHS mimpHESICTB 

nepBicHa BapTicTb A0BrOcTpOKOBEX Qio.1oriHEX aKTHB0B 

AoBrocTpOKOBi iHaHcoBi iHBeCTHIi: 

iHui HiHaHcOBi iHBSCTHU0i 

By.TALI OTETA ILAPUlS TIHLA, oy1 20, M KPOIIHBHHDKHA KIPOBOTPAICLKA oÑ1, 25014, S6-71-35 
SKPA0HA 

HAKOTHYEHa aMOPTH3anig 1OBrOCTDOKOBHX 6io10iYHHX aKTHBIB 

AKÍ O6HKOBYFOTbCA 3a MeTOIOM yyaCT0 B Kanitai 

TyBi1 
Binctpo4eHi nonaTKOB0 aKTHBH 

|BiFctpo4eni aKBi3HU0ÁH0 BHTpaTH 

3a6oproBAH0CTH 32 BHeCKaH 10 CTaryTHOrO KanitaTy iHTEX nimpHeMCTB 
|AOBrocTpOKOBa 1ebiTopCLKa sa6oproBaaicT 

IHui HeoõopoTHÈ aKTHBH 

3anac 

|Ycboro 3a posai1oM I 

BHpoOHHY0 3anacH 

3aTHIOK KOMT0B y ueHTpai3OBaHHX CTpaxOBHX pe3epBHHX HOHJAX 

HezaBepueHe BHpoÕHHIUTBO 

roTOBa nponyKIIA 

TOBapH 
IloTOHÍ 6ionoriYH0 aKTHBH 

NenozuTH NepecCTpaxyBaHHA 
BeKceH O1epKaHI 

BypoóHHIITAO KIIÐa Ta xIÑoóy1OTHKX BHpoó1B, BHpoóHHUTBO 6opoIHSHEK 
KDHIHTepcbKHX BHpoQIB, TopTIB I TICTCHOK HeTpHBaOro 6eparaHHS 

L Heo6opoTH0 aKTHBH 

36FoTKeTOM 
3a BH1aHHMH aBaHcaMH 

AKTHB 

ToBapaTBO 3 06MKACHONO BiMOBiAbKiCTHO 

|IloroYHi pinancoBi inBCCTHuii 

roTiBKa 

|IeoiTopCbka 3aÑoproBaHiCTL 3a nponyKuiO, TOBapH, poQoTH, nOcTyTH 
Je6iTopcbKa 3a6oproBanicTL 3a pospaxyHKaMH: 

y TOMy 4HCi 3 nonaTKy Ha ipnQyTOK 

Tpori Ta ix cKB0BaNeHTH 

paxyukH B banKAX 

BuTpaTH MaÁQyTuiK nepioiB 

y TOMy Hci B 

cóTopcbka sa6oproBanicTL 3a pospaxyukaMH 3 HapaxoBaHHX AOXOMB 
|Ic6iTopcbKa saboproBanicTE 3a pospaxyHKastH i3 BHyTpiunix pospaxyHkis 
IHua noTOYHa ACôiToPCLKa saQoproBaHiCTL 

baianc BBiT npo ikaRcOBHÍ CTAH) 
30 9epBHR 2024 

L 06opoTH0 AKTHBH 

lacTKa IepccipaxoBHKu y cipaxOBKX pe3cpBax 

Koa 

2 

1000 

1001 

1002 

1005 
1010 

1011 

1012 
1015 

1016 

1017 

1020 

1021 

1022 

1030 

1035 
1036 
1040 

1045 

1050 

1060 

1065 

1090 

1095 

1100 

1101 

1102 

1103 

1104 

1110 

1115 

1120 

1125 

1130 

1135 
1136 
1140 

1145 

1155 

1160 

1165 
1166 

1167 

1170 

1180 

Ha no4ATOK 

3B0THOro nepioy 
3 

laTa (piK, Muc 

2 777 

2777 

[AOKYNEHT REMHAO 

19 

3a CIPIIOY 
u KATOTIT I 

KOIIOr 
1a KBEI 

AT07 T01 
45159056 

UA35040210010019355 

Qopa N1 Koa a IKYI 

131 

139 

131 

Ha kiseb 

3niTHOro nepiony 

8 473 
8 238 

234 

20 030 

3 813 

402 

264 

240 

138 

10.71 

1801001 



pe3epBax 1oBroOTpOKODHX 3060B'A3aHb 

pe3epBax 36HTK0IB abo pezepBax HaNCKHHNX BHIJNaT 

pezepBax HC3apo6JncHHX upeMIG 
iHuIHX oTPAxOBHX pe3cpBax 

Inui oÑopoTHi AKTHBH 
YcLoro 3a posninoM II 

II. IHeo6opoTHi aKTHBH, yTpHMynani ANA nponky, TA rpyH BIIÐyTTA 

banauc 

3upccotpoBannÄ (naHoBuÄ) kaniTan 

lonaTKODH� KaniTaN 

|BueoKH NO HC3apecoTpoOBaHOro oTaTYTHoro kaniTaJTy 

Kaniran y noouinkax 

CMiciÄMH� JOXiA 
HakonH4eti KypooBi pi3HHui 

PesepBHH� Kanita 

HeonnaveHH� Kanian 

|Hcposnonincun} npH6yroK (HcnOKpHTH� 36HTOK) 

BaTYYeHHÄ KaniTan 

IHui pc3cpBH 
YCboro 3a po3niJOM 

|BincTpoyeHi nonaTKOB0 306oB'a3aHHA 

TleHciXÈ 3060B'A3aHHA 
AoBrocTpOKOB0 KpeFHTH PaHK0B 

IL JOBrOCTpOKOB0 3060B'A3AHHA i 3a6e3neyenHA 

|IHIui nOBrocTDOKOBi 3060B'A3AHHA 

MoBrocTPOKOB0 3a6e3neyeHUA 

L[iNbOBe oinaHcyBaHHA 

AOBrocTpOKOBI 3abesneyeHHA BHTpaT IIepcoHasIy 

6naroi�Ha AOnOMOra 

CTpaxoBi peIepBH 
y TOMy YHCi: 
pesepB NOBrOcTpOKOBHX 3060B'a3aHb 

pesepB He3apo6neHHX npemiH 

pe3epB 36HTK0B abo pezepB HaieKHHx BHIJIAT 

iHui cTpaxOBi pesepBH 
IHBeCTHLI�H0 KOHTpaKTH 

TIpH30BHÄ QOHA 
PesepB Ha BHIIaTy pKeK-noTy 
YCboro 3a posninoM I 

L BJIncUHÍ KAniTAI 

III. IIoTOYH0 3o6oB'83aHAS i 3a6e3neyeHHA 

|KopoTKOCTPOKOB0 KpeFHTH 6aHK0B 
Bekceni BHIaH 

TOBapH, poboTH, nocTyrH 
pospaxyHKaMH 3 6FOKeTOM 

IloroYHa kpeFHTopCbka 3aQoproBaHicTb 3a: 
AOBrocTPOKOBHMH 306OB'g3aHHAMH 

IlacnB 

pospaxyHKaMH 3 onNaTH Npaui 

y TOMYy YHoi 3 nonaTKy Ha npHÐYTOK 
pospaxyHKaMH 3i cTpaxyBaHHA 

MoxoH MañbyTHix nepioiB 

IloTOYHa KpcAHTopCbKa 3a6oproBaHicTL 3a oncpKaHHMH asaHcaMH 

IloTOYHa KpeHTOpCbKa 3a6oproBAHicTH 3a pospaxyHKaMH 3 yyacHHKaMH 

TloToTHa kpeFHTopcbka 3aboproBaHiCTL 03 BHYTpiIH0X pospaxyHK0B 

IloToYHa kpeaHTopobKa saboproBaiioTH 3a cTpaxoDoIO iaLIioIO 

Iloioyni saGesieuenH 

Iuui noTOHI0 3o6oB'A3aHILA 
BincTpo4CHÈ KOMiciGH0 AOxONH B0A nepecTpasoBHK0B 

Y¢boro 3 po3ILnOM I 

Kepipi(tK 

IV. 3o5gs'graimg, ùoD'aIani 3 icoQopoTHIIMM aKTIHBAMI1, 
<neytpintysanJIMIATA upoFæay, Ta rpynaMII BHÐyTTS 

V. An¢ra BapTicTb aKTHBib uefepKÀBHÌro nenoiÄIoro ponAy 

BauáHc 

EN 
roJoBAY 6yxraITep 

Anc. OnexcaHÖpIEHa 

EUVWkGPeHKO 

1181 
1182 

1183 

1184 

1190 

1195 

1200 

1300 

Kon 

panka 
2 

1400 

1401 

1405 
1410 

1411 
1412 
1415 
1420 
1425 

1430 

1435 
1495 

1500 
1505 

1510 
1515 
1520 
1521 
1525 
1526 
1530 
1531 

1532 

1533 
1534 
1535 
1540 
1545 
1595 

1600 

1605 

1610 
1615 
1620 
1621 
1625 
1630 

1635 
1640 
1645 

1650 

1660 
1665 

1670 
1690 

1695 

1700 

1800 

1900 

( 

T Kogi)ikaiop oMUippa TABHO-TpMTopianbuHx oFHNHUb Ta repuropiÄ TupHTopianbIHX IpoMaJA. 

553 

3345 

3 345 

Ha no4ATOK 

3B0THOro nepioY 
3 

10 

(46) 
10 

(46) 

50 

50 

3 332 

3341 

3345 

) 

PeuneTH0ROBa Mapuna OneKcanapiBna 

Ilyuikapeuko Jliia Birabua 

255 

2 Bu3aTaeULeA B IopKyHCTOIIOBNCHOMry ueinTpauILHHM opranOM BMKOHADYoi BJIaJM, u(o peaJUJyc nepxABly IlomiTMKY y cþepi cTaTHC THKH. 

32 973 

Ha kuelb 

3B0THOrO nepiony 

33 104 

10 

601 

10 

601 

2620 

2 620 

26 537 
593 
72 
570 

2 147 
36 

29 883 

33 104 



IliupucMeTBO TOB "KiposorpaaKni6 2014" 

npemiï niònucaHi, 6anosa cyMa 

YuCTHÝ 1Oxin B0A peanizauiï npoxyKuiïi (TOBapis, pobiT, nocTyr) 
Yucmi 3apo6neni cmpaxosi npemie 

npemiü 

npemiï, nepedaniy nepecmpaxyeaHHA 

(TOBapis,po6iT, nOCTyT) 

3M0Ha pesepey He3apo 6newUx npemi�, canoGa cYMa 
3M0Ha Yacm Ku nepecmpaxo6UKie y pesepei Hesapobnenux 

BanoBuH: 

CooiBapricT5 peani30BaHoi poryKLji 

mpHÑyToK 
36uTOK 

hucmi nOHeceHi 36umku 3a cmpaxOGUMU GUnnamAMU 

y mOMy Yucni.: 

Joxio (sumpamu) eið 3Miu ypesepeax dosz0cmpokocux 
30606'a3aHb 
loxio (Gumpamu) eiò 3MiHu 0HUUx cmpaxXO6UX pe3epeie 

3M0Ha iHUIUX Cmpxo6uX pe3epeie, 6aNOBa CYMa 

(HaKMeHyBanHa) 

3BiT npo pinancoBi perybTaTII (3B0T Ipo cykynuni0 10xin) 
Pik 2021 

CTaTT 

1 

3M0Ha YacMKU nepecnpaxo6uKiG 6 iHuLT Cmpaxoeu pezep6AX 

IHi oepauHH0 10X0H 

onoòanKyeaHHA 
AaMiHiCTpaTHBH0 BHTpaTH 

3a 

doxiò eiò zM0HU Gapmocmi akmueie, AKi oyiHIOIOM bCA 3a 
cnpaseònusoio 6apmicmio 

BuTpaTa Ha 36yT 

Òoxiò eiò nepeicHo20 6U3HaHHA 6ionoziVHUX aKmueie i 
cinbCbKo20cnodapCbKOÏ npodyKyie 

IHui onepaiHHi BHTpaTH 

doxið eiò 6uKODucmaHHA KOUmie, eueinbHeHUx 6i) 

y mOMy YUCni: 

I. ÕIHAHCOBI PE3YJIHTATH 

mpuÑyTOK 
36HTOK 

6umpamu eið 3Miu Gapmocmi aKmueie, AK0 0yinioIombCA 3a 
cnpacednuEo1O 6apmicmio 

Aoxin BiA y4acT0 B Karitani 

6umpamu ciò nepsicHO20 6U3HaHHA bionoziHUX aKmueis i 
cilbCbRO20choòapcbKOÏ npodyKyii 

IHuri hiHAHCOBL AONOTH 

|PinancoBuH pesyIBTaT Bi] 0nepauianoï aiaNbHOcTi: 

HU AOXO 
moy 

DiHaHcoi pH�PATH 
Brparu Big yatyi B Kafitari 

abriÝ eiò 6nazodhoi ayoNou 

pu6ymOK (3oumox) &i 6hhuey inþNyie Ha MOHemap1i cmammi 
Hod1ar 

Kon 

paka 

2 

2000 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

2050 
2070 

2090 
2095 
2105 

2110 
2111 
2112 
2120 
2121 

2122 

2123 

2130 
2150 
2180 
2181 

2182 

2190 

2195 
2200 
2220 
2240 
2241 

laTa (piK, M0cAIIb, YHcIO) 

2255 
2250 ( 

2275 

( 

2270 ( 

( 

3a CPIIOY 

3a 3B0THnn 

nepion 

DopMa No 2 Kon 3a IKY| 1801003 

3 

131 557 

106 158 

25 399 

3 574 

6 756 
18 761 

14 

3 442 

2316 

AokyMEHMMHATO 

) 

KOIH 
2022 01 01 

| 
( 

3a ananoriunni 

nepion 
InOnepeHLoro 

poky 
4 

120 059 

96 208 

23 851 

3 586 

7470 
18 043 

4 

1920 

800 



DiuancoBHIi pesyJlbTAT I0 On014TKYBAIa: 
rpHóy TOK 
364TOK 

BuTpaTH (10Xi1) 3 nOA0TIYy Ha npHÑyTOK 
IpHOYTOK (36HTOK) BIA npHnHHCHOÏ A1ANbHOCT0 nicAA 
oioNaTKYBaHHA 

HncTHi inancoBniA pezynbraT: 
npaQyTOK 
30HTOK 

IoojHKa (yLUHKa) HeObopOTHHX aKTHB0B 
AoouiHKa (yuiHKa) hinaHcoBHX 0HCTPymeHT0B 
Hakor1YeH0 KypcOBi pi3HHi 

IApHEMCTB 
YacTKa iHLIOrO cyKyTIHOrO I0xoAy acouHOBaHHX Ta ciinbHHX 

IHTH� CyKyIHH� nOxiA 
IHUMC cyKyIIHHí MOXiA Ao onogaTKYBaHHA 

MaTepiaTbH0 3aTpaTH 

|lonaTOK Ha IIpHoyTOK, InOB'A3aHH� 3 iHIHM CykyTHHM A0XONOM 

IHUIHo CykynHnH AOxiI nicIA ononaTKyBAHHA 
CykynHHö 10xin (cyMa pauK0B 2350, 2355 Ta 2460) 

BuTpaTH Ha OUiaTy npas 

CraTTA 

AMopTH3aLia 
IHui oepauYHi BHTpaTH 

BinpaxyBaHHA Ha cOLIanbHI 3axon 

Pa3oM 

C 

Ha3Ba CTaTT0 

CepcHbOpi4Ha KilbKICTb IIpOCTHX aKLuH 

. yw 

Ha3Ba CTaTTI 

CKoproBaHa ccpeAHLopiHa kiILK0CTL pocTHX akuiG 
|YHCTHÁgmoyToNOMTOK) Ha oNHy ipocty akujIo 
oukpUPoyTOK (36wTOK) Ha 

MhCHAH Ha OHy ypoc1y hKungr lapenxosa 

2290 

Bngdnena 
BixInopisna 

2295 
2300 

II. CYKYIIHMÄ IOXII 

hnn Bananiena 

2305 

2350 
2355 

KoI 
pinka 

2 

2400 
2405 
2410 

III, EJIEMEHTH OIIEPAIIIÝHHX BHTPAT 

2415 

2445 
2450 
2455 
2460 
2465 

Kon 
pAIKa 

2500 
2505 
2510 
2515 
2520 
2550 

Kog 
pAka 

2 

2600 
2605 
2610 

2615 

I 126 

IV. PO3PAXYHOK IIOKA3HHKIB IIPHEYTKOBOCTI AKUIM 

2650 

(203) 

923 

3a 3BiTIHi 

Inepion 

3 

923 

3a 3Birunii 

nepion 

3 

77345 
30 749 
6719 

63 
6752 

121 628 

3a 3B0TIHÍ 

IIepion 

3 

iponoeweHA AOAaTra 2 

J 120 

(202) 

3a assIorí4HHi 

Iepio1 
nOnepeDILOr O 

poky 

91% 

Ilapeukoa Baauena BiKiopiaa 

IlyuikapcIIKO Jlua Birauieia 

4 

3a anaIoriYHHÍú 

nepioa 
nOriepeIboro 

poky 

918 

73 941 

31 006 
6897 

65 
6392 

3a asanoriusni 

118 301 

Iiepion 
IIonepeUIboro 

pOKy 
4 



4 

IliunprcMCTBO TOB "Kiposorpajxni6 2014" 

hucmi 3apo6neHÈ cmpaxooi npemie 
npemii niducaHi, 6ano6a cyMa 

|HCTHM NOX0I BiI peai3aii nponyKuii (TOBapiB, pooiT, nocJTYr) 

npemii, nepeòani y nepecmpaxyeaHHa 

npemim 

(TOBapiB,poQiT, IIOcTyr) 

3M0Ha pezepey He3apobneHux npemim, 6aNOGa cyMa 

3M0HA YAcMKU nepecmpaxosuKie y pesepei Hesapo6nenux 

CoQiBapTicTL peati3oBaHoi nporyKIsi 

BanoBniü: 
npuóyToK 
36HTOK 

|Yucmi noHeceHi 36unKu 3a cmpaxo8UMU 6UNamaMu 

y moMy yucni: 

|Joxio (eumpamu) eiÒ 3Minu y pesepeax doc20cmpoxo6ux 
30608 'a3aHb 

CTaTTH 

Zoxið (oumpamu) oið 3M0Hu 0Hx cmpaxoGus pesepeie 

3siT 1po pinancosi pezynsTaTH (3eiT npo cykymnni A0x0n) 
Pik 2022 31 

3M0Ha 0Huux cmpaxosux pesepeis, GNOGa cyMa 
3M0HA YacmKu nepecmpaxo6UK0G 6 iHuus cmpaKoGUX pesepeax 

IHi onepaiari noxonM 

onodamKyGaHHA 
AAMiHICTpaTHBHÈ BHIpaTH 

doxið eid 3MiHu 6apmocni aKmueis, AK0 OriHIOIOMbCA 3a 
cnpaseònuGOIO 6apmicmio 

BuTpaTH Ha 36yT 

(uaÄNCIryBanta) 

doxiò eiÒ nepeicHo20 6U3HAHHA 6ionozivHux aKMueie i 
cinbCGKO20cnodapcbKOÏ npoðykyit 

IHaIi onepauHHi BHTpaTH 

doxið eiò 6UKopucmaHHA KOMmis, 6u8iNbHeHUX eið 

y mOMY 4uci: 

I. OIHAHCOBI PE3YJI6TATH 

1puQyTOK 
36HTOK 

6umpamu eið 3MiHu 6apmocmi akmueie, AKÈ Oy0HIOIOMbCA 3a 
cnpasedueoo 6apmicmio 

Ioxin BiA yuacTiB KariTani 

6umpamu eið nepeicHo20 Gu3HaHHA 6ionoziyHux aKmueis i 
cilbCbKO20cnoòapCbKOÏ npoÒyKyit 

IHui hiaHcOB0 AONOTH 

PinancOBMo pesyJIbTaT BiJ onepauiiänoï giaTbHOCT0: 

IHu AOx9HTDo 
moy sncni 

BTpaTH piuyacji s Kafigani 

abrio siò 6naeoonhor doroMou 
DijaHcofí prparÄ| 

UpubymÍx (90umox) agRehhtay incpaayil na Monemapni cmammi 

P. 

Kon 
paka 

2 

2000 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

2050 

2070 

2090 

2105 
2095 ( 

2110 
2111 
2112 

2120 
2121 

2122 

2123 

2130 ( 
2150 

2181 
2180 ( 

2182 

2190 

2195 
2200 
2220 

2240 
2241 

lata (piK, MicALD, HCIO) 

2250 
2255 

( 

2270 
2275 

( 

( 

3a EPIOV 

( 

3a 3BiTHuÍ 

nepion 

DopMa Na 2 Kon a I|KYI 1801003 

3 

137 175 

107 403 

29 772 

192 

5 886 

20 204 
43 

3 831 

2671 

AokyMEREMHATG 

KOIM 
2023 01 01 

)|( 
)|( 

) 

3a auasiori4HHÌ 

nepion 
nonepeUboro 

poky 

)( 

4 
131 557 

106 158 

25 399 

3 574 

6756 

18 761 
4 

3 442 

2316 

) 

) 

) 

) 



QiuancoBnii pezyJIBTAT 10 ononaTKyBaiiiA: 
npuQyTOK 
36HTOK 

BHTpaTH (10xin) 3 n0FaTKY Ha npHóyTOK 
IlpuoyTOK (36HTOK) BiA IpHIIHHCHOi AiANBHOcT0 NiCIA 
ononaTKYBaHHA 
YnCTHü þinancOBuI0 pe3y JIbTAT: 
ipuoyTOK 
36MTOK 

AoouiHKa (yuiKa) HeO6opoTHHx aKTHB0B 

HakorwYeH0 KypcOBi pi3Hi 
|AooiHKa (yiHKa) hinancOBKx iHCTpYMCHT0B 

|TiAnpHeMCTB 
| IHuIr� CykyTIHHÄ AOxiI 

YacTKa iHMOro cyKyHOro AOXOy acoiaOBaHHX Ta crilbHHX 

IHIIMH cyKynHuA J0xiA Ao ononaTKYBaHHA 

MarepiaTbH0 3aTpaTH 
BurpaTH Ha oUIaTy npaui 

CraTTA 

1 

|IlonaroK Ha npHoyTOK, IIOB'A3aHHG 3 0HIIHM CyKyrTHHM A0X0N0M 
IHmÄ cyKyHnq noxiI nicISa onozaTKyBaHHA 

CykyHHÄ NOX0n (Cyma pankiB 2350, 2355 Ta 2460) 

AMopTH3aLÜA 
IHI0 OIepau~Hi BHTpaTH 
PazoM 

BipaxyBaHHA Ha cOLjaIbH0 3axomH 

Ha3Ba cTaTT0 

TouIoJIni 6yxraJrrep 

CepeHBopiHa kinbK0CTb IIpOcTHX aKLui� 

higntc 

HasBa cTaTT0 

CKopHroBaHa cepeAHLOPiYHa KiNbK0CTL IIpOCTHX aKLIG 
YuCTHÝgpvoyTOrOMTOK) Ha oJHY npocTy akIÚIO 
CKosroBaHISHCTH puÑyToK (36urox) Ha 

MBaeHIM HA OMHY ypocty KuioN NapeHKO8? 

2290 

BnadneHa 
BixmopiBna 

2295 

II. CYKYIIHH� IOXII 

2300 

EIT ywMapeHKO 
Önia Bimanisna 

2305 

2350 

2355 

KoA 
paIka 

2400 
2405 
2410 
2415 

2445 

III, EJIEMEHTH OIIEPAIIWHHX BHTPAT 

2450 

2455 

2460 
2465 

Kon 
paAKa 

2 

2500 
2505 
2510 
2515 
2520 
2550 

Kon 
PAAKa 

2 
2600 
2605 
2610 

( 

2615 

( 

2650 

1 160 

IV. PO3PAXYHOK I1OKA3HMKIB IPHEYTKOBOCTI AKII� 

(209) 

951 

3a 3B0THH( 

nepion 

3 

951 

3a 3eiTHnÄ 
nepion 

3 
94 441 

27 745 

6118 
104 

5 094 
133 502 

3a 3B0THIHG 

nepion 

3 

IpogoBXeHHA AogaTKa 2 

1 126 

(203) 

3a anaIoriyHnÄ 

923 

nepioa 
nonepeAHBOro 

TlapeHKOBa BiaueHa BikTopiBHa 

IlyuikapeHKO Jlinis Bitanübua 

poky 
4 

3a aHanoriyHHÄ 

nepiog 
nonepeAHbOr0 

poky 

923 

77 345 
30 749 
6719 

63 

6752 

3a ananoriyHnÄ 

121 628 

nepion 
nonepeAHbOro 

poky 
4 



IlianpncMCTBO TosapncTBO 3 06MCcKcHOO BinosijaIbIicTIO "KponuBHHUbKHÜ ui6" 

YHCTH� AOX0I B0n peaisauiï npoyKIui (TOBapiB, po6IT, IOCTyr) 
ucmi 3apo6neHi cmpaxoei npemiï 
npemiï niònucaHi, GaNO8a cMa 
npemii, nepedaHi y nepecmpaxyeaHHA 

npemiü 

3M0Ha pesepey He3aponewux npemim, 6aNOBa cyMa 
3M0Ha YacmKu nepecmpaxO8UKiG y pesepei He3apobneHUx 

(TOBapis,poQir, nocnyr) 
CooiBapTiCT5 peai3OBaHoi nponyKuii 

BanoBm: 

npubyTOK 

Yucmi noHeceHi gQumku 3a cmpaXOGUMU 6uniamaMU 

36HTOK 

|Joxiò (eumpamu) eid 3miHu y pesepsax doe20cmpOkoGUx 
30606'a3aHb 
Moxið (oumpamu) sið 3M0HU 0Hux cmpaxo6x pesepeie 

y mOMy Yuci: 

3M0Ha iHUx Cmpaxoe pezep6ie, GAI06a cyMa 
3M0HA YacmKU nepecmpaxoBUK0e 6 iHULuX cmpaxOGX pe3ep6ax 

IHui onepaiaai nOx0TH 

doxið 6id 3M0Hu 6apmocmi akmueis, AK0 yinioiombcA 3a 
Cnpaseònusoio 6apmicmIO 

onodamKyeaHHA 

(HaÄMeHyBaHus) 
3BiT npo inancoBi pesyJlbTaTH (3BiT npo cykynHHH J0X0J) 

I IliBpivqs 2024 

CTaTTA 

Òoxiò eið nepeicHO20 GU3HAHHA 6ionozisHux aKMuGie i 
cilbCbKo20choòapcbKoï npodykyiï 

AMiHicTpaTHBH0 BHTpaTH 

Òoxið eið 6uKopucmaHHa KOUImie, GueinbHeHUX 6io 

BuTpaTH Ha 36yT 
IHuri onepaiaHi BHIpaTH 

y mOMy Yucni: 

I. OIHAHCOBI PE3YJILTATH 

6umpamu eið 3M0HU Gapmocmi aKImueie, AKi 0yiHIOIOMbCA 3a 
cnpaeedusoKo Gapmicmio 

npuQyToK 

81mpamu Gid hepeicHo20 6U3HaHHA 6ionoziyHux aKmueie i 

ciIbCbKO20cnodapcbKOÏ npooyxyii 

36MTOK 

PiHaHCoBHÝ pe3yTBTAT B0n onepauiúHoï A0AJIbHOCT0: 

|Joxin Bil y4aCTI B KaniTal1 
THui )iHaACOBL10NDAH 
JHUI AÓXOAMTDOL 

vmoMy 4ucIH 

DiuaHcoBi BHTpaTH 
aoxiò 6iò 6naeoorünoi donQMoZu 

\ 
BTpaTH BiI VaCTÍ B KafiTati 

IHLn BHIpatu) 
Upu6ymOK (3õumoK) cfd'shuey inp1a1yiï Ha MOHemapni cm ammi 

p. 

Kon 
pAka 

2 
2000 
2010 
2011 
2012 

2013 
2014 

2050 
2070 

2090 
2095 
2105 

2110 
2111 
2112 
2120 
2121 

2122 

2123 

2130 

2150 
2180 
2181 

2182 

2190 
2195 
2200 
2220 
2240 
2241 

2250 

2255 

lara (piK, MicALb, YHCIO) 
3a CPIASL 

2270 
2275 

( 

( 

3a 3B0THHÍ 

nepion 

Dopna Ne 2 Kon 3a IKYI| 

3 

57 170 

45 339 

11 831 

5 399 

3 974 

12 427 
40 

789 

KOM 
2024 07 01 

nokmEERAAAHATO! 

) 

1801003 

3a aHaIori4HÈ 

nepion 
nonepeHbor 

poky 
4 



PinaHcOBW00 pe3ybTaT A0 onoiaTKyBaHHA: 
IpHÑyTOK 
36MTOK 

BrrpaTH (10xi1) 3 no1aTKy Ha rpHóy TOK 
IlproyToK (30TOK) B0A npHIIHHCHOi iaTbHOcTi MiCIA 
ononaTKyBaHHA 

YncTHH hinancoBM pesy.TbTaT: 
npuÑ} TOK 

3PHTOK 

|MlooiHKa (yuHKa) HeoóopoTHHX aKTHB0B 
|AooLiHKa (yuiHKa) oikaHCOBHX 0HCTpyMEHTLB 

|HakortuYeH0 KyPcOBi pi3HHI 

IHIH� CyKyIIHHÄ 1oxiI 

YacTKa iHHOrO yKyIIHOrO A0XOIy acoLYOBaHHX Tâ cILTbHHX 
mpHEMCTB 

IHuHI0 cyKyIHHÈ 10XII 10 On01aTKYBAHHA 

MarepiaTbHI 3aTpaTH 

IlonaOK Ha IpHÐVTOK, IIOB ́ A3AHHH 3 IHIIHN CVKYTTHHN 10XO10M 
IHIIHI0 CyKyIIHH0 10X0a icIs ononaTKyBAHHA 
CykyIHIH J0x0I (cyMa paIK0B 2350, 2355 Ta 2460) 

BHTpaTH Ha OTLIaTy ipai 

CraTTA 

|AMopTH3aLia 
IHi onepaunaHi BHIpaTH 

BipaXyBaHHA Ha coLaTbH1 3axoTH 

| PazoM 

CKOpArOBAHIOLL1e |oAHV npocTY akLIo, 

Ha3Ba cTaTTi 

KepisuiktT 

CepeHbopiHa kibK0CTS IpOcTHX aKLU� 

Ha3Ba cTaTT0 

CKopHrOBaHa cepeJHbop1Ha KLTBKICTH MpocTHHX aKIH 
YHCTHHpHoy TOR aOHTOR) Ha OIHY IpocTY aKLUKO 

uICTHI npHoy TOK (36HTOK) Ha 

2290 
2295 

II. CYKYIIHHÄ IOXII 

HpÍaeHH HA OIHy upoct kis7 AwemsKOEa 

2300 
2305 

2350 

2355 

Koi 
pAIka 

2 

2400 
2405 
2410 
2415 

2445 

II, EJIEMEHTH OEPALTÄHHX BHTPAT 

2450 

2455 
2460 

2463 

KoI 
paIka 

2 

2500 
2505 
2510 

2515 
2520 

2550 

Ko1 
pAIKa 

2 

2600 
2605 
2610 

2615 

789 

2650 

(142) 

647 

3a 3BÍTHIÍ 

nepio1 

IV. PO3PAXYHOK IOKA3HKIB IIPHEYTKOB0CTI AKIIÝ 

3 

647 

3a 3B0THHÈ 

nepiox 

3 

40 434 
9519 
2645 

8050 
60 056 

3a 3B0THIH 
nepion 

3 

IponcexeHA nOpaTKa 2 

3a aHa1oriHHHi 

iepio1 
1OnepeTHLOrO 

poky 

3a aHaIOIÍHHÍ 

nepio1 
IOnepeIHLOTO 

poky 

3a aHATor0HH0 

nepio1 
InOTIcpcTHLor0 

pOky 

Pemeris Mapes 0paa 
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