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ɰɿɥɨɦɭ, ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɝɪɭɩɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɨ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ [7]. 

Ɂɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭє ʀʀ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀɯ ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. Ɇɨɠɧɚ ɦɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ 
ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɞɟ ɜɬɪɚɱɟɧɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɡɪɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 

ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥɭ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɡɦɿɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɞɨɤɥɚɞɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɥɸɞɹɦ ʀɯɧɿɯ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦɿɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɩɪɢ ɜɿɞɛɨɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɨɜɧɨʀ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ 
ɩɨɹɜɢ ɝɪɭɩ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ȼ ʀɯ ɱɢɫɥɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ; ɦɨɥɨɞɶ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɜɞɚɥɨ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ; ɜɱɨɪɚɲɧɿ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɬɬɹ. ȼɫɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿ ɲɤɚɥɚɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ɋɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɿ ɬɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɩɨɲɭɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ 
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ɒɟɤɲɧɹ ɬɚ ɿɧ. 

ɒɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ Ɉ.ȱ. Ⱥɦɨɲɚ, Ⱦ.ɉ. Ȼɨɝɢɧɹ, ȼ.Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɉ.Ⱥ. 
Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ƚ.Ɇ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ, Ɇ.ɋ. Ⱦɨɪɨɧɿɧɚ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, Ɉ.Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ɏɿɥɶɲɬɟɣɧ, ɇ.Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, Ƚ. ȼ. 
ɓɨɤɿɧ, Ɉ.Ɇ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɚ ɬɚ  ɧ..    

ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤɥɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. 
Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿ 

ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.   

ɉɿɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

http://www.cfin.ru/press/management/
http://www.cfin.ru/press/management/1998-6/
http://translate.google.com/translate?hl=ru&sl=ru&tl=uk&prev=_t&u=http://www.agoconsult.ru/publications
http://www.agoconsult.ru/publications.htm%20/%20317
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ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɧɚɣɦɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ – 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɥɟɣ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
Ʉɨɠɧɟ ɭɫɩɿɲɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹє ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɦɚɬɢ ɭ 

ɫɜɨєɦɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɞɚɥɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɣ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɪɨɛɢɬɢ ɭɫɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɍɨɦɭ ɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɤɪɚɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɿ 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. 
2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
3. Ɋɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ. 
4. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
5. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
6. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ. 
7. Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
Ɉɬɠɟ, ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɋ.Ʉ. Ɇɨɪɞɜɢɧɨɜɚ. – ɋɩɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2004. – 679 ɫ. 
2. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ, 2004. – 535 ɫ. 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ȼɿɞɛɿɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

- ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ 

 

- ɡɜ’ɹɡɨɤ  ɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 

 

- ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥ 

 

- ɩɨɬɨɱɧɚ  ɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

- ɪɨɬɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

- ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

 

- ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

- ɫɥɭɠɛɨɜɟ  ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 

ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ 

- ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ  ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

 

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ
ɢ 

 

- ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ  
ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 

- ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɢ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɭ 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, 
ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ 

- ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ  ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 


