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BuyTpilHiii ayquT 0aHKIBCbKUX YCTAHOB

PosrmsinatoTecss TEOpeTWYHi 1 MPakTUYHI NMPOOJIEMH IOB’s3aHi i3 CHCTEMOIO KOHTPONIO JisUTBHOCTI
0aHKIBCHKMX YycTaHOB. OXapakTepu3oBaHO BHYTPIIIHIM ayquT B OaHKy 1 B3a€MOII0 MDK IHCIIEKTOpaMH
0aHKIBCHKOTO HAaIJISA/y, BHYTPIIIHIMH 1 30BHIIIHIMH ayJIUTOPAMHU.
cucTeMa KOHTPOJII0, BHYTPIllIHIN ayauT, 30BHIIIHIA ayauT, NpyaeHUiiiHUi HaraA, 0aHKiBCbKa yCTAHOBA

JInHaMIYHUH PO3BUTOK PUHKIB (DiHAHCOBUX MOCIYT B YKpaiHi 0OyMOBUB MOCHUIICHHS
KOHTPOJIIO 3a ALUTBHICTIO KOMEpHiHHUX OaHKiB. OMHUM 13 BaXJIMBHUX HUIAXIB BUPIIICHHS
JaHOT MPOOJIEeMH € YIOCKOHAIEHHS CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJO OaHKIBCHKHX YCTAaHOB.
HeoOxigHicTh BHYTPIIIHBOTO ayAWTy Y KOMEPUIHHUX OaHKaxX BHUKJIMKAHA IIOCHIICHHIM
KOHKYpPEHTHOT OopoTbOM MDK OaHkamu, (OopMyBaHHSM pO3ralyKeHOi Mepexi ¢uTii,
noTpebor0 y BIPOBA/DKEHHI HOBHX METOMIB YIPABIIHHSA PH3UKAMH, aKTUBAMH 1 MAaCHBaMH
0aHKiB, TParHEHHSM MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh MPUHHATTS pIIEHb YIPaBIIHCHKUM
MIEPCOHAJIOM Ta OaraThbMa IHIIUMHU (aKTOPAMH.

MeTo1o cTaTTi € JOCHIPKEHHS BHYTPIIIHBOTO ayauTy Yy OaHKIBCBKHMX YCTaHOBAaX i
BUSIBIICHHS 1H(OpPMAIIfHIX B3a€MO3B’SI3KIB  METOAMYHOTO 3a0e3MedeHHs] 30BHIIIHBOTO
ayJMTy, BHYTPIIIHBOTO ayIUTY 1 MPYACHIIHHOTO HATJISAY .

OcHO BHHM 3aBJIaHHSIM BHYTPIIIHBOTO ayANUTy Y OaHKY € He3aJIe)kHa OIIHKA CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO BKJIOYA€E B ceOe MOCHTIIKEHHS CHCTEMH OyXIaJTepChbKOTO
oOMiKy 1 CYHyTHIX BHIIB KOHTpOJIO, (HIHAHCOBOI 1 yNpaBIiHCHKOI iHQOpMamii 010
€KOHOMIYHOCTI Ta e()eKTUBHOCTI OTeparliii.

BHyTpinHiii KOHTPOJIb € CKJIAA0BOIO YaCTHHOIO CUCTEMHU KOHTPOJIIO MiSUTBHOCTI
OaHKIBChKOT ycTaHoBH (puc.l).

AynmuTopcbki GipMu IHCciexTopH 3 0aHKIBCHKOIO HATILITY
HanionansHoro 6anky Ykpainu

1 )

30BHINHIN ayauT Ipynenuiitanii HarIAR

30BHIILIHII KOHTPOJIb

CucreMa KOHTPOJIO HisUTBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBH

BHYTPILIHIIA KOHTPOJIb

KoHTpois 3 60ky
CIIOCTEPEKHOT paj i

KoHTpois 3 60Ky
npaBitiHHs (pagu

JIPEKTOPIB)
Kontpominr BuyTpimHii ODyHKIiOHANBHHIT KOHTPOIIb
¢ aymuT ¢
JlenmapraMeHT KOHTPOJIIHTY JlemapraMeHT BHYTPIIIHLOTO Bci menapramMeHTH 1 migpo3aimm
ayauTy 0aHKIBCHKOI YCTaHOBH

Pucynok 1 - Crucrema KOHTPOJIIO JisUTBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTaHOBH
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BHyTpimHili KOHTpOJAb B OaHKy - 1€ CYKYIHICTH HpOIEnyp, sSKi 3a0e3nedyroTh
JOCTOBIPHICTh Ta TIOBHOTY iH(oOpMaIlii, sSIKa MepenaeThCsi KePIBHUITBY OaHKY, JOTPUMAHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX HOPMAaTUBHUX aKTiB MPH 3IIICHEHHI ornepaniil 6aHKy, 30epeXeHHs
aKTHBIB OaHKY 1 HOTro KII€HTIB, ONTHMajbHE BUKOPHUCTAHHS pecypciB OaHKy, YIpaBIIiHHS
pHU3UKaMH, 3a0€3MeUeHHs YITKOr0 BHKOHAHHS PO3MOPSKEHb OpraHiB yNpaBiliHHS OaHKY B
JOCSITHEHHI METH, SIKa MOCTaBJICHA B CTPATEriYHUX Ta IHIIUX TUIaHax OaHKy [6)].

Hamu po3ristHyTo OCHOBHI HampsiMKM 3AIHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:
KOHTPOJIb 3 OOKY CIIOCTEPEXHOI paju; KOHTPOJIb 3 OOKYy MpaBiiHHS (pamyl TUPEKTOPIB);
KOHTPOJIIHT; BHYTPILIHINA ayIuT; QyHKIIOHATbHUNA KOHTPOJIb;

KonTpons 3 00Ky crocTepexHoi paad OOYMOBJIEHHH NpParHEHHSM akI[ioHEepiB 1
IHBECTOpIB OTPUMYBATH HE3aJEeXKHY, OO0 €KTUBHY 1 JIOCTOBIpHY iH(OpMAIIIO 1010
MakcuMi3allii mpuOyTKy mpu JIOTlyCTUMOMY piBHI pU3HKY.

Kontposb 3 60Ky npaBiiHHs (paju TUPEKTOPIB) 3MIHCHIOETBCS MUIIXOM KOOPAUHAIT
Tl ycix Z[eHapTaMeHTlB 1 HIIUX TiAPO3ALTIB 6aHKy Jnst migBUIeHHsT €(heKTUBHOCTI TaKOTO
KOHTPOJIIO BHYTPIIIHI ayauTOpu 3000B’s3aHI HajJaBaTH OOIPYHTOBaHI pPEKOMEHMAIil
npaBiiHHIO (paji JTUPEKTOPIB) MO0 PO3POOKH CHUCTEMH OIIHKH PU3MKIB, BIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, OpraHi3amiiHol CTPYKTYpH MiAPO3ALTIB 1 il MEHEDKepiB
yCiX piBHIB yIpaBIIiHHS.

CTBOpIOETBCST  JIETIAPTAMEHT KOHTPOJIIHTY, HAmpsIMKaMH JisUTBHOCTI  SIKOTO  €:

YIIpaBIIIHCHKA 3BITHICTH, OIOKETYBAHHS 1 KOHTPOJIb 32 BUTPATaAMHU.
BHyTpimHiil aynuT OaHKy — 16 «He3alie)KHa eKCTepTHA AISIIBHICTh CIY:KOM BHYTPIIITHBOTO
aymuTy OaHKy Ui TIePEBIPKHM ¥ OIIHKKA aJeKBAaTHOCTI Ta €(QEeKTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta SKOCTI BUKOHAHHS MPHU3HAYEHUX OOOB'S3KIB CIIBPOOITHHKAMU
Oanky.» [6]

@OyHKI[IOHATBHANA KOHTPOJb 3/IMCHIOE TOJOBHUM OyXraiarep Ta KEpIBHUKH IHIIHUX
JerapTaMeHTiB 1 MiIpo3nuTiB Ta iX MpamiBHUKH MO0 TPABHIBHOCTI 1 3aKOHHOCTI
MPOBEACHHS yCiX OAaHKIBCHKHX OTepaliii B MeXax CBOiX (yHKIIOHAJIFHUX OOOB’S3KIB, IO
BiZIOOpakeH1 y MOCAJOBHUX IHCTPYKI[iSIX BIMIOBITHUX MPAI[iBHHUKIB.

BaxJmBUM MOMEHTOM CHCTEMH KOHTPOJIO MisTIBHOCTI OaHKy € JIOCIHiKEHHS
iHpOpMaILIfHIX MMOTOKIB 1 BUSBICHHS B3a€MO3B’ A3KIB PI3HUX BHJIIB KOHTPOJIIO OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

Ha nHamy nymKy, JOUUIBHO PO3TJISHYTH CHUCTEMY B3a€MOJIii 30BHINIHBOTO ayauTy,
NPYASHIIITHOTO HarIsAy 1 BHYTPIIIHBOTO ayAuTy OaHKIBCHKOI YCTaHOBH B iH(OpMaIiifHOMY
cepenosuiii (puc. 2).

iH(OpMaIiitHi TOTOKK

A/// \A

3oBHilHIN ayauT IIpynenuiiiauii HarIsx
iHpOopMaiiHi iHpOopMaiiHi
MTOTOKH MTOTOKH

BuyTpimmniii ayaur

Pucynok 2 - Cucrema B3aeMoIil 30BHIIIHBOTO ay/IUTY, MIPYASHLIHHOr0 HArJIsAAY 1 BHYTPIIIHBOTO
ayauty O0aHKy B iHpopManiiHOMy cepeIoBHIIi

OCHOBHUM HOPMATHUBHUH JOKYMEHTOM IIIOJIO AISUTBHOCTI OAHKIBCHKHUX YCTAHOB € 3aKOH
Vkpainn «[Ipo OGaHku 1 OaHKIBChKY isutbHICTB®[1]. I[lpu 3aifiCHEHHI 30BHIIIHBOTO 1
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BHYTPIIIHBOTO ayaUTy OAHKY Ta MPYASHIIMHOTO HATJIALY ICHYE perJaMeHTallisl BITHOCHH MK
30BHIMIHIMHU 1 BHYTPIIIHIMH ayJUTOpaMu 1 iHCIEKTopaMHu 3 OaHKiBChbKoro Harisimy. Came
TOMY BaXJIMBUM 3aBIAaHHSM IIOCTA€ IOCTIIPKEHHS METOJIUYHOTO 3a0e3MeUeHHsS KOHTPOJIIO
0aHKIBCHKO1 YCTAaHOBHU y PO3pi3i B3a€EMO3B’ SI3KIB MK PI3HUMHU BUIaMU KOHTPOJIIO.

PosrisiremMo metoauuHe 3a0e3meueHHsT B3a€MO/IIT 30BHINTHIX ayIUTOPIB 1 IHCIIEKTOPIB 3
OaHkiBcbkoro Harsiay (puc. 3).

Metomuuae 3a0e3MedeHHs] B3a€MOJii 30BHINIHIX ayAUTOPIB 1 IHCIEKTOPIB 3
0aHKIBCHKOTO HATJISTy BKIIOYAE:

1. «OcHOBHI MpUHIMIHK €()EKTHBHOTO OAHKIBCHKOTO Harisay» (ba3enbchbki OCHOBHI
npuHIMIK), 3atBepkeHi 1 BepecHs 1997 poky basenbchbkum komiteToM. «ba3enbcbkuii
KOMiTeT 3 OaHKIBCBKOTO Harisily — 1€ KOMITeT TpeACTaBHUKIB OaHKIB Ta OpraHiB
0aHKIBCHKOTO HArJsiy, CTBOPEHUH KepIBHUKAMU IEHTpaIbHUX OaHKiB ['pynu fecsatu kpain y
1975 p. o ¥oro ckiagy BXOJSATh BHII MPEACTaBHUKUA OpraHiB OaHKIBCHKOTO HATJALY 3
benwrii, Icmanii, Itamii, Kanagu, JlrokcemOypry, HinepnanaiB, Himeuunnu, CriomxydeHOTO
KopomiectBa, CIIA, ®panmii, [Isenii, IlIBeitmapii Ta Anownii. Sk mpaBuio, 3acigaHHs
npoBOJsATH B baHKy MDKHapoJHUX po3paxyHKiB B basemi, ne 3HaXoAMThCS MOCTIHHUN
Cexperapiar.»[5, ¢.631];

«OCHOBHI NPUHIMIHU e()eKTHBHOTO
0aHKIBCBKOI0 HAIJIAXy»
(Pa3eabchKi OCHOBHI MPHHIIUTIN)
Ionoxenusn Baseabcbkoro
KOMITeTy 3 NMUTaHb OAHKIBCHKOIO
HATJIAAy «Bignocnan MK
opranaMu 0aHKIiBCBKOI0 HArJIsxy
Ta  30BHIIIHIMH ayAuTOpamMu
0aHKiB»

Ioso:keHHA 3 MiXKHAPOTHOI
npakTuku ayauty 1004
«B3a€eMOBITHOCHHM iHCIIEKTOPIB 3
0aHKIBCHKOI0 HArJISAAy Ta ]
30BHIlIHIX ayTuTOPiB»

MetoanuHni pekoMeHaaii 11010
B3a€MOJII Mik IHCIeKTOpaMH 3
0aHKIBCBKOI0 HATJIAXY
HanionanbHoro 6anky Ykpainu Ta
30BHIIIHIMM ayquTOpaMu 0aHKIB
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Pucynok 3 - Meroanune 3a0e3niedeHHs B3a€MOIi 30BHIIIHIX ayIUTOPIB 1 iHCIEKTOPIB 3 OaHKIBCHKOTO HATJISTY

2. Tlomoxenns ba3enbcbkoro KOMITETY 3 TMHTaHb OaHKIBCBKOTO — HarJsiy
«BimHOCHHU MDK OpraHaMu OaHKIBCHKOTO HArJIAAy Ta 30BHIIIHIMH ayJUTOpaMu OaHKIB»,
3arBepukene 1 ciunst 2002 poxy bazenbcbkuM KOMITETOM;

3. IlomoxxeHHs 3 MbKHapoAHOI mTpakTuku aynuty 1004 «B3aeMOBITHOCHHU
IHCTIEKTOPiB 3 OaHKIBCHKOTO HArJisiAy Ta 30BHIIIHIX ayAUTOPiB», IpyHTyeThbcs Ha MCA,
ynHHUX Ha 1 xoBTHA 2001 poky, 3arBepmkene KoMiTeToMm 3 MbKHApOAHOT PAKTUKU ayIUTy
ta bazenbcbkuM KomiTeToM [5];

4. MeroauuHi peKOMEHAAIIl MO0 B3a€EMOJIIi MK IHCIIEKTOpaMHu 3 OaHKIBCHKOTO
Harisny HamionampHoro OaHkKy YKpalHM Ta 30BHIIIHIME ayJUTOpaMu OaHKIB, CXBaJIEHO
[TocranoBoto I1pasninus HamionansHoro 6anky Ykpainu Bin 29 kBitast 2004 poky Ne 191.
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MertoanuHe 3a0e3MeueHHs B3a€EMOJIl 30BHINIHIX ayAWTOPIB 1 BHYTPINIHIX ayJUTOPIB
0aHKIBCHKOT yCTaHOBH BKItouae (puc. 4):

1. Mixnaaponuuii cranaapt ayauty 610 «Po3risa poGoTH BHYTPIIIHEOTO ayIuTOpa»
- HajJae pPEKOMEHJAIlil 30BHIIIHIM ayJuTopaM MIOAO0 PpO3risaAy poOOTH BHYTPIIIHHOTO
ayanuTopa;

2. Tlomoxenns 3 MbkHapoanoi mpaktuku ayauty 1000  «IIpomemypu
MDKOAHKIBCBKOTO — MIATBEP/DKCHHS» -  pO3MVBITAE  PEKOMEHMAIIl MO0  MPOIEeIyp
MDKOAHKIBCHKOTO MIATBEPPKEHHS /ISl 30BHIIIHIX HE3AICKHHUX ayIUTOPIB 1 ISl BHYTPIIIHIX
ayIUTOpIB OAHKIB;

3. Tlonoxxenns 3 MbkHapo HOI mpakTuku aynuty 1006 «Ayaut ¢iHaHCOBHUX 3BITIB
0aHKiB» - BKa3zye MPOIO3UII 1010 ayAUTOPCHKUX MEPEeBIpOK (iHAHCOBUX 3BITIB OAHKIB SK
IUTSL 30BHIITHIX, TaK 1 U1 BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB;

Misknapoauuii cranaapT
ayauty 610 «Po3rjsig podoru
BHYTPIlLIHHOT0 Ay AUTOPa»
IToJ107xeHHs 3 MizKHAPOAHOI
npakTuku ayauty 1000
«IIpoueaypm MizkOaHKIBCHLKOI0
NiATBEPIKEeHHI»

IToJ10xeHHs 3 MizKHAPOAHOI
npakTuku ayauty 1006 «Ayqur ——
¢pinancoBux 3BiTiB 0aHKIB»
MiskHapoaHi cTaHaIapTH
npodgeciiiHOl NPaKTUKHU
BHYTPIlIHHOI0 AyUTY

IToJ107xeHHs PO opraHi3anio

— BHYTPIillIHHOI0 AyJUTY B —
KOMepuiiiHUX 0aHKaxX YKpaiHu
MeToau4Hi BKa3iBKH 010
3aCTOCYBAHHS CTAHAAPTIB
BHYTPIillIHHOI0 AyJUTY B
O0aHkax Ykpainu

Konekc npodeciiinoi etuxku
BHYTPIillIHIX ayIMTOPiB
0aHKIBCbKHMX YCTAHOB
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Pucynok 4 - Meroan4ne 3a0e3niedeHHs B3a€MOii 30BHIMIHIX ayTUTOPIB 1 BHYTPILIHIX ayAUTOPiB OaHKiIBCHKOI
YCTaHOBH

4. MikHapoH1 cTaHAapTH MPOQeCciiHOT MPAKTUKH BHYTPIIIHHOTO ayIUTY, 30KpeMa,
B YaCTUHI HaJaHHs iHPOpMalii 100 pe3yabTaTiB JiISTBHOCTI CIIYKOU BHYTPIIIHBOTO ayUTy
cy0’ €KTa rocroaproBaHHs 30BHIIIHIM ayJIUTOpPaM,;

5. TlomoxeHHS TPO OpraHizalil0 BHYTPIIIHBOTO ayAWTy B KOMEPIIMHUX OaHKax
VYkpainu, 3aTBepKeHo nmoctaHoBoto HarionansHoro 6anky Ykpainu Bin 20.03.98 p. Ne 114,
13 3miHamu 1 monoBHeHHsME Bix 15.03.99 p. Ne 110 ta Bixm 03.12.01 p. Ne 494 — Bu3Hauae
CHCTEMY ayAWTOPCHKOI NISUIBHOCTI B 0aHKax Ta pErJIAMEHTYE TOPSIOK CTBOPEHHS 1
oprasizaiito poOOTH CITy>KOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTy B KOMEPIIMHUX OaHKaxX YKpaiHu,
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6. MeroanyHi BKa3iBKM LIOJI0 3aCTOCYBaHHS CTaHIAPTiB BHYTPIIIHBOTO AyAWUTYy B
O0aHkax Yxkpainu, 3arBepikeHo moctanoBoto HBY Bim 20.07.99 p. Ne 358, i3 3minamu i
nonoBHeHHssMU Bix 12.02.03 p. Ne 50 [4];

7. Kopmexc mpodeciiiHOi €THKHM BHYTPINIHIX ayAUTOpiB OaHKIBCBKUX YCTaHOB,
cxBasieHo noctanoBoo [Ipasninag HarionansHoro 6anky Ykpainu Bix 12.02.03 p. Ne 50.

Kpim Toro, Gankamu poO3pOONSIOTHCS TMOJOXKEHHS MPO CTPYKTYPHI MigpO3auty i
nenapTaMeHTH, 30kpema [lonoxkeHHs mpo aenaprameHT (cay:x0y) BHYTPINIHBOTO aymuty. Y
[TomoxeHHi 3a3Ha4yalOThCA CcTaTyc Ta (YHKIIT JAaHOTO MiIpo3niry, OOOB’SI3KM Ta
MOBHOB)XEHHS KEPIBHHUKA JEMAapTaMEHTy BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB.
Ocob6nmuBy yBary 3BepTalOTh Ha TMPOIENYpY HaJaHHS OTeEpaTuBHOI iH(opMalii BUIIOMY
VIPaBIIHCBKOMY TepcoHaly OaHky nuM JenapramentoM. Jlane IlososkeHHs Tpo
JenapTaMeHT (cny>K6y) BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY 3aTBEPIKYETHCS HpaBniHHsIM 6aHKy Ta
noro/ukyerbest 13 CrocrepexHoro paforo. Yci TlojoxeHHs Tpo CTPYKTYpHI MiAPO3ALTH
po3poOieHi OGaHKOM HE NOBHHHI CYNEPEUYUTH UYMHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1 ITOCTaHOBaM
Hamionanenoro 6anky VYkpainu. Kpim Ttoro, Hamionanpamii O6ank VYkpainu 37ilicHIOE
NEPMAHEHTHUH KOHTPOJb 32 JisUTBHICTIO JenapTaMeHTiB (CiIy0) BHYTPIIIHBOTO ayauTy
OaHKiB.

OTxe, 3AiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Yy OaHKy € TepenyMOBOIO €(EeKTHBHOTO
¢byHKIIOHYBaHHS 0AHKIBCHKO1 YCTAHOBH SIK CHOTO/IHI, TaK 1 B MailOyTHROMY.
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PaCCManI/IBaIOTCH TCOPCTUICCKUEC U TIPAKTUYCCKHUC HpO6J'IeMI)I CBA3aHHBIC C CHUCTCMOIO KOHTPOJIIO
JACATCIBbHOCTH 0aHKOBCKHX Wpe)KﬂeHHﬁ. OxapaKTepI/BOBaHO BHy’I‘peHHI/Iﬁ ayanuT B Oanke u B3aPIMOI[eI>iCTBPIe
MCKAY UHCIICKTOpaMiu 0aHKOBCKOr0O KOHTPOJIA, BHYTPCHHUMU U BHCIIHUMHA ayJIUTOPAMMU.

The theoretical and practical problems concerned with control system in banks are described.
Consideration is given to the internal auditing in banks and the supervisor's relationship with internal and
external auditors.
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