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CucteMHUMI MIAX1]T 10 YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAIPHUEMCTBA

VYV craTTi OOCHIIXKYIOTbCS MUTaHHA YOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
CHCTEMHOTO Miaxody. BuaineHo cTpyKTypHi CK1agoBi CHCTeMHM YNPaBiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
mianpueMcTBa, OOIPYHTOBAaHO Ta  3alpPONOHOBAHO  KOHLEMLiI0  YNPaBliHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
TMATPUEMCTBA, CTPSIMOBAaHY Ha MIATPYMAHHS HAJEKHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI Ta MOKJIMBOCTI HOTO
I IBALLEHHS.

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHi lepeBary, ynpasJ/liHHs, cCHCTeMa

IHocranoBka mpob6gemn B cydacHHX yMOBax TrocCIoJaproBaHHS Ui 3a0e3ledeHHs
HAJIE)KHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHUM MiANPHEMCTBAM HEOOX1THO, 3 OHOTO
OOKy, OpPIEHTYBAaTUCh Ha 3MIiHHU Yy 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHUINI (PYHKIIIOHYBAaHHS ITiMPHEMCTB, a 3
IHIIOTO — TOCTIMHO MiJBUITYBaTH pe3yJbTAaTUBHICTh Ta yJOCKOHAIIOBATH MPOIEC YIPABIiHHSI
CBOEIO TOCIOAAPCHKOIO JTisUTbHICTIO. [IpoTe miroumit MexaHi3M (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
cepeioBUINa He 3abe3neuye KOMIUIEKCHOTO BUPIIICHHS HPOOJeMH KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
BITYM3HSHUX ITMPUEMCTB, IO BHMAara€ po3poOKH HOBUX ITJIXOJB, METOJIB 1 TEXHOJOTII
yIpaBIIiHHS, sIKi Tepe0adaloTh BUKOPUCTaHHS CUCTEMHOIO IiJIXOAY, A€ MPIOPUTETOM Mae OyTH
VIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO i IPUEMCTRA.

AHaJi3 ocTaHHIX J0CTiIKeHb i myOaikaniii. BiabimicTs TOCTiAHUKIB Teopii yHnpaBiIiHHS
3aliMarOThCsI MUTAHHSIM TTOITYKY €()EeKTUBHUX MEXaHi3MiB YIPABIiHHS, MO CIPUSITHA O IIBAKOMY
pearyBaHHIO FOCHOJAPChKOT0 Cy0’€KTa Ha 3MiHY 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIA, a
TAaKOK  ajamTarii J0 HOBHX yMOB. Pi3HMM  acmektam  Teopii 1  IPaKTHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK €JIEeMEHTY YIPaBIIiHHS [iSUTbHICTIO MiJIPUEMCTBA IMPHCBSIUEHI
pobOTH TakWX 3apyOiHUX HayKoBIiB, sk A. Cwmit, A. Mapman, ®. Emkyopt, k. Myp,
A. Kypno, JIx. Po6incon, JI. Pocc, E. Uem6Gepunin, W. Illymnerep, ®. Xaitexk, M. IToprep,
pociiicbkux BueHuX I'. A3oeBa, A.I'pamosa, P. ®arxyrainosa, A. lOgaHoBa Ta BITYH3HSIHUX
nociaigaukiB  A. BoponkoBoi, B.I'epacumuyk, B.I'eenp, 0. IBanoBa, B. Kopinena,
B. ITaBnogoi, I. [Tigayororo, O. Yeprnern Ta iHmmx. [IpoTe, He 3Bakaroun Ha BEJIHMKY KUIBKICTh
JIOCTIJKeHb, B Cy4YacHiI €KOHOMiuHill JiTepaTypi HeIOCTaTHHO MPUJIEHO YBary T€OpPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUM  Ta  METOJAWYHUM 1  NPaKTHYHUM acmeKkTaMm  yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiJNPUEMCTBA, 10 (HOpPMYy€e HEOOXiJHICTH CTBOPEHHS HAYKOBHX
OCHOB YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTFO T IMPHEMCTBA.

Metor cTaTTi € y3araJbHEHHS Ta CHUCTeMaTH3allisl TEOPETHYHUX, METOJOJOTIYHUX Ta
NPaKTHYHUX TIAXOMiB 70 (OpMYBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiIpUEMCTBA, siKa O BIANOBiIaTa BHUMOTaM PHUHKOBOI €KOHOMIKH, CIpHUsia MiJBUIICHHIO
e(PEeKTHBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JSIILHOCTI MITMPUEMCTBA Ta JO3BOJISUIA ITOKPAIIMTH HOTO
KOHKYpEHTHE TOJIOKEHHS Ha PUHKY.

Bukinaxg ocHoBHoro wMarepiamxy. 3a0e3ledeHHS BHCOKOIO pIiBHS —aJIaITUBHOCTI
HiANPUEMCTBA /10 JWHAMIYHUX 3MiH PHHKOBOTO CEpEIOBMINA Ta 3JaTHOCTI KOHKYypyBaTH Ha
pUHKAX 3 BUPOOHWKAMH ¥ TPOJABISIMA AHAIOTIYHHX TOBApiB 3aJ€KUTh Bl €(PEKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS KOHIICTIIH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. BiOBITHO 10 BU3HAYEHHS
I. O. IMignyororo i A. L IlimgyOHOI ympaBTiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHICTIO TiAIPHEMCTBA
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MPEJICTABIICHO K HAIIPSIM MEHE/DKMEHTY, CIPSAMOBaHUM Ha (JOpPMYBaHHS, PO3BUTOK 1 peai3alliro
KOHKYPEHTHHX TIepeBar 1 3a0e3ledueHHs JKUTTENISUIBHOCTI IThOTO0 CYO’€KTa eKOHOMIYHOT
nismbHOCTI [1, ¢. 58].

TeopeTHYHOIO OCHOBOIO YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO —MIANPHEMCTBA €
KOHIICTITYaJIbHI TIOJIOXKECHHSI CY4aCHOI €eKOHOMIYHOI Ta YIPaBIiHCHKOI Teopii, 30KpeMa - KIFOYOBi
MOJIOKEHHST Teopil pPWHKY, Teopil KOHKYpEHIli Ta KOHKYPEHTHHX IIlepeBar, KOHIICTIIii
CTpATEeriYHOTO YIPABIIiHHS, CY4YacHOI yIPaBIIHCHKOI HapaJurMy, a TaKOK 0a30Bi MPHUHIIUIM Ta
MPUKJIaIHI IHCTPYMEHTH, HAIpaIlbOBaHi B paMKaX CydaCHUX YIPABIIIHCHKHUX ITiIXOJIIB, 30KpeMa —
MPOIIECHOTO, CHCTEMHOT0, CUTYAIlIifHOTO.

Sk 00’ €XT yIpaBITiHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IiAMPUEMCTBA MOXKE OyTH OTIHCAHHMA
3a JIONOMOT OO PsIy IapaMeTpiB, sSIKi MpU3HAUCHI JIUIsl BU3HAYCHHS 3aKOHOMIPHOCTEH Ta
MOKJIMBHX IIISIXIB PO3BUTKY JIOCHIJDKYBaHHX SBHIIT 1 IporieciB. Taka CyKyITHICTb
B3a€EMO3AJISKHUX €JIEMEHTIB Y HayIll ojiep)kajia Ha3By cuctemu. Cuctema (Tpei. — ,,CKIIaJIcHe 3
YacTHH, ,,TOETHAHHS ", BIJT ,,[TOETHYIO, CKIIQJAr0”") — KOMILIEKC IiICHCTEM, €JIEMEHTIB Ta
KOMITOHEHTIB 1 IM XapaKTepHUX BJIACTUBOCTEH, B3AaEMOTIS MK SIKUMH Ta CEPENIOBUIIIEM 3YMOBITFOE
SIKICHO 20O CYTHICHO HOBY IHTETpaTUBHY IIUTICHICTS [2, ¢. 361].

Sk 3azmagae O.b. Muux [3] 3acrocyBanHs B Teopli Ta MPAKTHUINl YIPABIIHHS
HiAMPUEMCTBAMH CUCTEMHOTO TTiIX0/1y 3/1iHCHIOETHCS 3 METOI0 3a0e3neueH s OB e()eKTHBHOL
JistTbHOCTI  mianpueMcTBa. CUCTEMHHA WiAXiM J0 YHPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiAnpueMcTBa nepeadadae po3risig 00’€KTa YHpaBliHHA SK IUIICHOI MOJelNi Ta HeoOXiTHICTh
3a0e3leueHHsT B3aEMO3B’SI3Ky Bcix 11 enemeHTiB.  CTpPYyKTypy CHUCTEMHU YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiIIPHEMCTBa HaBeJeHO Ha puc.l. 3MiHa OJHOrO 3 €JEMEHTIB
CHUCTEMH IPU3BOIUTH JIO 3MIiHU 1HIINX €JIEMCHTIB.
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Pucynoxk 1 — Cuctema ynpaBiiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TTiATPUEMCTBA

3HAYUMICTP ~ CHCTEMHOTO  MIJXOAY JO  VIOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiIPUEMCTBA TIOJIATAE B TOMY, BIH JIO3BOJISIE BCEOIYHO OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
MiIPUEMCTBA, HOTO CHUCTEMY VIPABIiHHSA SK y IIUIOMY, TaKk 1 Ha PiBHI KOHKPETHHX
KOHKYPEHTHUX TepeBar, MpoaHaii3yBaTH Oy/b-sSKy CHTYAIlil0 B MEXaX OKPEMO B3STOI CHCTEMHU,
BUSIBUTH XapakTep MpooIiem:

a) BUXOJy (3abe3neueHHs MaTepialbHUMU, (PIHAHCOBUMH, TPYIOBUMH, iHPOpMALIHHUME Ta
IHITUMU BHJIAMU PECYPCIB);

0) nporiecy (IepeTBOPEHHS PECYPCIB Y pe3yibTar);

B) BXOJTy (IIPOYKIIisl, TOCITYTH, iH(OpMAITis).

BinmoBigHO 10 MOCTaBlIeHUX 3aBlaHb, SKi (POpPMYIOThCS Ha BXOJI CHCTEMH YIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO, 1 ATPUEMCTBY HEO0OX1THO 3a0e3neun T MPOBECHHS
MapKeTUHTOBUX JOCITIPKEHb, MOHITOPUHT OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, pO3POOUTH MOKIIHBI CIIeHApii
PO3BUTKY, BifiOpaTH HaWOIIBII BHTIAHI BapiaHTH Ta 3a0e3MEYWTH yMOBH JUIS peaizarii
pO3po0IeH0T  MapKeTHHIOBOI cTpaTeris. AJke 3a OyIb-IKHMX yYMOB HpOIECYy INEepPeTBOPEHHS
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«BXOJTy» Ha «BHXIJ[» CUCTEMH YIIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO MiIPUEMCTBA TTapaMeTPH
«BHUXOIY» OyAyTh HEKOHKYPEHTHHUMH, SKIIO He 3a0e3MeYnTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
«BXOJTY» CUCTEMHU.

OTxe, y 3araJbHOMY BHUTJISII OHATTS “cUCcTeMa’ XapaKTePU3YEThCS:

a) HasIBHICTIO pSi/Iy €JIEMEHTIB;

0) HasABHICTIO 3B'SI3KiB Mi)K HAMU,

B) IIUTICHIM XapaKTepOM JIAHOTO SIBUINA ab0 TPOIIECy.

CTpYKTYpHI CKJIaJIOBI CHCTEMH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiIMPHEMCTBA
HaBeJIEHO Ha pucC 2.

EneMeHTH cHCTeMH yNpaBJ/IiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
mianpuemcria (KCII)

I
v v v v
O0’exT Cy06’extn Mera ynpaBiiHHA [pranmnm
ynpasninaa KCII ynpasininag KCIT KCIl ynpasninag KCII
\ 4 \ 4 \ 4 v
DyHKLIT BxiaHi Ta BUXiAHI Meroau ynpaBiiHHS [HCTpYyMEHTH
ynpasininas KCIT JaHi KCIT ynpasininas KCIT

PucyHok 2 — OCHOBHI eleMEHTH CUCTEMU YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO i AMPUEMCTBA

OO6’€eKTOM YHpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIANPUEMCTBA JOIIBHO BBa)KaTH
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MiAMPUEMCTBA, HEOOXIMHUHN 1 JOCTaTHIN I 3a0e3nedeHHs
MO>KJIMBOCTI MiJIIPUEMCTBA YCIIITHO KOHKYPYBaTH Ha KOHKPETHOMY PHHKY (perioHi 30yTy) y
JTAaHWH 1epioJT Yacy IIITXOM BUITYCKY U peasizamii KOHKYPeHTHO3JaTHIX BUPOOIB 1 TTOCIYT.

Cy0’exTaMu ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiJIIPUEMCTBA € TEBHE KOJIO 0cil,
SIKi HaJeXaTh J0 CKOOPAMHOBAHOI CHCTEMH YIIPABIIHHS ITIIPUEMCTBOM Ta OEpyTh y4acTh y
po3po01ii i peamizamii ynpaBIiHCHKHX pillleHb Y cdepl yIpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
mignpreMcTBa. Pe3ynbpratoM B3aeMoii cy0’ekTa i 00’ €KTa yIpaBIiHHS € (OpMyBaHHS CTpaTerii
1 TAKTUK KOHKYPEHIIIT MiIIpUeEMCTBA.

Mertoro ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIiAMPUEMCTBA € 3a0e3MedYeHHsT YMOB
fioro ycmimHoro ()yHKIIIOHYBaHHSI B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUII Ta CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHX
IepeBar CTOCOBHO 1HINUX ITiIIPHEMCTB JIAHOT rary3i ycepeauHi KpaiHu i 3a ii MexxaMu 3a Oy 1b-
SIKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COLlIaTbHUX Ta IHIIUX 3MiH Y HOTO 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIII.

Bynp-sika opranizariiina cucrema Mae OyayBaTHCh Ha BH3HAYAJIBHHUX IPUHIIATIAX.
AnapymkiB B.M. ta Ky3pmin O.€. [4, c¢. 260], Bu3Ha4al0Th HNPUHIMI SK BUXIJHE MOJOXKEHHS
€KOHOMIYHOT Teopii, OCHOBHE MpaBWJIO (KepiBHUI HAIPsIM) OpraHizailii KOHKPETHOI €eKOHOMIYHOT
JUSUTBHOCTI. YTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTBA 3AIHCHIOEThCS HA OCHOBI
MPUHIMITIB (OPMYBAHHS CTIHKOT KOHKYPEHTHOI ITO3HMIIii, 3alipOTIOHOBAHUX aBTOpaMu [5] -
KOMIUIGKCHOCTI, ~ CHUCTEMHOCTI,  JWHaMI4HOCTi,  Oe3mepepBHOCTI,  ONTUMAIBHOCTI  Ta
KOHCTPYKTUBHOCTI, 1 OCHOBHUX IPHHLUIIB Teopii KOHKypeHIii — eKBiiHaIbHOCTI,
IHKpEeMEeHTaJIi3My, eMepJIKEHTHOCTI [6, ¢.29].

KommnekcHicTh  mepenbavyae 3a0e3nedyeHHs B3a€EMO3B'S3KY BCIX €JEMEHTIB CHUCTEMHU
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO MiAMPUEMCTBA MPH YXBAJICHHI YIPABIIHCHKUX pillleHb
Ta BpaXyBaHHI 3MiH SK B OKpeMHX 00'€KTax YHpaBJiHHSI, TakK 1 B KiHIIEBHX Pe3yJIbTaTax BChOI'O
M ITPHEMCTBA.

CucteMHiCTh BU3HAYAE HEOOXiTHICTh IIPEICTaBICHHS yIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TiIPHEMCTBA SIK CHCTEMH; CHCTEMHHH ITiIXi]T a€ 3MOTY BpaxyBaTh
BCl HEOOXIJTHI B3a€MO3B'SI3KM Ta B3AEMOJIii B CHCTEMI YIpPAaBIiHHS, JTO3BOJISE€ MPH MOCTAHOBIIL
e  BCeOIYHO  3BaKYyBaTH UYWMHHWKA Ta  CHPSIMOBYBAaTH  MEXaHI3MH  YIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Ha JIOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHUX ITUIEH.
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JIuHaMIYHICTh TPOSBISIETBCS Yy HPUUHATTI YHOPaBIIHCHKUX pIlIEHb 3 YHIPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA HA OCHOBI BHUBUYCHHS UYWHHUKIB JUHAMIYHHUX 3MiH
IPOIECIB MIATPUMKHA TOTCHIIHHMX MOMJIMBOCTEH Ta MOKpAIICHHS KOHKYPEHTHUX TIO3HUITIN
T I PHEMCTBA.

besnepepBHicTh peaitizyeThes B HEOOXiTHOCTI MOCTIHHOTO yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO T IITIPUEMCTBA.

OnTUMaBbHICTh 3YMOBJIIOE TPUNAHSTTS ONTHMAJIBHOTO YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS IIOJI0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IiJIMPUEMCTBA, JOCATHCHHS BiJIOBITHOTO PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI Ta 3a0e3IeYeHHs] MOXIIMBOCTEH WOTO IMiIBUINECHHS, SKe HAHOLIBIION0
MipOIO BIIIOBIJIa€ CHCTEMI I[IHHICHUX YCTaHOBOK.

KoHCTpYKTUBHICTB MoJATae y JOTiIUHIN MOCHiTOBHOCTI ()OpMYBaHHS CTpaTerii 1 TAKTUKU
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI T AMPUEMCTBA, OOTPYHTYBaHHI X BHOOPY Ta HAIPsSIMiB
peautizartii.

[TpuaIMI ekBiiHATHLHOCTI B TeOpii KOHKYPEHIT mependadae iCHyBaHHS Pi3HUX MUISXIB
JOCSITHEHHST 0a)KaHUX XapaKTePUCTUK 00’ €KTa, CTaH SKOTO 3MIHIOETHCS Y Yaci.

BiamoBigHO 10 MPUHIUIY 1HKPEMEHTAI3MY, TIPH MPHAHATTS YIPaBIIHCHKOTO PIITICHHS
BIJIHOCHO JIOCSATHEHHS  BIJIOBIJIHOTO pPIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHOCTI,  ITiITPHEMCTBO
OpIEHTYIOUMCh Ha HE3HAuHl, MOCTYIOBI, JIOTIYHO NOB’s3aHi OpraHizamiiiHi 3MiHM, SIKI CIIiJ
PETENLHO OIIHUTH B HAINIPSIMY Y3TOJKEHOCTI 31 3MiHAMH PHHKOBOTO CEpeIOBHINA (TOOTO iCHYIOU1
oprasizauniiHi 3axoJi1 pO3BUTKY YMOB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOXiIHO MpoaHali3yBaTH 3
BpaxyBaHHSM 3MiH pUHKOBOTO CEPEIOBHIIA).

Peanizariis mpuHIUNY €MEp/HKEHTHOCTI MOJIATaE y JOCATHEHHI BiJMOBIAHOTO PpiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IIIPUEMCTBA 3aBISKA TIOE€THAHHIO OCHOBHHX €JIEMEHTIB 11
(dbopMyBaHHS B IUTICHY CHCTEMY.

CucremMa yHOpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO —ITIIPHEMCTBA, TO0yJIOBaHA Ha
3a3HAUYEHHWX BHINE IPUHIMIIAX, MOXe OyTH e(QEeKTHBHOIO JHIIe 33 YMOBH BpaxyBaHHS Ta
3a0e3MeueHHs] €JIHOCTI METH, Jii BCIX CKJIQJIOBHX Ta IPOIeCy BHYTPINIHBOI 1 30BHINIHBOI
MOJIITHKYU MiIPUEMCTBA, CHUCTEMH MOTHBAIlil, SKa CIIPOMOYKHA 3alliKaBUTH BUKOHABIIB Y
i IBUIIICHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTBA, BUKOPHUCTAHHS CyYaCHHX TEXHIYHOI Ta
TEXHOJIOTIYHOT ~ OCHOB  yIpaBJIiHHSA,  3JaTHUX  BHUPIIIUTH  NUTaHHS  3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ITiITPHEMCTBA.

B ocHOBI mOOYZOBM CHCTEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —TiIIPUEMCTBA JICKHUTH
IHTETPOBAaHMIA MiJIXiJ IO OCHOBHUX (DYHKIIM YHpaBIiHHS: aHAi3, IUTAHYBaHHS, OpraHi3arlis,
MOTHBAIlisl, KOHTPOIIb, PETYIIOBAHHSL.

OyHKIIIT ynpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO i IPUEMCTRA!

" aHaJNi3 MOKAa3HWKIB, IO XapaKTepH3YIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IPOIYKII,
MTOTEHIII Al Ta PUHKOBY aKTHBHICTb ITiITIPHEMCTBA;

" [IaHyBaHHS - PO3poOKa cCTpaTerii 3 METOK IOKpPAaIleHHS KOHKYPEHTHOI ITO3UIIil
i IIPUEMCTBA Ha PUHKY;

" oprai3allis 3axo/liB 00 pealizalii po3pobiieHOoT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

"  MOTHBAIS TIEPCOHATY IiIPHEMCTBA 3a JOMOMOIOI0 MaTepiaIbHOIO Ta MOPAIBHOTO
CTHMYJIFOBAHHS TIPAI[iBHUKIB JJIs1 JIOCSATHEHHS KOHKYPSHTHUX TIepeBar;

"  KOHTPOJb 3a BAKOHAHHIM PO3PO0JIEHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miImprueMCTBa ,
peryJtoBaHHS AISUTBHOCTI B TOMY PO3yMiHHI, IO Yepe3 HBOTO 3MIMCHIOETHCS Y3TOJKeHHS ik
PI3HEX IiIPO3JIIIIB M AMPHEMCTB 1 KOOPIUHAIS PI3HUX HAMPSAMIB JTisUTHHOCTI IS 3a0€31eUeHHS
BUCOKOI e()eKTHBHOCTI KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

B Tabmumi 1 y BUDIAOi  MaTpHIi  OpeAcTaBiieHO  (QYHKIIT  yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO ~ MiATNPHEMCTBA B  PO3pi3i OCHOBHUX HANpPsIMIB  JAiSTTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, IO JO03BOJSIE OUTBII JIETAFHO OIHCATH IPOIEC OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar.
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Tabmuus 1 — Oynkuii ynpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA y PO3pi3i
HAIPSIMIB JTISUTEHOCTI

®dinancu Bupob6uuiTeo TexHomnoris Ta [Nepconan MapkeTuHr
HIAKP
PiBenb BuTpar Ta | MarepianoemHictb, | 3natHicTh ¢ipmu | UucenbHICTh SAxicTe mpomykuii Ta
npuOyTKOBOCTI, obcsir KepyBaTH NepcoHaty, 00CITyroByBaHH,
-2 | noka3HuKH BHPOOHUIITBA, 3MiHaMH, npodeciitHi TKOCTI, | TEMIM  POCTy  IiH,
§ IUIaTOCIIPOMOXK- co0iBapTiCTh, MaTeHTH it | piBeHb e(eKTUBHICTh
< | HoCTi, (hoHI0030pO€EHICTh | aBTOPCHKI MpaBa, | KBasidikaii, pexnamu,  30yTOBOT
(biHaHCYBaHHSA piBeHb MIPOIYKTUBHICTh TIOJIITHKH, piBeHb
TEXHOJIOT1 npai MOCTaYaHHs
[TnanyBaHHA Po3pobka Po3pobka Kanpoge [InanyBanHa o0cary
obcary ¢inaH- | BUpoOHUUOI MPOEKTiB MIaHyBaHH, Ta ACOPTUMEHTY
= COBHX PecypciB, IX | MOJITHUKH, YIOCKOHIEHHS! po3p061<a}" nporpaM | NpomyKuif, (I)OpMy:
g | eeKTUBHOrO MIaHyBaHHS TEXHOJIOTIYHOTO | MOTHBALLi BaHHA  e(eKTUBHOI
§ po3noainy Ta BI/Ip06H.I/I‘II/IX npouecy TMiepcoHalty, 30yTOBOT HOJ‘IiTI/IKI./I,
' | BUKODHCTaHHS, pecypcis, IJIaHyBaHHA Kap’ep | po3poOka  3axoniB
E CKJIQJIaHHsA TUIAHIB | BU3HAYEHHS TIepCOHaITy, OCBITHI i | mon0 3abe3neyeHHs
(hiHaHCOBOTO peuentypu, kBanidixauiini HaJIe)KHOTO  IMIIKY
PO3BUTKY TEXHOJIOTT TporpamMu MPOIYKLiT Ta
miInpreMcTBa
[To6ynoBa Opranizatis Hanmaromxenns Po3pobxa [TpoBenenHst Mmapke-
e(eKTUBHOT BHITYCKY NPOIYKLIT | TEXHIYHOTO i | onTumanbHOT TUHTOBUX
(hiraHCcOBOT TEXHOJIOTIYHOTO | OpraHi3amiifHOT JIOCITiI’KEHbD,
.= | cTpykTypH nepeo30pO€EHHs i | CTPYKTYpHU MOHITOPHUHT
§ MiANpUEMCTBA, MoJiepHizail MANPUEMCTBA OCHOBHUX
T | opranizauis MiANpUEMCTBA, KOHKYPEHTIB
5 | (inancosoi BIPOBAUKEHHS po3pobka
O | pobotu HOBHX MapKeTHHTOBHX
NPOrPecUBHUX cTpareriii
TEXHOJIOTIYHUX
TPOIIeCiB
'E BukopucTtanHs MarepiaJlbHOrO Ta MOPaJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS TPALIBHUKIB A1 (popMmyBaHHS
& | MoGinizyrouoro BIIMBY i 3abe3MeueHHs 3aliKaBIEHOCTi MEpPCOHany B pPe3yibTaTax AisbHOCTI
E MiANMPUEMCTBA, 10 J03BOJIUTh OTPUMATH JOAATKOBI KOHKYPEHTHI MepeBaru
=
Konrpons 3a | IlepeBipka Biamo- | O6mik Butpar Ha | KagpoBuit  06maik | KoHtpons 3a
MOKa3HUKaMU BiZIHOCTI NPOBENIEHHS nepcoHaiy, BUKOHAHHAM PiYHHX
o | edexTHBHOTO TPOAYKIIT, HIOOKP, TabenpHUN  OOJIK | TUTAHIB 30yTy,
S | BUKOpHCTaHHS BUPOOHMYNX YMOB, | KOHTPOJIb 3a | pobodoro Yacy | mpuOyTKOBOCTI  Ta
£ | dinancosux npoueciB  BUPOO- | TepMiHAMH nepeBipka e(eKTUBHOCTI
z pecypciB HUUTBA YHWHHUMHU | BUKOHAHHS JOLTBHOCTI MapKETUHTOBUX
= cTaHAapTaMu i | eTamiB poOIT Ta | PO3MOMiNIEHUX 3ax0MIiB
TeXHIYHUMHU IDKepetamMmu MOBHOBaXXEHb
YMOBaMH (iHaHCYBaHHS
CuctemaTu30BaHi Ta BIOPSAKOBaHI KOperyBallbHi Ail pi3HUX MiAPO3MiiB MiANpUEMCTBAa MPOTATOM BCHOTO
w | MPOLECY YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta iX KOOpIMHALis 3a Pi3HUMM HanMpAMaMy AisJIbHOCTI.
£ | InTepnperallis IPUYKMH BiIXMICHD MUIaHY BiA GakTy i po3po0Ka MPOMO3MULIIH MO0 3MEHIICHHS BiIXHICHS.
S | PospoOka 3axoliB BIUIMBY 3a OCHOBHMMH HAmpsAMamMd TOCTOAAPCHKOI MisIbHOCTI  IMiANPHEMCTBA,
% CTPAMOBAHUX Ha MiATPUMAaHHs HAJEKHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ta MOXKIMBOCTI
7> | foro minBuULIEHHA
&

CyuacHa Teopiss 1 MpakTHKa CBIYUTh, IO OCHOBHUMH METOJAMM YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ MIIPUEMCTBA €: METOJM KUIBKICHOI OIIHKK 1  aHaji3y
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI; METO/I IMPOTHO3YBAaHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta ()OpMYBaHHS
il cTpaTeriyHUX HOPMATUBIB, METO/I MiBUINEHHS (PIHAHCOBOTO PEUTHHTY, MAPKETUHTOBI METO/IH,
IO JIO3BOJISIOTH MPOBECTH TOPIBHSJIBHUM aHami3 cyO0'eKTiB PUHKY 1 NMpUAMaTH OOTpyHTOBaHI
YIPaBIIHCBKI PpIIIEHHS, $Ki CIOPsIMOBaHI Ha 1l MiJBUINEHHS, 3a/J0BOJICHHS BHMOI PHHKY
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO TPOAYKII€I0 1 TMOKpAIIeHHS pe3ylbTaTiB €KOHOMIYHOI MJisUTbHOCTI
mignpreMcTBa. Peamizamis Ta yJAOCKOHAJICHHS 3a3HAUYe€HUX METOJIB MOTPeOye 3acTOCyBaHHS
KOMIUIGKCHOTO — MIAXOAy s 3JiicHeHHS (iHAHCOBHX, OpraHi3allifHUX, TEeXHIYHHX,
TEXHOJIOTIYHAX Ta IHIOUX 3aX0JliB. BiAMOBIHO 10 IBOrO IMPOMOHYETHCS CHCTEMa 3aXOiB
yIPaBIiHHS, fKa CKIQJa€ThCs 3 OKPEMHX  B3a€EMOIIOB’SI3aHUX HANPSMIB  YIOCKOHAJICHHS
TOCIIOIAPCHKOT JISTTBHOCTI ITIMPHEMCTBA 1 CIpsSMOBaHA Ha IMIITPHUMAHHS HAJICKHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI TIIMIPUEMCTBA Ta MOMJIMBOCTI #oro migsuineHHs. KoxHU# 3 1ux
HampsIMiB  PO3TIIAJIAEThCS K CHUCTEMa, IO BKIIOYAE PI3HOMAHITHI CHCTEMOOYTBOPIOIOUI
KOMIIOHEHTH Ta 3a0e3leuye BUpIIMICHHS MPoOJIeMHU MiJBUINECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
IiIIPAEMCTBA HA OCHOBI KOpETYBaHHS BIJMOBIJHUX 3aXOJiB 3aJeKHO BiJI 3MiH PHHKOBOTO
cepeoBUIIA.

1. BuOip KOHKYpeHTHUX cTpaTeriii po3BUTKY. [IpaBuiibHO 0OpaHa KOHKYpEHTHA CTpaTeris
PO3BHUTKY MiJIPUEMCTBA, 3aCHOBaHA Ha CTPATETiYHOMY aHaji3i HOro KOHKYpEHTHHX IO3UIlH 1
MOTCHIIIMHAX ~MOJJIMBOCTEH JIO3BOJISE WiITKIIIE BHW3HAYMTHCS Y HaAIpsSMax JisSUTbHOCTI
MiIIpPUEMCTBA, IO  MIJBUINYE  aNeKBaTHICTh,  JUHAMIYHICT 1  CHPUUHSATINBICTH
BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO  MEXaHi3My JI0 3MiH PHHKOBOTO cepenoBhma. OTpuUMaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar IiAMPUEMCTBA BiJIOYBAEThCS HA OCHOBI CcTpaTerii MiHiMi3allii BUTpar,
JuBepcudikartis, TudepeHIiianis ToIo.

2. 3abe3nedyeHHS KOMIUIEKCHOTO IIIXOAY O TIPOIECIB YIPaBIiHHS IiIPUEMCTBOM
JIO3BOJISIE JOCSTTH €IHOCTI JAiM YCiX JIaHOK 1 MpOIECiB YIpPaBJIiHHS B 30BHIIIHIM 1 BHYTpIiIIHIN
TIOJIITHITI TiIpHEMCTBA. Peaiizariiss JaHOTO MIIXOAy Iepeadadae ONTHMI3AIliio0 CTPYKTYPHUX
IIEPETBOPEHb,  BIPOBA/DKEHHS €(PEKTHBHOT CHCTEMH MEHEDKMEHTY, PECTPYKTypHU3aIlis
oprasizamiifHol CHUCTEeMH YIPaBIIHHS iIIPUEMCTBOM, (GOopMyBaHHS (IHAHCOBOI CTPYKTYPH
HiANPUEMCTBA BUJUIEHHS IIEHTPIB (PiHAHCOBOI BiAMOBIAAIBHOCTI TOIIO

3. YIOoCKOHAJEeHHS CHUCTEMH YIPaBIiHHS TEPCOHATIOM IMiANpHEMCTBA. BrpoBakeHHs
KOMILIEKCHOI CHCTEMH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiIIPUEMCTBA HE MOXKIIHBE 0e3
y4acTi Ta 3alliKaBJICHOCTI TPYJOBOTO KOJEKTHUBY B pe3yJibTaTaxX JisUTBHOCTI  ITiITPHEMCTBA.
3abe3neueHHs JOCTAaTHBOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HMiAMPHUEMCTB TaKOXK 3aJI€KUTh BiJ|
PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IepPCOHATY, KU BH3HAYAETHCSA HE JIMINE PIBHEM SKOCTI
poOouoi cwiH, a i 3[aTHICTIO peaiidyBaTd JaHWUM MOTEHIad Ha MPaKTHIll, a TAaKOX HasBHICTIO
JUTSL TIHOTO BIATIOBITHUX YMOB. JIJ1sl TOCATHEHHST 0a)KaHOTO Pe3yJbTaTy MPOIOHYIOTHCS HACTYITHI
3aXO0JM: TIiJBUINCHHS €()EeKTUBHOCTI CHCTEMH IIJTOTOBKM Ta TEPEMiITOTOBKH TEPCOHATY
BIIMOBITHO JIO BHMOI MEHE/DKMEHTY Ta MAapKeTHHIOBOi  CTpaTerii  ITiIpHEMCTBA,
YJIIOCKOHAJIGHHS CHCTEMH MaTepiajlbHUX Ta MOPAJIbHUX CTUMYITB Ta (OpMYyBaHHS
BIJITOBIJATGHOCTI 3a 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIAIMPUEMCTBA, ITiIBHINCHHS
SIKOCT1 Ta pe3yJIbTAaTUBHOCTI Ipalli, CTBOPEHHS YMOB JUIsl TBOPYOI Ta iHII[IaTUBHO] Iparti.

4. 3abe3mnedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOJIYKIIil MimpreMcTBa. BHCOKHIA piBeHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOJYKIlii JOCSTaeThCs 3a JOMOMOTOI0 PEryJIIOBAaHHIO T'OJOBHHX il
CKJIQJIOBHX: PaIliOHAJILHOI SKOCTI MPOJIYKIIil, IIHA CITOKWBAHHS Ta ii JIOJaTKOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar. [liBUINEHHST KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TPOIYKIii mepeadadae BIPOBAKECHHS
CHUCTEMH YIIPaBIIHHS SKICTIO Ta ceprudikamii TpoAyKimii, e(peKTUBHOI I[IHOBOI ITOJTITHKA
MiIpreMCTBA Ta 3a0e3MeueHHs CIIOXKUBava O1TbII AKiCHUM (pipMOBUM CEepBiCOM.

5. KommutekcHu# miaxia jgo auBepcudikamii Ta IuraHyBaHHS BUpOOHUITBA. EdekTHBHE
(GYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiIIPUEMCTBA 3HAYHOIO
MIpOIO 3aJIeKUTh BiJl BpaXyBaHHs KOH'TOHKTYPH PHHKY, siKa ImepeOyBae ITiJl BIUIMBOM IMOCTIHHUX
3MiH PUHKOBOTO CEpEIOBHINA. 3aX0JlaMH IiIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € 3J1iiCHEHHS
quBepcudikarii BUpOOHUIITBA Ta BIJIHOBJICHHS HOMEHKJIATYPH MPOAYKINii, IO BUITYCKAETHCA.
BukoHaHHS 3a3HAUYE€HUX 3aXO0JIiB MOTPeOye HACTYIHHX Jii: PO3pOOKH mporpaM BHPOOHHUIITBA i
OHOBJICHHS HOMEHKJIATYpH MPOJIYKINii; (OpMyBaHHS IMEePCICKTUBHUX, PIYHHX 1 ONEPATHBHUX
IUTaHIB 3HW)KEHHS COOIBapTOCTI MPOJYKIlii, BUTpauyaHHS TI'POIIOBHX, MaTepialbHUX, MAIUBHO-
E€HePreTUYHUX 1 TPYIOBHX pECypciB; aKTHBHOTO BHUKOPUCTAHHS B TOCIONAPCHKIA MPaKTHIT
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Cy4yacHHX METOJIB Oi3Hec-IJIaHyBaHHS, ()YHKIIOHAJIBHO-BAPTICHOTO aHaMi3y 1 1HIIHAX
IHCTPYMEHTIB BJIOCKOHAICHHS IIJIAHOBO-aHAJII TAYHOT POOOTH.

6. Peopranizamis cuctemu 00Ky Ta aHamizy BUTpar. OO'€KTUBHOIO HEOOXIIHICTIO
BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HiAMPUEMCTBA € peopraHizaris
cucteMHu OOJIKY 1 aHallizy, pecTpyKTypH3allisi OyXrairepchbKoi ClIykOH, II0 BpaXxOBY€ BUMOTH
PUHKOBUX CTOCYHKIB 1 Tepexia J0 MiJIPHEMHHUIIBKOTO MEHEIKMEHTY 1 TPYHTYETbCS Ha
BIIPOBA/KEHHI B TPAKTUKY POOOTH OYyXralTepchKOoro amapary Cy4acHHUX METOJOJIOTIYHHX 1
METOJIMYHUX ITOJIOKECHb 3apyOiKHOI cHcTeMH OOJiKy BHTpaT. Peamizamiss mbOro J03BOJIUTH
3a0e3neunTH SKICHO HOBHH piBEHb yNpaBiHHS BUTpaTaMd BUPOOHHUIITBA 1 (POPMYBAHHSM IiH Ha
MIPOJIYKIIIFO, IO BHUITYCKAETHCS, 1 TOCHIMTH TUM CAMHM ITO3UTUBHY JIIF0O CHCTEMH OOJIKY 1 aHATi3y
Ha TiJABUINEHHS KOHKYPEHTHUX MOXMJIMBOCTEH MiANpHUEMCTBA 1 30LTBIIEHHS WOTO 00'eMiB
POTAXKY.

7. Y 1oCKOHAJIEHHS] CUCTEMH YIIpaBIliHHS (piHaHCAMU MignpueMcTBa. Peamizaris cuctemu
VIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITIIIPUEMCTBA HEPO3PHBHO IIOB's3aHa 3 POOOTOIO
¢dinaHcoBoi CiIykOM 3 IHIIMMM MiJPO3JiUIaMU MiANPHUEMCTBA, AISUIBHICTD SIKUX IOJSATae B
po3nops/pKeHHI  (TUTaHYBaHHI) Ha OCHOBI Tiepea0adeHHs, MOJICITIOBAHHS 1 IMPOrpaMyBaHHS
OOTPYHTOBAHOTO ONTHUMAJIBHOTO KOMIUIEKCY PpIllIeHb 1 Jidd, IO YyCepeJrWHi BH3HAYCHOTO
MiIPUEMCTBA 1 BIIMOBIHO 0 33JaHUX 3arajbHUX IUIeH CIPUSIOTH PETYIIOBAHHIO (hiHAHCOBHUX
MOTOKIB MIJIPUEMCTBA. 3aXOJaMH ITIBHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA
BIJITIOBIJTHO JI0 I[bOTO HAIpsSMy YJOCKOHAJIEHHS € po3poOKa i peasizaiis (piHAHCOBOI MOJIITHKA
i IIPUEMCTBA B KOHTEKCTI TTPOOJIEM i IBUIIICHHS SKOCTI i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMTPOTYKIIiT;
BJIOCKOHAJICHHsSI CHCTEeMH (DiHAHCOBOTO IIJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIO PyXy TIpPOIIOBHUX KOIITIB,
YIIPaBIIiHHS MOTOKaMH (PIHAHCOBUX PeCypcCiB; BIOCKOHAICHHS METOJMYHUX ITiTXOIB 0 OIIHKH 1
aHaJtizy (iHAaHCOBOIO CTaHy HiANPHEMCTBA; YIPABIiHHSI OOOPOTHUMHU aKTUBAMHM IIiIIPUEMCTBA,
dopmyBaHHs TopTdens iHBecTHIlH; iHQopMariiiHe 3abe3NeueHHs KEpIBHHIITBA ITiMPUEMCTBA
(iHAHCOBOIO  3BITHICTIO IS BHYTPIIIHHOIO KOHTPONIO 1 yXBaJEGHHS OOIPYHTOBAHUX
VIIPaBIiHCHKHUX PIllICHb.

8. YiockoHaeHHs iHBECTUIIITHO-eKOHOMIYHOI cTpaTerii mianpueMcTBa. OHI€I0 3 YMOB
i IBUIIICHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI ITiITPHEMCTBA € 3a0e3reueHHsT eeKTUBHOI pearizartii
IHBECTHUIIHHO-€KOHOMIYHOI CTpaTerii MiANpUeEMCTBA, CIPSIMOBAHOI Ha 3alydyeHHs (piHAHCOBHX
pecypciB 3 MeToro (OpMyBaHHS U IMiITpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar. JIo OCHOBHUX 3aBJIaHb,
SKi TOBMHHA 3a0e3NeunTH peani3alii 1HBECTHIIMHO-eKOHOMIYHOI cTparterii BiJHECEeHO:
MiHIMi3aIlis BapTOCTI KamiTally, IO BHKOPHUCTOBYETHCS ITMPHEMCTBOM, 3a0e3eYeHHS
(iHaHCOBMMU pecypcaMd Ha YMOBAX, BUTJIHIIIMX HDK JUISl KOHKYPEHTIB, MiJBHIICHHS e(EeKTUBHOCTI
BUKOPHICTAHHS BIIACHUX Ta 3alydeHHX (DIHAHCOBHX peCypCiB, ONTHMIi3allil CTPYKTYpH KalliTary
MiIPUEMCTBA, ONTUMI3alis (iHAHCOBOTO CTaHy, 1, SIK HACTIJOK, MiJABHUINEHHS I1HBECTHUIIIHHOI
MPUBAOJIUBOCTI ITiIITPHEMCTBA.

9. YaockoHaNeHHsI MApKETHHIOBO1 JISUIBHOCTI MiIpUueMcTBa. 3abe3nedeH s e(peKTUBHOIO
(YHKITIOHYBaHHSI CHCTEMH YIIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO T IPHEMCTBA HE MOXKIIMBE Oe3
YIOCKOHAJIEHHS] MapKETHHIOBOI JisUTbHOCTI. [lepimoueproBUMu 3aBIaHHSAMM peatizalii I[boro
HampsIMy €: BJIOCKOHAJICHHS MapKETHHIOBOI Opi€HTAIlii, 3MIITHCHHS MapKETHHTOBOI CIIyXOH,
BJIOCKOHAJICHHsI OpraHizamiiHuX (opM 1 METOIiB MapKEeTHHIOBHUX JOCIHIIKEHb, CETMEHTApHOI
Crieriajnizarii, TOBapHOI cCTparerii, crparerii 30yTy, YJIOCKOHAJCHHS METOJIB aHai3y 1
NPOTHO3YBaHHS PUHKOBOI I[iHM, BHUBYEHHS 3aXOJiB KOHKYPEHTIB MO BJOCKOHAJICHHIO
AQHAJIOTIYHUX TOBapiB 1 IIBHINEHHIO ajanTamii Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar, 3JiHCHEHHS
e()eKTUBHOI PeKITAMHO1 isUTHOCTI MiITPHEMCTBA TOIIIO.

10. Y 1ocKoHaJICHHS iH(popMaIiiHOTO 3a0e3rmeueHHs VIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO iITPUEMCTBA. Peanizartis cTparerii 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI TIIMIPUEMCTBA BUMAarae KapIWHAIBHUX IEPETBOPEHB IOB'SI3aHUX 3
BIIPOBA/KEHHSIM 1H(QOPMaIiHHUX TeXHOJIOTiH. MoBa HaeTbess Mpo MepexiJi Ha KOMI'IOTEepHi
TEXHOJIOTil, IO JO3BOJISIIOTH 0O0'eHATH B €aWHE iH(OpMAIiifHEe TOJie OCHOBHI CITy)KOH
HiANPUEMCTBA 3 MOJAIBIINM ITiJIKIFOYEHHSM B MEpeXKy MPaKTUYHO yciX Horo miapo3aiiiB, TOOTo
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Ipo CTBOpeHHS iH(opMariitHoi Mojeni MiANPUEMCTBA, IO KOMIUIEKCHO BiJOMBae yci
rOCIIOJIapChKi omeparii i 00'ekTH, MmO OepyTh B HUX y4YacTh, a TAKOX YC€ PI3HOMAHITTS iX
B32€MO3B'SI3KIB.

11. TexHiuyHe Ta TEXHOJOTIYHE OHOBICHHS MiANMpUEMCTBA. EQEKTUBHUN PO3BHUTOK
TEXHOJIOTIYHUX MOJKIIMBOCTEH 1 pEcypciB BBaXKalOTh 3acO00M CTBOPEHHS MIIHOI KOHKYpPEHTHOI
TepeBaryd  IiIMPUEMCTBA. Y JOCKOHAJICHHS CHUCTEMH VIIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 3
BpaxyBaHHSM TEXHIYHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX ACIEKTiB, MPEJCTABICHUX TAKMMHU KOMIIOHCHTAMHU:
pO3poOKa KOMIUIEKCHOTO IUTaHY ITOSTAITHOTO TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO Iepeo30poeHHs
BUPOOHMUIITBA; PO3POOJICHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H Ha MiANPUEMCTBI, IPUIOAHHS HOBUX TEXHOJIOTIMH,
BUKOPHUCTaHHS THYYKHX BHPOOHHYMX CHCTEM, KOMIT FOTEpPHO IHTETPOBAHOTO BHPOOHUIITBA,
aKTHUBI3allil BHYTPIIIHHOIO 1 3aJlyde€HHS 30BHIIIHHOTO 1HBECTYBaHHS 3 METOIO 3a0e3MeueHHs
TEXHIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO OHOBJICHHS i ATPHEMCTBA.

BucHoBkn. 3amporoHOBaHAa ~ CHCTEMH  YIPaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO
I IIPUEMCTBA 3aCHOBaHA HA BHJIIJICHHI MPOOJIEMHO-OPI€EHTOBAHOTO KOHTYPY YIPaBIiHHS, HOCUTh
IIOBHH  XapakTep, 34arTHa I[JIKOM IJITPUMYBAaTH KIACHYHY MOJIENb  YIPaBIiHHS
IiIIPAEMCTBOM Ta JIO3BOJISIE BYACHO pearyBaTH Ha 3MIiHH y 30BHINTHBOMY W BHYTPIIITHBOMY
CEPEJIOBHINI 1, THM CaMUM, 3a0e3[EYNTH BHUCOKHHA pIBEHb AJalTHBHOCTI ITiIPHEMCTBA Ta
JUHAMIYHY BiJOBIIHICTh MiX HOTO MOTEHII1aJIOM MiIPUEMCTB Ta pUHKOBOIO TIO3HIIIEIO.
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P.JKosnosau
CucTeMHBIil MOAX0 K YNPaBJIEHHI0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO MpeANnpUsiTHii

B cratbe HCCIEAYIOTCA BOIPOCHI YHPABJICHUA KOHKypeHTOCHOCOGHOCTLIO NpeanpuATrsd Ha OCHOBE
CUCTEMHOro noaxoaa. BeineneHsl CTPYKTYPHBIE COCTABJIAOIINE CUCTEMBI YTIPABJICHUSA KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI)}O,
000CHOBaHa U NpeJIo’KEHa KOHUEMNUNA YNpaBJICHUA KOHKypeHTOCHOCOGHOCTBIO NpeanpuATrsd, HalpaBJICHHAasA Ha
noaaepIKaHusa HE0O0X0IUMOT0 YPOBH:A KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I 1 BO3MOXXHOCTHU €I'0 IOBBIIICHUA.

R. Zhovnovach
Systems approach of enterprise’s completitveness control

In the article the questions of enterprise’s competitiveness control on the base of systems approach are
investigated. Structural components of the control system of enterprise’s competitiveness are marked out, the

concept of enterprise’s competitiveness control aimed at supporting the approprite level of competitiveness and
possibilities of its increase is proved and suggested.
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