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Onuc HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHA

HanimenyBanns
MTOKa3HUKIB

['any3b 3HaHB,
CIIEL1aJIbHICTD,
OCBITHS IIporpama,
PIBEHB BHIIIOi OCBITH

XapakTepucTruka
HaBYAJIbHOI TUCIUTLTIHA

JAeHHa (popMa
HABYAHHA

3a04Ha ¢opMa
HABYAHHA

KinekicTs kpenutie — 4

07 «YmpaBiiHHA Ta

[TpodeciitHoi miaAroTOBKU

aJIMiHICTpyBaHHS»
CremaibHICTD. Pik miaroroBku:
073 «MeHeKMEHT» 1-i ‘ 1-i
3aranpHa KUIbKICTh OcaitHBO-TIpOdeciiiHa CemecTp
rojaun — 120 nporpama: « Y mpaBJiHHS 1-i ‘ 1-i
($h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOIO
0€3IEKOI0» Jlexcuii
28 roy. | 6 TO/I.
IIpakTHy4Hi, ceMiHapcbKi
TuXHEeBUX TOMUH JUIA 14 rox. 6 rox.
JeHHO1 hopMHU JlaGopaTtopHni

HaBYaHHS:
ayIUTOPHUX — 3;
caMoCTiitHO1 poOoTH
cTynaeHTa — 5,6

PiBeHb BUIIIOI OCBITH:
JIpYruil (MaricTepchbKHii)

- | -

CamocriiiHa podora

78 ros. 108 rog.

Bug koHTpoJII0: 3aJliK

MoBa HaBuaHHs: yKpaiHCbKa
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2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHA

Mertow BuBUEHHA HaByaibHOi aucHumuiiHk «KaapoBa Oe3neka Ta UHUBUIbHHIMA
3aXucT» € ((opMyBaHHS Yy 3700yBaudiB BHINOi OCBITM 3HaHb, yMIHb, HaBHYOK Ta
KOMITIETEHTHOCTEH y cdepl ympaBiaiHHA KaJIpoBOIO O€3IEeKOr0, OIIHIOBAaHHS ii piBHA Ta
PO3pPOOKHU MIEBUX 3aXOIB II0JI0 MPOTHUIIT pU3UKaM Ta 3arpo3aM y cdepl KaapoBoi Oe3NeKH,
3a0e3Me4YeHHs IUBUIBHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS Ta Ooprasizailiil Aii B yMoBaxX HaJA3BUYaWHUX
CUTyallid, OOIPYHTYBaHHA HalpsMIB TMIABUIICHHA pPIBHA KaJIpoBOi Oe3mekd Ha
MiITPUEMCTBI.

3aBIaHHS BUBUYCHHS TUCIIUTIIIHU

- PO3YMIHHS CYTHOCTI KaJpOBOi O€3MeKW NiANpHEMCTBA Ta NEPEeIyMOB ii
3a0€e3ICUYCHHS;

- BHBYEHHS OCHOBHHMX 3acaJl ()YHKLIOHYBaHHS CUCTEMHU 3a0€3MeUYeHHs KaJpOBOi
Oe3IeKu Ha MiIMPUEMCTBI;

- 3aCBOEHHS METOMIB Ta I1HCTPYMEHTIB YHPABIIHHSI KaJpOBOK OE3MEKOI0
H1IPUEMCTBA,;

- HaOyTTs BMiHb MO0 3aCTOCYBaHHS KUIbKICHHX Ta SKICHHMX METOIB OI[IHIOBAHHS
P1BHSI KaJpOBO1 O€3MeKH Ha MiIMPUEMCTBI;

- OoOTpyHTYBaHHsI HampsAMiB 3a0€3MeUEHHS 1 MABUIICHHS JIOSUILHOCTI MEPCOHATY Ha
MIIIPUEMCTBI;

- 3aCcTOCyBaHH$ 3ac001B MPOTHIIL pU3HKaAM Ta 3arpo3am y cepl KaJpoBoi Oe3NeKH;

- BU3Ha4eHHs cnenu@iku 3a0e3nedeHHs KaJpoBoi Oe3MeKu B yMOBAaX 1HHOBAIIIITHO-
IHTerpaiiHuX Ta riodanizaifHux MpoIIeCiB;

- HaOYyTTA HaBUYOK 31MCHEHHS MOHITOPUHTY Ta CLIEHAPHOTO aHai3y BUHUKHEHHS
1 PO3BUTKY HaJ3BHYalHUX CUTYaIliif;

- PO3YMIHHS HiAXOAIB A0 MJAaHyBaHHS 3aXO0/1B 3 MUTaHb MBUIBHOIO 3aXUCTY;

- HaOyTTd BMIiHb 3a0e3leyyBaTH 3axXHUCT HACENEHHS 1 TEpUTOpii B yMOBax
HaJ3BUYAHHUX CHUTYaIliH.

IlepenymoBH [yisi BHBYEHHSI [AUCHUILIIHM (CTPYKTYPHO-JOri4YHa cXxema
niaroroBku (axiBus): norpedye 0a30BUX 3HAHb 3 OCHOB MEHEHKMEHTY Ta Oe3MNeKu
KUTTEIISUTBHOCTI.

Y pe3yabTaTi BUBYEHHSI HABYAJIBHOI JMCHMILUIIHM 3100yBay BHIIOI OCBITH
NMOBHHEH OTPUMATH:

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI

3K4. 3gaTHICTF MOTHBYBATH JIIOJIEH Ta pyXaTUCS J0 CIUIbHOT METH;

3K5. 31aTHICTh IiTH HA OCHOBI €TUYHUX MipKyBaHb (MOTHUBIB);

3K6. 3naTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 17€1 (KPEaTUBHICTB);

3K8. 31aTHICTh 1O KPUTUYHOTO aHaJII3y MO/I1i, SBUIIL 1 IPOIIECIB;

3K9. 3natHicTh agantyBaTHCs 10 HOBUX CUTYalliif;

3K10. 3parnicte 3a0e3neuyBaTH OpraHizaiilo LUBIIBHOTO 3aXUCTy Yy pasl
BUHUKHEHHS HAJ3BUYAWHUX CUTYaIII.



6

CrneniaJibHI KOMIIETEHTHOCTI

CKl1. 3pgartHicTh oO0OWpaTH Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH  KOHIICMINi, METOAM Ta
IHCTpyMEHTapii MEHEIHKMEHTY, B TOMY YHCJIl Y BIAMOBIJHOCTI O BHU3HAUYCHHUX IIUICH Ta
MDKHApOJIHUX CTaHAapPTIB;

CK2. 3pmarHICT, BCTaHOBJIIOBATH IIIHHOCTI, OaueHHs, MICII0, LI Ta KpuTepli, 3a
SKMMH OpTraHi3allisi BU3HAaYa€ MOJaJIbIl HapsMU PO3BUTKY, PO3POOJISATH 1 peaTizoByBaTH
BIJIMOBIAHI CTpATeETii Ta IUIaHHU;

CKS8. 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH IICUXOJIOTTYHI TEXHOJIOTIT pOOOTH 3 MEPCOHATIOM.

CK9. 3parnicTe aHanmizyBaTH W CTPYKTypyBaTH IMpoOJeMH Oprasizailii, mpuimaru
edeKTHBHI yIPaBIIHCHKI PIICHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH iX peali3alliio;

CK12. 3patnicte po3poOSATH CTpaTeriuHi, OMEpaTHUBHI 1 MOTOYHI 3aXOH 3
yIpaBiIiHHS (1HAHCOBO-EKOHOMIYHOO 0€3MEKOIO.

CK16. 3patHicTh 110 oOprasizaiii Oe3NeKH COIllaJbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta
KaJI[pOBOTO CKJIay.

CK17. 3pmatHicTh 3aCTOCOBYBAaTHM I1HCTPYMEHTH 1H(OpPMAIIMHOTO Ta O0OJIKOBO-
AHATITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS YIIPaBJIiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MeK0I0 B yMoBax IudpoBizallii
E€KOHOMIKH.

IIporpamHui pe3yJibTaTH HABYAHHA

[IPH6. MaTtu HaBUYKM NPUNUHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MEeueHHs peaizaiii
YOPaBIiHCHKUX DPIillIEeHh B HEMependadyBaHUX yMOBaX, BPaxOBYIOYM BHMOTH UYHWHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, €TUYHI MIPKYBAaHHSI Ta COL1aJIbHY BIANOBIAAIbHICTD;

[IPHY. BMitu chninkyBatuch B IpodeciiHUX 1 HAyKOBUX KOJax JEp>KaBHOKO Ta
1HO3EMHOIO0 MOBaMU;

[IPH13. BMiTu niaHyBatH 1 3AiiiCHIOBaTH 1HQOpMaLiIiiHEe, METOANYHE, MaTepiaJibHE,
¢diHaHCOBE Ta KaApoBe 3a0€3MeUeHHs opraHi3ailii (Miapo3auy);

[IPH17. Bwmitu opradizoByBaTh TMpoOILEC YNPaBIiHHA O€3MEKOI0 COLIaIbHO-
€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta KaJIpOBOIO CKJIAAY;

[TPH19. JocnimxyBatu, aHaIi3yBaTu Ta 11eHTU(DIKYBaTH HEOE3MEKH HABKOJIUIITHHOTO
cepenoBuila, KaacudikyBaTH HaI3BUYAHI CUTYaIllli, 3A1MCHIOBATH 1X TPOTHO3yBaHHSI.
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3. Ilporpama HaBYAJBLHOI TUCHMILIIHH

3MICTOBUM MOJY.JIb 1
TEOPETUKO-METOJUYHI NIJIXOAHU 10 3ABE3INEYEHHS KAJIPOBOI
BE3IIEKU CYB’EKTA N'OCIIOJAPIOBAHHS

Tema 1. CyTHicTh KagpoBoi 0e3NeKH Ta epexyMoBH ii 3a0e3neYeHHs
CyTHICTh Ta 3HaUEHHS KaJApOBOi Oe3meku y cydacHuX ymoBax. CKIazoBi KaapoBOi
Oesmneku mignpueMcTBa (podeciitHa, coliabHO-MOTHBAIlIHA, OE3MeKa KUTTEMISUTBHOCTI,
NcUXoJIoriyHa Oe3neka). UMHHUKKM 3a0e3rnedyeHHsT KaJpoBOi Oe3NeKkW MiANPHEMCTBA Ha
Makpo-, Me30- Ta MikpopiBHsAX. IlepenymoBu 3abe3nedyeHHsT KaapoBOi Oe3meKu
(memorpadivni, EKOHOMIYHI, COITIaJIbHI, TEXHOJIOT14HI, CTaH PUHKY MpaIli Ta 3alHHATOCTI).

Tema 2. KanpoBa 0e3neka miinpueMcTBa K 00’€KT yNPaBJIiHCbKOI TislIbHOCTI

AHaJi3 KOHLEIIIN yIpaBliHHS KaJipaMu Ha TiAnpueMcTBi. Miciie kKaapoBoi Oe3eKku
B cucrtemi 3a0e3nedeHHs Oe3neku cyO’ekta rocmnojaproBaHHs. Cucrema yIpaBiIiHHSA
KaJpoBOIO O€3MeKOor0 MIANPUEMCTBA. MexaHi3M YIpaBiiHHSA KaJpOBOK O€3MEeKOr0
nianpueMcTBa. Ponb Ta ¢yHKIOIT miapo3nunB (Ciay»k0) 3 ymnpaBiaiHHA TEPCOHAJIOM Ta
CITy>k0u Oe3neku y 3a0e3MeueHHI KaJpoBOo1 O€3MEeKH MiANPUEMCTRA.

Tema 3. YpasiiHHA KaJAp0OBOI0 0€3MeKOI0 MIANPUEMCTBA: METOAH TA iHCTPYMEHTAPil

MeTtoau BIUIMBY Ha MEpCOHAN MIJNPHEMCTBA, YCTaHOBM, opranizauii. CydacHi
IHCTPYMEHTH YIPaBIiHHSA KaJIpOBOIO O€3MEKOI NiANpUEMCTBA. Pojib NMPOAKTUBHUX Ta
MPEBEHTUBHUX METOIB YNPaBIIHHA y 3a0€3MEUeHH] KaJIpoBOi OE3MEeKH Ha MiAIMPUEMCTBI.
CBiTOBH TOCBI1Jl yIPABIIIHHS KaJPOBOIO OE3MEKOI0: MOPIBHSIBHUN aHaAMI3.

Tema 4. MeToan4Hi miIxoau 10 ONIHIOBAHHS KaJAPOBOI 0e3MeKH NiANpueMCcTBa
Knacudikamis MeToaiB OLIHIOBaHHS PIBHA KaJApoBOI O€3MEKH Ha MiANPUEMCTBI.
KinpkicHi MeTOau OIIHKM PiBHSA KaApoBOi O€3MEKH: MOKA3HUKW CTPYKTYpH MEPCOHAIY,
IUIMHHOCT] KajpiB, pyXy MpaliBHUKIB Ta BUKOPUCTaHHS poOodoro yacy. CrpaBeinBa
CHUCTEeMa OI[IHIOBAHHS pe3yJbTATIB Mpalll Ta ii OIJIATH: BIUIMB Ha 3a0€3MEUCHHS KaJpOoBOi
Oe3neku mianpueMcTBa. SKICHI METOAM OIL[IHIOBaHHS pIBHS KaJapoBoi Oe3neku Ha
MIAIPUEMCTBI. MOHITOPUHT KaJpoBOi OE€3MEKH Ha MiANPUEMCTBI.

Tema 5. JIoAJIBbHICTh Ta HANINHICTH MEPCOHAJY SIK HANPSM 3a0e3Me4YeHHs] KaIPOBol
0e3neKu MiINPUEMCTBA
[ToHATTA NOAIBHOCTI MEpCcOHANy Ta il poib y 3a0e3ledyeHHi KaJpoBOi Oe3neku
nignpuemMcTBa. CyTHICTh HaAIMHOCTI nepcoHary. MeToau4H1 IpUOMH OIliHIOBAaHHS PiBHS
JOSUTBHOCTI Ta HafAiiHOCTI mepcoHany. CrocoOu GopmyBaHHS W TIABUINCHHS PIiBHS
JOSTLHOCTI Ta HAAIMHOCTI TpaIliBHUKIB B KOHTEKCTI 3a0€3IeUeHHS KaJapoBOi Oe3IeKu
HiAIpUEMCTBA.

Tema 6. 3aco0u nporuaii pu3snkam Ta 3arpo3am y cgepi KaapoBoi 0e3nexu
NiANPUEMCTBA
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3mict Ta kinacudikaiis 3aco0iB MPOTUIIT pU3MKaM Ta 3arpo3aM y cdepi KaapoBoi
oesneku. IlpoTumis pusukaMm Ta 3arpo3aM OcCOOMCTIH Oesmeri kaapiB. IlpoTtuais Ta
npodilakTUKa MOPYIIeHb TPYAOBUX IpaB MpalIBHUKIB HAa MIANPUEMCTBI. 3aXOJu MO0
onTUMI3allli TUJIMHHOCTI KaJpiB Ta HEIOMNYIICHHS BIJTOKY KIIOUOBUX IIPAI[iBHHUKIB.
[IpoTuais pusukaMm Ta 3arpozam y cdepi Oe3meku MiANpHeEMCTBa 3 OOKYy IepCOHaNy:
¢db1HaHCOBO-€KOHOMIYHA, 1H(pOpMaIliiiHa, MaifHOBA, IHTEJIEKTyaJbHa CKJIa0BI.

Tema 7. Hanpsimu 3a0e31e4eHHs KaAPOBoi 0e31eKy B YMOBaX iHHOBAIliliHO-
iHTerpauiiHux riaodaizauniiifHuX npouecis
Ocob6muBocCTI 3a0e3MedeHHs] KaapoBOi OE3MEeKN B KOHTEKCTI aKTHBI3aIlil TECHACHIIIN
IHHOBAIIHO-1HTeTpaliifHoi B3aemonli. BrumB rnobamizamii Ha 3a0e3meueHHs KaJpoBOi
0e3IeKH, Cy4yacHl BUKJIMKH Ta MOJIMBOCTI Ha I100ali30BaHOMY CBITOBOMY PUHKY Ipalll.
3acoOu yripaBIliHHS KaJpOBOIO O€3MEeK0I0 B YMOBaX MPOBAKEHHS IHHOBAIIIMHOI JISJIBHOCTI
Ha M1JIPUEMCTBI.

3MICTOBHM MOJY.JIb 2
3ABE3NEYEHHSA HUBLJIBHOT'O 3AXHUCTY TA OPTAHI3ALIA A1 B
YMOBAX HA/IBBUUAWHNUX CUTYALINA
Tema 8. MOHITOPHHI Ta CHIEHAPHUI AHAJII3 BUHUKHEHHS i PO3BUTKY
HAA3BUYANHUX CUTYyALIN

[uBinpHUN 3axucT, #Woro 3apmaHHs Ta GyHkuii. €auHa JepkaBHA CcUCTEMa
LMBUIBHOIO 3aXHCTY, ii piBHI Ta pexuMu (pyHkuionyBanHs. Hanzsuuaitni cutyanii (HC) Ta
ix wimacudikauis. IlpyuuMHM BUHUKHEHHS Ta CKIagoBl cucteMu MoHiTopuHry HC.
["ay3eBHil MOHITOPUHI 3a CTaHOM Oe€3NeKH Yy BIAMNOBIAHIA cdepl BIANOBIAAIBHOCTI
LIEHTPAJIbHUX OpraHiB BHKOHABUOl BIAAW. TepUTOpiadbHUI MOHITOPHHI 3a O0’€KTaMH,
pecypcamu, mporiecaMu 1 cucteMaMu 3axucTty Ta JikBigamii HC, ctany BIpoBaKeHHS
MPEBEHTUBHUX 3aXOJlIB 100 3MEHIIEHHS iX MacmTaliB. YpsgoBa 1HPOpMaIliiiHO-
anamiTuaHa cuctema 3 HC.

Tema 9. IlnanyBaHHS 3aX0/iB 3 MUTAHb HUBUILHOIO 3aXHUCTY

3aranpHl MPUHIUANKA TPEBEHTUBHOTO Ta OINEPATUBHOTO (aBapiiHOTO) IUIaHYyBaHHS
3aXO0/1B 1010 3HIKEHHS pU3UKIB 1 3MeHIIeHHs maciTabis HC. Bumoru g0 ckmany, 3Mmicty
Ta (HOpPMH TUIAHYIOUO1 JOKyMeHTarii. MeToauka po3poOJieHHs IJIaHIB 3 TOMEepPeKEHHS
HC. Komruiekc opraHizamifHux Ta 1H)KEHEPHO-TEXHIUYHUX 3aXOJIB IOJ0 3aroOiraHHs Ta
miHimizauli Hachiakie HC mpupogHoro xapakrepy. OcoOnMBOCTI IUIaHyBaHHA i
nepcoHaly MO0 JoKaji3alli 1 JIKBigaIli aBapiiHUX CUTyallld 1 aBapiii Ha MOTEHIIIHO
HeOe3neunux 00’ektax (ITHO) Ta mom’skieHHs X HACTIIKIB.

Tema 10. 3axucr HaceJeHHs | TEPUTOPIA B YMOBAaX HAA3BUYAMHMX CUTYalliil
Bunu 3axucty HaceneHHs. OmnoBimieHHs Ta 1HGOPMYBaHHS. YKPUTTS HACEJICHHS B
3axucHUX cnopynax. Knacudikaris 3axucHux cnopyn. EBakyariitai 3axonu. [mkeHnepHuit
3aXHCT TEPUTOPIH Ta cy6’eKTiB rocnogaproBadfs. [lcuxomoriuamii 3axuct. MeauaHMi
3aXUCT Ta 3a0e3MedyeHHs emniaeMiyHoro Omaromosyyust B paiionax HC. Paniamiiinuii Ta
XIMIYHUNA 3aXycT. bionoriuHuMii 3aXuMCT HacCeNeHHs, TBApUH 1 POCIHH. 3acobu
1HAMBIAYaIbHOTO 3aXHCTY, 1X KJIacU(iKallis.



Tema 11. 3a0e3nmeuyeHHs 3aX0iB i Tili B MeKaxX €IMHOI CHCTEMH IUBIJILHOIO
3aXUCTY

3abe3neyeHHs TEXHOTEeHHOI Oe3nmeku Ha MIJNPUEMCTBAX, B YCTaHOBAaX Ta
opraHizaiisix. JlociaimKkeHHss CTIMKOCTI poOOTH Cy0’€KTa TOCIHOJApIOBaHHS B YMOBax
Haj3BUYalHO1 cutyarii. [Ilngaxu 1 crmocoOw mMiABUINEHHS CTIMKOCTI pPoOOTH CyO’€KTIB
rocrojiapioBaHHs. 3a0e3leueHHs HaJIHHOTO 3aXUCTy Ta  JKUTTe€3a0e3MeyeHHs
BUPOOHUYOTO MEpPCOHATY. 3aXHUCT Ta palilOHAJIbHE PO3MIIIEHHS OCHOBHUX BUPOOHHUYUX
doHmIB.  3aXMUCT  TEXHOJOTIYHOTO OOJIATHAHHSA,  YJOCKOHAJICHHS TOCIOIApPChKO-
BUPOOHMYMX 3B’s3KiB. [liBUIIEHHS CTIMKOCTI BUPOOHWYMX OyAiBenb 1  CHOpYH,
KOMYHAJIbHO-CHEPTeTHYHUX 1 TEXHOJIOTIYHMX Mepex. [limBUIEHHS MPOTHUIIOKEKHOT
CTIAKOCTI.

4. CTpyKTypa HAaBYAJIbHOI JUCUUILTIHU

HasBu 3MicToBUX Kinexicte rogua
MOJIYJIIB 1 TeM neHHa Gopma 3aouna popma
yChO- y TOMY YHCIII yChO- y TOMY YHUCITi
ro A | m | mab | iHx | c.p. ro I n | 7ab | iHg | C.p.
1 2 3 14| 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13

3micToBHUIT MoayJIb 1. TeopeTuko-MeToAMYHI MiAX0AH 10 3a0e3MeYeHHs KaApPOBOi 0e3NeKu
cy0’exTa rocnoiapoBaHHs

Tema 1. CyTHicTh
KaJIpoBOi Oe3MeKu Ta
nepeayMoBH 11
3a0e3neueHHs

Tewma 2. Kagposa
Oe3mneka MmianpueMcTBa
K 00’ €KT 8 2 |2 4 8 111 6
YIPaBIiHCHKOI
ISIIBHOCTI

Tema 3. YrpaBiiHas
KaJJpOBOIO OE3MEKOI0
HIAIPUEMCTBA: METOIU
Ta IHCTPYMEHTapii
Tema 4. MetoanuHi
MAXOIH 10
OLIIHIOBAaHHS KaJpoOBO1
0e3mneKH MinpueEMCTBA
Tema 5. JlosuibHICTD Ta
HaJIIHICTh IEPCOHAIY
SIK HAIIPsIM 8 2 |2 4 9 1 8
3a0e3medeHHs KaJpoBoi
Oe3neKy iAIpueMCTBa
Tema 6. 3acobu
MPOTHUIIT pU3HKaM Ta
3arposam y cdepi 18 4 |2 12 11 1 10
KaJIpoBOi Oe3meKn
1 IPUEMCTBA

12 |2 |2 8 8 11 6
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Tema 7. Hanpsimu
3a0e3mneueHHs KaJpoBoi
Oe3IeKu B yMOBax
IHHOBAIIIITHO-
IHTerpaminHuX
riooaizaminanx
POLIECiB

12

12

3MmicToBHUIT MOaY.Ib 2. 3a0e3Ne4eHHs] HUBUILHOIO 3aXHCTY Ta OpPraHizauis Aiid B ymoBax
HAA3BMYAHHMX CUTYaNIil

Tema 8. MoHiITOpHHT
Ta CLIEHapHUI aHai3
BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY
HaJ3BUYANHUX
CUTYyaIlil

10

Tema 9. IlnanyBanHs
3aXO0[iB 3 MUTaHb
IIUBUTLHOTO 3aXUCTY

12

12

Tema 10. 3axucr
HACEJICHHS 1 TePUTOPIl
B yMOBax
HaJ3BUYAMHIX
CUTYyaIlin

18

12

16

Tema 11.
3abe3neueHHs 3aX0/1iB 1
Il B MeXax €IUHOI
CHCTEMH IIUBIJILHOTO
3aXUCTY

18

12

14

14

Ycboro roogun

120

28

14

78

120

6 108

5. Temu NpakTHYHMUX 3aHATH
KinpkicTs roguu
No JICHHA 3a04Ha
Hazpa temu
3/1 dopma opma
HaB4YaHHSI HaB4YaHHIA
1. | Kagposa Ge3meka mianprueMCTBA SIK 00’ €KT yIPaBIiHCHKOT TisSUTBHOCTI 2 1
2. | MeroauuHi miaxoau A0 OLIHIOBAHHS KaJapoBOi Oe3MmeKu 2 1
T TITPHEMCTBA
3. | JlosnbHICT Ta HAAIWHICTD IEPCOHATY SK HANpPsAM 3a0e3MeYeHHs 2 1
KaJIpOBOi O€3MeKU MiANPUEMCTBA
4. | 3acobu mpoTHii pu3MKaM Ta 3arpo3am y cdepi kaapoBoi Oe3nexu 2
T TITPHEMCTBA
5. | MoHiTopuHT Ta cueHapHHﬁ aHaJIi3 BUHUKHCHHS 1 PO3BUTKY 2 1
Ha3BUYAHUX CUTYaIil
6. | 3axucCT HaceleHHs | TEPUTOPii B yMOBaX HaI3BUYAHHHUX CHUTYyaIliil 2 1
7. | 3a0e3mneueHns 3aXo4iB 1 i B MeKax €IMHOI CHUCTEMH LIUBIILHOTO
3aXUCTY 2
Bceroro 14 6
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6. Camocriiina podoTa

KinbKicTh rojiuH
Ne JI€HHA 3a04YHa
Hasa Temu
3/m dopma dopma
HaBYaHHA HaBYaHHA
1 2 3 4
1 | Cyrnicts kaapoBoi Oe3eKn Ta MepeayMOBH 11 3a0e3MeueHHS 6 8
2 | Kagposa Gesneka mianpuemMcTsa sk 00’ €KT YIPaBIiHCHKOL JisIIBHOCTI 4 6
3 | YopaBiiHHS KaipoBOIO OE3IEKOI0 i IIPUEMCTBA: METOIH Ta 4 12
iHCTpYMeHTapiil
4 MeToauyHI MiIX0I1 JI0 OIIHIOBAHHSI KaJIPOBOi Oe3eKn 8 6
i ANPHUEMCTBA
5 JlosumbHICTB Ta HANIWHICTD IEPCOHATY SK HAMpPsM 3a0e31eYeHHs A 3
KaJIpOBO1 O€3MEKH IMiAMPUEMCTBA
6 32}C06H MPOTHIIT pU3HMKaM Ta 3arpo3aM y cdepi kaapoBoi Oe3nexn 12 10
i ANPHUEMCTBA
7 Hanpsimu 3a6e3medeHHs KaapoBoi Oe3MeKn B yMOBaxX iHHOBAIIHHO- A 12
IHTerpamifHuX rio0ani3aifHuX MPoIeCiB
8 MOHITOPHHT Ta CIICHAPHHUI aHaJli3 BHHUKHEHHS 1 PO3BUTKY 6 6
Ha/I3BUYAHHHUX CHTYaIlil
9 | [InanyBaHHS 3aX0JliB 3 MUTAaHb ITUBIILHOTO 3aXUCTY 6 12
10 | Baxwuct HaceneHHS i TEPUTOPIl B yMOBaX HAI3BHYANHUX CHTYAaIliik 12 14
11 3abe3meueHHs 3aX0MiB 1 i B MeXaxX €QUHOI CUCTEMH IMBLIILHOTO 12 14
3aXUCTY
Bceworo /8 108

7. Kpurepii Ta 3aco0u oniHIOBaHHA

[Ipotsirom cemecTpy 3m00yBau Moxke oTpuMatd max. 100 OamiB, y TOMy 4YHCIHI:
nepmuid pyoikHUM KOHTpodb — 50 OaniB, npyruii pyoixkauii kKoHTpoas — 50 Oamis. Tlo
MMOTOYHOMY KOHTPOJIO 3100yBau MoOe HaOpaTu Oajlid 3a aKTHUBHICTh HA JIEKI[IWHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aHATTAX, BUSBJICHHS PIBHS MIATOTOBKHM 3100yBayiB 13 3a3HAYEHOI TEMH IiJl
yac OMNHUTYBAaHHS, TECTyBaHHS, TMPE3CHTAlll I1HAWBIAyaJIbHUX 3aBlaHb, BHUPINICHHS
MPaKTUYHUX 33724 Ta KeHUCIB.

Bunu KOHTpOJTIO: MOTOYHUM, TT1/ICYMKOBHUH.

MeTonu KOHTPOJIO: CHOCTEPEKEHHS 32 HABYAJIBHOK HISUIBHICTIO CTYJIEHTIB, YCHE
OMUTYBaHHS, TECTOBUI KOHTPOJTb.

dopma miCyMKOBOTO KOHTPOJIIO: 3aTIK.

CemecTpoBuUil 3aJiK TOJISITA€ B OIMHII PIBHS 3aCBOEHHS 3700yBadeM BUIIOI OCBITH
HaBYaJIBHOTO MaTepialy Ha JEKUIMHMX, MPAKTUYHUX, CEMIHAPChKUX ab0 JabopaTOpHUX
3aHSATTAX 1 BUKOHAHHS 1HIWBIAYyaJbHUX 3aBJaHb 3a CTOOQJIBHOK Ta JBOPIBHEBOIO
(«3apaxoBaHOY, «He 3apaxoBaHo») Ta mkaigow €EKTC pe3ynbrariB HaBYaHHS.
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Kpurepii ouinku 3aiiky:
- «3apaxoBaHO» — CTYJICHT Ma€ CTilKi 3HaHHS PO OCHOBHI MOHSTTS JUCUIHUILIIHH,

MOIKC C(I)OpMYJHOBaTI/I B3a€MO3B'SI3KM MIJK TTOHSITTSIMH.

- «HE€ 3apaxoBaHO» — CTYICHT Mae€ 3HAYHI IIPOIIYCKN B 3HAHHAX, HC MOIXKC

c(hOpMYJTIOBaTH B3aEMO3B'SI3KY MiJK TIOHATTSIMH, III0 BUBYAIOTHCS B KypCi, HE Ma€ ySIBJICHHS
PO OLIBIIICTE OCHOBHUX MOHSTH NUCIUILTIHU, IO BUBYAETHCS.

IMIxana ominoBaHHA: HaioHaabHa Ta EKTC

Cyma Ganis ) O1iHKa 32 HALIOHAJIBHOIO IIKAJIOK
3a BC1 BUIH OHIHKa
HABYATBHOI JI51 €K3aMEHY, KypCOBOTO TIPOCKT .
ﬂi’m"HOCE CRTC ’ (pO60};’I/I)?]§paKTI/IKI/Ip ’ JUEE 38Ty
90-100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C Aodpe 3apaxoBaHO
64-73 D .
60-63 E 3aJJ0BUTEHO
35.59 EX HE3aI0BIJTbHO 3 MOKJIMBICTIO HE 3apax0oBaHO 3 MOXKIIUBICTIO
TIOBTOPHOTO CKJIAJaHHSI MIOBTOPHOTO CKJIJIAHHS
HE3a/I0BUTHHO 3 000B’I3KOBUM HE 3apaxOoBaHoO 3
1-34 F MOBTOPHUM BHUBUYEHHSIM 000B’I3KOBHM TTIOBTOPHHM
JUCIHTLTIHH BUBYCHHSM JUCIUTUTIHH

9.

8. IlepeJtik OPiEHTOBHUX MUTAHB 10 MIICYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO.
CyTHiCTb Ta 3HaYEHHS KaJIPOBOi O€3MEKH Y CyJaCHUX YMOBaX.
CxutazioBi kaapoBoi Oesrneku mianpueMctBa (mpodeciiiHa, colliaibHO-MOTHBAIlIITHA,
Oe3reKa JKUTTEIISITLHOCTI, IICUXO0JIOTTYHA Oe3meKa).
UunHuku 3a0€3MeueHHs] KaJapoBOi OE3MeKH MiANMPUEMCTBA HA MakKpo-, Me30- Ta
MIKPOPIBHSIX.
[lepenymoBu 3abe3nedeHHs KaapoBoi Oe3meku (AemorpadiyHi, EKOHOMIYHI,
COIliaJIbHI, TEXHOJIOT14HI, CTaH PUHKY Mpalll Ta 3aHATOCT1).
Micue kanmpoBoi Oe3mekn B cucTeMl 3a0e3nedeHHs Oe3neku  cyO’ekTa
rOCITO/IapIOBAHHA.
Cuctema ynpaBiiHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0 MiANPUEMCTBA.
MexaHi3M ynpaBiaiHHS KaJIpoBOIO 0€3MEKOI0 MiAMPUEMCTBA.
Ponpb Ta GysKIii migpo3ainiB (ciyk0) 3 ympaBIiHHS IEPCOHAIIOM Ta CIIyKOu Oe3meKu
y 3a0e3nedyeHH1 KaapoBoi 0e3MeKH MimpUEMCTBA.
MeTonu BIUIMBY Ha IEPCOHAN MIANPUEMCTBA, YCTAHOBH, OpraHi3alii.

10.CyyacHi 1HCTpYMEHTH YIPABIIHHS KaIpOBOIO 0E3MEKOI0 MiAMTPUEMCTBRA.
11. Posib mpoakTUBHUX Ta MPEBEHTUBHUX METOIB YIPABIIHHS y 3a0€3MeUeHH] KaJIpoBOi

Oe3MeKu Ha MM IMPUEMCTBI.

12.CBiTOBUM AOCB1 YIPABIIHHS KaJpOBOIO O€3MEKOI0: MOPIBHAIBHUIN aHai3.
13.Knacudikarist METOIB OI[IHIOBaHHS PiBHS KaJIpOBOi O€3MeKH Ha M1JIPHUEMCTBI.
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14 KinpkicHl METOIM OLIHKA PIBHSA KaJapoOBOi OE3MEKU: TMOKAa3HUKH CTPYKTYpHU
nepcoHaty, IJTMHHOCTI KaJpiB, PyXy NPaIliBHUKIB Ta BUKOPUCTAHHS poOOYOTOo Yacy.

15.CnpaBenniuBa cucTeMa OILIHIOBaHHS PE3y/bTaTiB Ipalll Ta il OIJIaTU: BIUIMB Ha
3a0e3neyeHHs KaJApoBoi Oe3MeKH MiIPUEMCTBA.

16.SIkicHI METO/IM OIIHIOBAHHS PiBHS KaJApOBOi O€3MEeKH Ha MiANMPUEMCTBI.

17.MOHITOPUHT KaJIpOBOi OE3MEKU HA MiAIMPUEMCTBI.

18.IToHATTS JNOSUIPHOCTI MEPCOHAy Ta ii poJib y 3a0€3MeueHHI KaJpoBOi Oe3NeKH
H1IpUEMCTBA.

19.CyTHicTh HaIIHHOCTI TIEPCOHATY.

20.MeToau4HI MPUIOMU OLIIHIOBAHHS PiBHS JIOSUTBHOCTI Ta HAJAIMHOCTI IIEPCOHATTY.

21.Cniocobu GopMyBaHHS ¥ MIABUIICHHS PIBHS JIOSUTBHOCTI Ta HAIMHOCTI TPAIIBHUKIB
B KOHTEKCTI 3a0€3eUeHHs KaIpoBOi O€3MeKH MiAMPUEMCTBA.

22.3mict Ta kinacudikaiis 3aco0iB MPOTUAIl pU3MKaM Ta 3arpo3am y cdepi KaapoBoi
Oe3IeKHu.

23.I1poTtuaist pu3rKaM Ta 3arpo3am 0COOMCTIH Oe3mell Kapis.

24. [lpotunis Ta mpoduUIAKTUKA TMOPYUIEHb TPYJOBUX TMpaB IMpAIliBHUKIB Ha
H1ITPUEMCTBI.

25. 3axou 100 ONTUMI3allli MITMHHOCTI KaJIpiB Ta HEJOMYIICHHS BIATOKY KIFOYOBHX
MpaliBHUKIB.

26.[TpoTtunist puznkaM Ta 3arpo3zam y cdepi 6e3neku mianpueMCTBa 3 00Ky MepcoHaly:
¢d1HaHCOBO-eKOHOMIYHA, IH(POpMaIliiiHa, MAHHOBA, IHTEIEKTyaJIbHA CKJIaJIOBI.

27.0cobmmBocCTi 3a0e3MedueHHsT KaIpoBoi Oe3MeKW B KOHTEKCTI aKTHBI3aIlii TCHICHIIIH
1HHOBALIHO-THTErpaliifHOI B3aEMO/III.

28. BB rioOamizarii Ha 3abe3meueHHs KagpoBOi Oe3MeKkH, CydacHi BUKIUKHA Ta
MOKJIMBOCTI Ha TJ100a1130BaHOMY CBITOBOMY PHHKY IIpalli.

29.3aco0u ympaBiiHHSA KaJpoBOIO OE3MEKO0 B YMOBax IMPOBAKCHHs 1HHOBAIIIHOL
JUSITBHOCT1 HA MANPUEMCTBI.

30.1[{uBinpHUH 3aXKCT, OTO 3aBAaHHS Ta QPYHKIIII.

31. €muHa JnepkaBHa CHUCTeMa [MBUIBHOTO 3aXMCTy, i1 PIBHI Ta PEXKUMHU
(YHKIIOHYBaHHS.

32. Hamzeuyaitni cutyarnii (HC) ta ix knmacudikarris.

33.IIpyuriHM BUHUKHEHHS Ta CKJIaJloB1 cucTeMu MoHiTopuHry HC.

34.I"a;my3eBUil MOHITOPUHT 3a CTaHOM O€3IeKH y BIAMOBIIHIN cepi BIAMOBIAATBLHOCTI
IIEHTPAJIbHUX OPTaHiB BUKOHABYOI BJIA]IN.

35.TepuTopianbHuii MOHITOPHHT 3a 00 €KTaMH, pecypcamu, IMpolecaM 1 CHCTeMaMu
3axucty Ta jikBigamii HC, ctany BOpoBaJKE€HHS MPEBEHTUBHUX 3aXOMAIB 00
3MEHIIIEHHS X MacIITa01B.

36.YpsnoBa iH(popmarliiiHo-aHaniTiyHa cuctema 3 HC.

37. 3aranbHi TMPUHIUIIA TPEBEHTUBHOTO Ta OINEPATUBHOTO (aBapiiiHOr0) IUIaHyBaHHS
3aXO0/1B MO0 3HUKEHHS PU3UKIB 1 3MeHIeHHs MaciTabiB HC.

38.Bumoru 10 ckiaay, 3MicTy Ta (GOPMHU IJIaHYIOUOT TOKYMEHTAI].
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39. Metoauka po3po0OiieHHs miaHiB 3 nonepekenns HC.

40. KoMIuiekc opraHizaiiiHiuX Ta 1HKEHEPHO-TEXHIYHUX 3aXOJiB II10JI0 3al00IraHHs Ta
MiHimizani HacniakiB HC mpupoaHoro xapakrepy.

41.0co0auBOCTI TUTAaHYBAaHHS Al TIEpCcOHATy MIOAO JIOKaTi3alii 1 JIKBimamii aBapiiHux
CUTYyaIliil 1 aBapiii Ha moTeHIiiHO HeOe3nmeunux 00’exrax (ITHO) Ta mom’sximeHHs ix
HACJI1IKIB.

42.Buim 3aXUCTy HACEJICHHS.

43.0mnoBinieHHs Ta iHHOPMyBaHHS.

44 Y KpUTTS HACEJICHHS B 3aXUCHUX CIIOPY/IaX.

45.Knacudikariisi 3aXMCHUAX CTHIOPY/I.

46. EBakyarfiiiti 3aX0/1H.

47. TnxeHepHUI 3aXUCT TEPUTOPIM Ta Cy0’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS.

48.TIcuXonoTIYHUHN 3aXUCT.

49.MenuuHuii 3aXMCT Ta 3a0e3MeUeHHS eITiIeMivHOTO Oaromony4yds B paitonax HC.

50.Pamiamiianii Ta XIMIYHAHA 3aXUCT.

51.biosoriuHmii 3aXUCT HACETIEHHS, TBAPHUH 1 POCIIHH.

52.3aco0u 1HIMBITyaIbHOTO 3aXUCTY, iX KiIacuikalris.

53.3a0e3meueHHsT TEXHOTEHHOI Oe3MeKW Ha MiJNPHEMCTBAX, B YCTaHOBaX Ta
oprasi3zarisx.

54. locmikeHHsT  CTIMKOCTI  poOoTH Ccy0’€KTa  TrOCHOJaploBaHHS B yMOBax
HaJ[3BUYAHHOI CUTYAITIi.

95. Insixu 1 cmocoOu MiJABUIIEHHS CTIMKOCTI POOOTH CyO’€KTIB rOCIOgaprOBaHHS.

56.3a0e3neuenns HaIMHOTO 3aXUCTYy Ta  JKUTT€3a0€3MEUYEHHS] BUPOOHUYOTO
MepCcoHay.

57. 3axuCT Ta palioHaIbHE PO3MIIICHHS OCHOBHUX BUPOOHUYUX (POH/IIB.

58. 3axucT TEXHOJOTIYHOro 00JIaIHAHHS, YAOCKOHAJEHHS T'OCIOapChKO-BUPOOHUIHMX
3B’SI3KIB.

59. IligBumieHHs  CTIMKOCTI BHpPOOHWYHMX  OyaiBeNb 1 CHOPYA, KOMYHAJIbHO-
EHEPreTUYHUX 1 TEXHOJIOTIUHUX MEPEK.

60.1ligBuIIEHHS. TIPOTUITOKEIKHOI CTIMKOCTI.

9. InauBinyanbHi 3aB1aHHS

[Tpu BuBueH1 qucuuiutinu «KaapoBa Oe3neka Ta UBUIBHUHN 3axucT» 3700yBadam BO
3aMpONOHOBAHO BUKOHYBATH HACTYITHI 1HIUBIIyaJIbHI 3aBJIAHHS:

- pedepar 3 Temu (MOyJIs1) 200 BY3bKOT POOJIEMATHKHY;

- PO3B's3yBaHHS Ta CKJIAJIaHHS CUTYaTUBHUX 3a7[a4 Pi3HOTO PIBHS 3 TeMHU (MOTYJIS)
abo Kypcy;

- yyaTb B HAayKOBO-TIPaKTUYHUX KOH(epeHiisx, abo myOmikauis crared Ha
TEMAaTHUKY 3T1JIHO MJIaHy KypCy;

- HaAIlMCaHHS aBTOPCBHKOTI'O €CE;
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- CTBOPEHHS Mpe3eHTAIlill Ha 3aJ]JaHy TEMY.

InuBinyansHe HaBuanbHO-moCHiAHEe 3aBnanHs (IH/I3) Bkitodae qomarkoBy poOoTy
CTyJIGHTa MpOTIroM HaBuajgbHOro cemectpy. Meroto IHJ/I3 € camocrtiiiHe neraigbHe
TOCTIKEHHSI OKPEMHUX MpoOsieM 3a0e3MedeHHs KaJApoBoi O€3MeKH Ta MUBLILHOTO 3aXUCTY
HACEJICHHS, MPOBEJCHHS OLIHKH PIBHSI KaJApoBOi Oe3MeKku cy0’e€KTa TrocloiaplOBaHHS,
OOTpYHTYBaHHS HaNpsMIB I1JBUIICHHS PIBHS KaIpoBOi O€3MeKH Ha MiAIMPHUEMCTBI, a TAKOK
CUCTEMAaTHu3allis, MOrIMOJIEHHS, y3aralbHeHHs, 3aKpIIJICHHSI Ta MPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS
3HAaHb CTYJEHTA 3 JUCITUIUTIHN, PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIHHOT POOOTH.

IHA3 3 npucummumian «KagpoBa Oes3meka Ta UUBUIBHUN 3axXuCT» Iependadae
HallMCaHHA CTYJCHTaMH HayKOBO-TIOIIYKOBHX pOOIT, MiATOTOBKY TOBIJOMJICHb Ta
npe3eHTalllid, aHATITUYHUA OIJIAJ HAyKOBUX MyONiKaliid 3a 3aJaHO0 TEMAaTHKOIO,
MJITOTOBKY MaTepialiB 10 HAYKOBO-MPAKTUYHUX CTYJIEHTCHKUX KOH(EPEHIIIi.

Hanucanns nayxogo-noutyxogoi pobomu abo npezenmayii CTBOPIOE IJIA CTYJICHTA
MOKJIUBICTh CAMOCTIMHO JOCHIJIKYBaTH 1H(OpMAaLiiHI JKepena, B AKUX BUCBITIIOIOTHCS
npo0iieMu BIPOBAKEHHS Y TOCHOJAPCHKY MPAKTUKY, Yy3arajlbHIOBAaTH MPENICTABICHY
iHpopMarirto Ta BUIUIATA OCHOBHE, BHBYATH 1 JaBaTH OI[IHKY OCHOBHHUM IIpoOJieMawm,
IIYKATH [IUJISTXW Ta BUCIOBIIOBATH MPOMO3UIT MO0 TX MOA0JaHHS.

AHnanimuynuil (Kpumuynuii) 02150 HAYKOBUX NYONIKAYill 3a 3A0aHOI0 MEeMAMUKOI0
PO3BUBA€ HABHYKH CAMOCTIMHOI HAyKOBO-AOCTIAHOI Ta MPaKTHYHOI pOOOTH, IO3BOJISE
CTYJIEHTY KPUTHUYHO MpOaHANI3yBaTH TMOTJISAAM PI3HUX HAyKOBIIIB Ha MEBHY Mpobiemy,
y3araJIbHUTH OMparbOBaH1 JiaHi, BHUCIOBUTH Ta OOTPYHTYBaTH BJAcCHYy TOYKY 30py Ha
BUPIIIEHHST MPOOJEMH, IO 3arajioM CHpPUS€E€ PO3BUTKY Ta TOMIHMOJCHHIO Yy CTYACHTa
HayKOBOT'O 1 IPAKTUYHOTO 1HTEPECY 10 MaHOYTHHOI MPOPECIHHOT NISITBHOCTI.

CryzaeHTH, mo 0axar0Th NPUHUHATH YYacTh Y HAYKOBIH poOOTI, MOXKYTh MMiJITOTYBAaTH
mamepianu Ons y4acmi y HAYKOBO-NPAKMUYHUX CMYOEeHMCbKUX Kongepenyiax. Jns
CaMOCTIITHOT pOOOTH TIPOMOHYETHCS HAMHMCAHHS TE3 JOMOBiAl a00 HAYKOBOi CTATTi IS
CTYJCHTIB, K1 3aIliKaBJIEH1 Y MOTJIMOJIEHOMY BUBUCHH] JAUCIUTLITIHHU.

OpieHTOBHA CTPYKTypa IHAMBIAyJIbHUX HAaBYAJIBHO-IOCIITHUX 3aBlIaHb s
CTYJICHTIB:

— BCTYII (3a3HAYAETHCS TEMa, METa Ta 3aBJAaHHS POOOTH);

— TEOpPETHUYHE OOTPYHTYBaHHS (BUKJIAJ 0a30BUX TCOPETUYHHX IMOJIOKEHB, 3aKOHIB,
PUHIIUIIB TOILO, HA OCHOBI IKUX BUKOHY€THCS 3aBJaHH);

— OCHOBHI pe3yJbTaTH pPOOOTHM Ta iX OOTOBOpEHHsS (MOJAIOThCS CTATUCTHYHI a0o
SAKICHI pe3yJlbTaThd pPOOOTH, CXEMH, MAIOHKHA, MOJeNi, OIKCH, CHUCTEeMaTHU30BaHA
pedepaTuBHa iH(poOpMaIllis Ta ii aHai3 TOIIO);

— BHUCHOBKH,

— CIIMCOK BUKOPHUCTAHUX JIKEpe.

10. IlpakTUKYM 3 KAAPOBOI Oe3MeKu:
I. Hamucatu ece Ha oaHY 3 00paHMX TeM:
1. «JIroncekuii pakTop» y cuctemi 3ade3neueHHs 0e31eKu CydacHoi opraHizarii.
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2. KonkypeHniiis Ta nmpo06semMa 3a0e31eueHHs KaJpoB0oi O€3MeKH CydacHO1 opraHizaiii.

3. TamyzeBa cmenmdika 3a0e3medeHHs KaJpoBOi OE3MEeKH B OpraHizamisx, 10
PE/ICTABIISIOTh:

- peasIbHUI CEKTOpP €KOHOMIKH;

- (hiHaHCOBUH CEKTOP €KOHOMIKH;

- CEKTOP TOPTiBJIl Ta TOOYTOBOTO 0OCITYTOBYBaHHS,

- c(hepy HayKu Ta HAYKOBOT'O OOCITyTOBYBAaHHS;

- OpraHu Jep>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS.

4. Bzaemopisi CHUCTEMHU YNpaBIiHHA OE3MEKOI 3 IHIIUMU €JIEeMEHTAMH KOMILJIEKCHOI
CHUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.

5. BuyTpiniHe HOpMATHBHO-METOAMYHE 3a0€3MEUYECHHS] CHCTEMH YIPaBIiHHSA O€3MeKOr0
oprasi3artii.

6. Pomp KepiBHUKIB CTPYKTYPHHX MIAPO3IUTIB Yy CHCTEMi VYHOpPaBIiHHSA OE3MEKOI0
oprasizartii.

7. [IpoGnemu kaapoBoro 3abe3neyeHHs AiSUIbHOCTI CIY>KO0M Oe3MeKu opranizaii.

8. Ilpobnemu ¢diHaHcoBOro 3abe3meueHHs CHUCTEMH YIPaBIiHHS KaJpOBOK OE3MEKOI0
oprasi3artii.

I1. Tectn

1. JIo commiaapHO-MOTHBAIIIHOT O€3IIeKH CIIiJI BiTHECTH:
a) ¢13uuny Oe3nexky

b) indpopmariitny Oe3mneky

C) TEXHOJIOTTYHY O€3MeKy

d) xomyHikariiiny 0e3mneky

€) MaTpiOTUYHY OE3MeKy

2. 1o Ge3reKH >KUTTEQISIIBHOCTI CJI1JT BITHECTH:
a) pi3uuny Oe3neKy

b) indopMmartiiiny Oe3mexy

C) TEXHOJIOT1YHY O€3MeKy

d) xomyHikaniiiHy Oe3mneky

€) MaTplOTUYHY Oe3MeKy

3. Jlo mpodeciiiHoi 6e3neKu CITiI BiJHECTH:
a) gp13uuny Oe3nexky

b) inpopmartiiiny 6e3meky

C) TEXHOJIOTTYHY O€3IeKy

d) komyHikaIiiiHy Oe3nexy

e) naTpioTHuHy Oe3reKy
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4. Jlo anTukoIiKTHOT O€3MEeKH CITi1 BITHECTHU:
a) ¢b13uyHy Oe3mneKy

b) inpopmariiitny 6e3nexy

C) TEXHOJIOT1YHY O€3MeKy

d) iHTenekTyanbpHy Oe3reKy

€) maTpioTHYHY Oe3IeKy

5. [Ipuntumn kaxpoBoi Oe3meky, Mo nepeadadae pamioHaIbHUN PO3IMOIiI BUTPAT HA
3a0e3neyeHHs KaJApoBoi Oe3MeKu — I1e:

) MPUHIIATI IIUTICHOCTI

b) mpUHIKUI €eKOHOMIYHOCTI

C) MPUHIIUI TEPMIHOBOCTI

d) npuHIMI podecionanizmMy

€) IPUHIUIT HAaIIMHOCTI

6. Ilpuniun xampoBoi Oe3nekw, SKUH O3Hadae, 10 Ha MANPHEMCTBI ITOBHHHA
(GYHKIIOHYBaTH CUCTEMa KaJpoBOi O€3MeKH, 3a SKoi Oyje 30epiraTucs pexxuM 3aXUIEeHOCTI
JUISl BCIX CKJIQJIOBUX MIANPUEMCTBA — I1€E:

a) IPUHITUII [IUTICHOCTI

b) mpUHIKUIT eKOHOMIYHOCTI

C) MPUHIIUAT TEPMIHOBOCTI

d) npuHIMI podecionanizmMy

€) NPUHIIMIT HAIHOCTI

7. IlpuaIun kaapoBoi Oe3IeKH, KUl rmepeadayae, o CUCTEMa KaJapoBoi OE3MeKHu MOBUHHA
IPYHTYBaTUCA Ha TOMY, 1100 TOCTIIHO 3a0e3medyBaTy 3aXUCT 1HTEPECIB MIAMPUEMCTBA B
YMOBAaX MePenIKoHKaHHS HETOOPO3HUIUBIIAM — I1€:

a) IPUHITUII UTICHOCTI

b) mpUHIIKUI €eKOHOMIYHOCTI

C) MPUHIIUAT TEPMIHOBOCTI

d) npunIMI npodecioHanizmy

€) IPUHIKIT HaJIIMHOCTI

8. HemocTaTHs xBamiikariist crmiBpoOITHUKIB BITHOCUTHCS JIO:
a) BHYTPINIHIX 3arp03 KaJApoBOi Oe3meKu

b) nepeaymoB 3abe3neueHHs KapOBOi OC3MeKH

C) 30BHILIHIX 3arpo3 KaJipoBoi Oe3neKu

d) TexHOJIOTIUHUX (HAKTOPIB KAAPOBOI OC3MEKH

€) eKOHOMIYHUX (haKTOPiB KaIpOBOi Oe3MeKn

9. PO3BUTOK TEXHIKH 1 TEXHOIOTH BITHOCUTHCH J10:
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a) BHYTPIIIHIX 3arpo3 KaJIpoBOi OE3MeKn

b) mepeaymoB 3abe3reueHHs KaApOBOi OC3MeKU
C) 30BHIIIHIX 3arpo3 KaJpoBOi OE3MEeKH

d) TexHOOTIUHUX (hAKTOPIB KAAPOBOI OC3MEKH
€) eKOHOMIYHUX (PaKTOpiB KaJIpOBOi OE3MEKU

10. Hogariii B MEHEIPKMEHTI, IHCTpyMEHTaX BIJI00pY Ta HailMy Ha BaKaHTHY IOCay,
MOTHBAIII] pary, NpoQeciitHOro HaBYaHHs BIAHOCSATHCS J10:

d) BHYTPIITHIX 3arpo3 KaJpoBoi Oe3neku

b) mepeayMoB 3a0e3redeHHs KaJpoBOi Oe3MeKn

C) 30BHINIHIX 3arpo3 KaJpoBoi Oe3neKu

d) TexHoJI0TIUHUX (HAKTOPIB KAAPOBOI OC3MEKH

€) eKOHOMIYHHUX (PAaKTOPIB KaIpoBOi Oe3MeKU

11. EdexTrBHA KaJpoBa MOJITUKA HA MIANPUEMCTBI MOBUHHA BKJIIOYATH TaKi €JIEMEHTH:
) PO3MIISA] KaHIUAATYP

b) Bu3zHaueHHs KBamiQikaliiHUX BUMOT 0 KOXKHOI ITocaau

C) HaBYaHHS HOBHX CITIBPOOITHHKIB OCOOJIMBOCTSIM pOOOTH

d) po3poOka kpuTepiiB HaBaHTaKESHHS Ta OIlIHKA Biadi

€) ycl BIJINOBI/II BipHI

12. CkiJIBKM TUMIB KaJIpOBOi MOJITUKUA TPAAULIIHO BUALISIOTH:
a) Tpu

b) m’sTh

C) 4oTHUpHU

d) nBa

€) BIPHOI BiANOBIJII HEMAE

13. OcHOBHMMU 3arpo3amMu KaJpoBOi OE3IEKH, € 3arpo3u, 1110 OB’ sI3aHi 3:

a) TOJIITHYHOIO Cheporo

b) comianeHOO cheporo

C) EKOHOMIYHOIO cheporo

d) indopmariinoro ceporo

e) ¢biHaHCOBOIO c(heporo

14. JlocarHeHHsI MaKCUMAaJIbHO1 CTa01IbHOCTI (DYHKIIOHYBAHHS, @ TAKOK CTBOPEHHSI OCHOBU
Ta TEPCHEKTUB POCTY I BUKOHAHHS LIUJICH Oi3HECY, HE 3aJIe)KHO BiJ 00 ’€KTHUBHUX Ta
CyO’€KTUBHMX 3arpo3JIUBUX (PAKTOPIB — II€:

a) cucrteMa KaJpoBoi 0e3neKu

b) rosoBHa MeTa 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPHEMCTBA

C) ¢yHKIIIi KaapoBOi Oe3neKn

d) ocHOBHI 3aa4i KaJAPOBOi OC3IEKH
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€) cucTeMa yIpaBJliHHS KaJIpoOBOi1 O€3MEeKH

15. BrnpoBapkeHHs cucTeMH 1H(GOpMAIiiHOI Oe3MeKu B JIII0YYy CTPYKTYPY MiANMPUEMCTBA
BIJTHOCHUTBCS JI0 33]1a4:

a) 300py Ta mepeaadi iHGopmarii TpeTii, 3arikaBieHI# CTOPOHI (IPOMHUCIIOBUH IITIOHAX,
KOHKYPEHTHA PO3BIJIKA)

b) HecaHKIIIOHOBAHOTO BHIIyYEHHs iH(OpMAIIii

C) caboTaxy

d) HaBMHCHOTO CITPUYMHEHHS IIKOIA MaiHY MAMPUEMCTBA, ITKITHUIITBO

e) xabapHUIITBA

16. IlpoBeneHHs po3’sSCHIOBAJIBLHOI POOOTH cepel MEepCOHATy Ta O3HAMOMIICHHS iX 3
BIJINOBIJIAJIGHICTIO 332 BYMHEHHS HUMHU KOPYMIIMHUX [id, ojep:kKaHHS XabapiB, moOOpiB
BIJHOCUTKLCS 10 3a71a4:

a) 300py Ta mepedaui indopmarii TPETii, 3amiKaBaCHIN CTOPOHI (IPOMHUCIIOBUI IIITIOHAXK,
KOHKYpPEHTHA PO3B1/IKa)

b) HecaHKITIOHOBAHOTO BHITyYeHHS iH(OpMaITii

C) caboTaxy

d) HaBMUCHOTO CITPUYMHEHHS IIIKOIA MalHY MiANMPUEMCTBA, IIKITHUIITBO

€) xabapHHUIITBA

17. CuctemaTU4Hi TPEHIHTH Ta CEMIHAPH, HA SKUX J0 MEPCOHATY AOBOJAUTHCA 1H(MOpMaIis
PO 3arpo3u BITHOCUTH JI0 33]1ay:

a) 300py Ta mepeaaui iHGopmarii TpeTii, 3arikaBieHI# CTOPOHI (TIPOMHUCIIOBUH IIITIOHAXK,
KOHKYpPEHTHA PO3B1/IKa)

b) HecaHKIIIOHOBAHOTO BHITydeHHS iH(OpMAITii

C) caboTaxy

d) HaBMHCHOTO CIPUYMHEHHS IIKOAM MAHY i AMTPUEMCTBA, IIKITHUAIITBO

€) xabapHHUIITBA

18. BukopucrtanHs npu npuiiomMi Ha poOOTy TECTyBaHHS Ha TpodeciitHy MPUAaTHICTh Ta
NICUXOJIOTIYHE TECTYBaHHS, 301p BIAOMOCTEH y KEpIBHUKA 3 MONEPEAHBOr0 MICIsL pOOOTH —
OJlHA 3 3a]1a4:

a) 300py Ta mepemayi iHGopMmarii TpeTiH, 3aliKaBIeHiH CTOPOHI (IPOMHCIOBHI IIMTIOHAK,
KOHKYPEHTHA PO3BIIKa)

b) HecaHKITIOHOBaHOTO BHITyueHHS iH()OpMAITii

C) caboTaxy

d) HaBMHCHOTO CIPUYMHEHHS IIKOAM MAiHY i AMPUEMCTBA, IIKITHUAIITBO

€) xabapHHUIITBA



20

19. ®i3uuHi, OPUAWYHI OCOOHM, MIAPO3AUIH, CIYyXOW, YCTaHOBM, OpraHizaiii, II0
IPUIMAaIOTh OE3IMOCEPETHIO YUaCTh Y CHCTEMI 3a0e3IeueHHs OC3IeKH — I1e:

a) 00’ €KTH KaJIpoBOi OE3MEKH

b) cy0’exTH kanpoBoi Oe3neku

C) ¢yHKIIIi KaapOBOI Oe3meKH

d) 3agaui kagpoBoi Oe3meKu

€) MeTa KaJIpoBOi 0e3neKu

20. Bce Te, Ha 1110 HaIlpaBIeHI 3yCHIUIS MIOA0 3a0e3MeYeHHs Oe3MeKH €:
a) 00’ ekTaMu KaJapoBoi Oe3neKu

b) cy0’exTaMu kaapoBoi Oe3meKu

C) pYHKIIAMH KaJpOBO1 O€3MEKH

d) 3amauamu kaIpoBOI OE3MEKU

€) METOI0 KaJpOBOi Oe3MeKH

21. Kommiekc cnoco0iB 1 MPUHOMIB yHpaBIiHHS, sKI 0a3ylOTbCd Ha BHUKOPHUCTAHHI
€KOHOMIYHHMX 3aKOHIB Ta EKOHOMIYHUX KaTEropii — 11e:

a) METOJY YNPABIIIHHS

b) couianbHO-NICUXOJOTTYHI METOIA YIPABIIIHHS

C) €eKOHOMIYHI METOJIM YIIPaBIIiHHS

d) opranizarfiitHo-po3Mmopsi AUl METOAM YIIPABIIHHS

e) iHpopMalllitHI METOJIN yIPaBIIIHHS

22. Ha ckinpku Tpyn IUISTHCS METOAM YNPABIiHHS MEPCOHAIIOM 3a 3MICTOM 1 XapakTepom
BILJIUBY Ha K€POBaH1 00’ €KTH:

a) Tpu

b) nBi

C) IIICTh

d) yotupu

€) MPaBWJIbHOI BIJIMOBI/II HEMAE

23. Criocobu 1 MpUMOMM YMPABIIHCHKOT JiSJIBHOCTI, 32 JIOMIOMOIOK0 SKHUX Peali3yHThCs
3aBJaHHs OpraHizaiii, ki COpsIMOBaH1 Ha JOCATHEHHS ii LIJEH — 11e:

a) METOJIU yTPABIIIHHS

b) coriaIbHO-TICUXOJIOTTYH1 METOAM YIPABIIIHHS

C) €eKOHOMIYHI METOJM YIIPaBIiHHS

d) opranizaiiiiHo-po3mopsiAul METOAN YIIPABIIHHS

e) iHdopMaliitHi METOU yIpaBIIHHS

24. Crioco6u 1 mpuiloMu BIUTMBY Ha Mpouec (GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOJIEKTHBY, a TAKOXK
COIllaJIbHI Ta MCUXOJIOT1UHI MPOIECH, IO TPUTAMaHHI TpyrnaM 44 OKPEMUM 0co0aM — I1e:
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a) METOAM YIPaBITIHHS

b) coriaabHO-TICUXO0JIOTTYHI METOU YIPABITIHHS
C) €KOHOMIYHI METOJIM YIIPaBIIIHHS

d) opranizaIiitHo-po3nopsi Iyl METOAHN YIPaBIiHHS
¢) iH(opmarliitHi MeTOU yIpaBIiHHS

25. BusnaueHHs KaJpoBOro sjpa Oe3leKkd opraHizailii, ToOTO THX Iocaj, 3 00Ky SKHX
MOXXYTh BHUXOJIWTH HaWOLIbIl HeOe3nmewyHi 3arpo3u  iHpopMaliiHii, MaHHOBIM,
IHTEJICKTyaJIbHIN Ta 1HIIIH Oe3Mel — BXOAUTH 10 OJIOKY YIpaBJIiHHS MTEPCOHATIOM:

a) ®opmyBaHHS Ta OIIHKA IEPCOHATTY

b) YnpaBiniHHS cOIiaIbHO-TPYIOBUMH BIAHOCUHAMHU

c) 3abe3neueHHs HOPMAJIbHUX YMOB Tpaiii

d) YmpaBniHHS pO3BUTKOM MEPCOHAITY

e¢) [lmanyBaHHS Ta MAPKETHHT TIEPCOHAITY

26. Opranizailis HaBYaHHS CIIBPOOITHUKIB 3 METOK HAOyTTs HABUYOK IIOBEIIHKH Y
BUITQJIKY peati3allii 3arpo3 moj0 iX 0e31meKu — BXOJIUTD JI0 OJIOKY YIpaBIIIHHS IIEPCOHATIOM:
a) ®opmyBaHHS Ta OIIHKA IEPCOHATTY

b) YnpasiiHHS conlaabHO-TPYIOBUMH BIIHOCHUHAMHU

c) 3abe3neueHHs HOpMaJIbHUX YMOB Tpaiii

d) YmpaBninHs pO3BUTKOM MEPCOHATY

¢) [ImanyBaHHS Ta MAPKETHHT TIEPCOHAITY

27. CBoeuacHe 3a0e3Me4YeHHs MOBHOIO 1 JOCTOBIPHOIO iH(OpMAIli€r0, HEOOXITHO s
BUKOHAHHSI TPYAOBUX 000B’S3KIB — BXOJUTH JI0 OJIOKY YIIPaBIiHHS MTEPCOHATIOM:

a) @opMyBaHHS Ta OI[IHKA IIEPCOHAITY

b) YnpaBiniHHS coliaabHO-TPYIOBUMH BIAHOCHUHAMHU

¢) 3abe3neueHHs HOpMaJIbHUX YMOB Mpalli

d) YmpaBniHHs pO3BUTKOM MEPCOHATY

e) [InanyBaHHs Ta MapKETHHT IIEPCOHAITY

28. MiHiMi3alis KOH(IIIKTIB, TPYIOBUX CYNEPEUOK, 0 BUKIMKAHI KOH(MIIKTOM IHTEPECIB
MpaIiBHUKIB 1 pOOOTOAABIIS — BXOAUTH J0 OJIOKY yIPaBIIHHS IEPCOHATIOM:

a) @opMyBaHHS Ta OL[IHKA IEPCOHAITY

b) YnpaBiniHHS cOIIaIbHO-TPYIOBUMH BITHOCHHAMHU

¢) 3abe3neyeHHs HOpMaJIbHUX YMOB Mpalii

d) YrpaBniHHS pO3BUTKOM MEPCOHATY

e) [lnanyBaHHs Ta MAPKETUHT IEPCOHAITY

29. Ilopsin 3 BUKOPHUCTAHHSAM BJIACHUX 1 CAMOCTIMHHMX JIETEKTHBHO-OXOPOHHHMX arcHTCTB,
AKTMBHO BUKOPUCTOBYIOTH HAlllOHAJIbHI CHELIAJIbHI CIY>KOU JJis PIMICHHS TMPIOPUTETHUX
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€KOHOMIYHMX TPOOJIEM HUIIXOM CTBOPEHHS CYYaCHHX KOHTPPA3BIIKOBHX CTPYKTYp, IO
BUKOHYIOTh (PYHKIIIH T1ApO3/11iB O€3MeKH i OXOPOHU — 11€ JIOCB1/ B OpraHi3allii JisIbHOCTI
1010 3a0€3IMeUCHHS KaIpOBOi OC3MEKH ITiIMPUEMCTBA:

a) CIIIA

b) BenukoOpuranii

¢) HiMmeuunnu

d) ®panmii

e) Kurato

30. CrpimMKe HapOUIlyBaHHS [ISJIBHOCTI CIyX 0 O€3MeKd B MPOMUCIOBO-TOPTOBEIHHUX

dipmax 1 (QiHAHCOBUX I1HCTUTYTaX — 1€ JOCBIJ B OpraHizaiii IIsJIBHOCTI I0JI0
3a0e3neUeHHs KaJpoBOi OE3MeKu MiANMPUEMCTBA:
a) CIIIA

b) BenukoOpuranii
c¢) Himeuunnu

d) ®panmii

e) Kurato

31. JIo ocHOBHHX 1HAMKATOPIB KapOoBO1 OE3MEKH MiAMPHUEMCTBA BITHOCITH TaKl MOKa3HUKU:
a) MOKa3HUKHU YUCEJIBHOCTI IEPCOHATY

b) XapakTepuCTUKH MOTHUBAIIITHOT CHCTEMH

C) SIKICHOTO CKJIaJy MpaliBHUKIB

d) epexkTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS NTEPCOHATTY

€) ycl BIJIMOBI/II BipHI

32. KoedilieHTH CEpeTHbOTO CTaXy poOOTH, YACTKU MPAIIBHUKIB 13 BHUIIOI OCBITOIO Ta
HaWOIbII MPOAYKTUBHOTO BIKY CJIiJI BIAHECTH JI0:

a) TOKa3HUKIB YUCEIHLHOCTI MEPCOHATY

b) XapakTepuCTUK MOTHUBAIIITHOT CHCTEMH

C) MOKa3HUKIB SKICHOTO CKJIaJy MPaIliBHUKIB

d) moka3HuKIB €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY

€) CHCTEMH JIOBIILHUX XapaKTePUCTUK

33. KoedimieHTH TUIMHHOCTI KaJApiB, YKOMIUIEKTOBAHOCTI TMpAIliBHUKIB, 3arajJbHOTO
000pOTy TIepCOHAly Ta BIAMOBIAHOCTI KBamidikamii KaapiB CTYNEHIO CKJIAJIHOCTI
BUKOHYBAHUX POOIT CJI1]T BIIHECTH J0:

a) TOKa3HUKIB YUCEIHLHOCTI MePCOHATY

b) XapakTepucTUK MOTHBAIIITHOT CUCTEMHU

C) MOKa3HUKIB SKICHOTO CKJIaay MPaIliBHUKIB

d) moka3HuKIB €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY

€) CUCTEMH JIOBUIbHUX XapaKTEPUCTUK
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34. BigHoIIeHHS YMCeTbHOCTI MPAIiBHUKIB 31 CTaXKEM pOOOTH B OpraHizailii O1IbIIIe 0JTHOTO
POKy (3a MEBHUHU MEpioj) JO0 CepeaHbOOOIIKOBOI KUIBKOCTI MPAIliBHUKIB 3a BIAMOBIIHUI
nepioj — 1e:

a) KoediIieHT aganTarii

b) koedirieHT 3araabHOr0 000POTY KaApiB

¢) Koe(IIeHT MITMHHOCTI KaJpiB

d) xoedilieHT 3aKPITIEHHOCTI

€) koe(ilieHT cTabLTFHOCTI KaIpiB

35. CriBBIIHOIIEHHS KIJIBKOCTI OCI0 3 MEBHUM CTa)keM pOOOTH, 110 3IUIIHIIA OpTraHi3alliio
3a MEBHUM TMEPIoJ] 10 CEPEAHLOOOIIKOBOT KIJIBKOCTI MPAIiBHUKIB 3a BIATOBIIHUN TIEp1o —
1e:

a) KoediIieHT aganTarii

b) koedillieHT 3araabHOTO 000POTY KaApiB

¢) Koe(dIIeHT IITUHHOCTI KaapiB

d) xoedimieHT 3aKPITIICHHOCTI

€) Koe(ileHT CTablIBHOCTI KaJIpiB

36. BigHomeHHs KIJIbKOCTI MPAIliBHUKIB, 110 3BUTBHIIIMCS 3 OpraHi3allii mpoTsroM NMeBHOTO
nepioay (3a MiHyCOM HEMEHYy4Ye 3BIIbHEHHX) 10 CEPEAHBOOOIIIKOBOT KITBKOCTI MPAIliBHUKIB
3a BIJMOBIIHUM MEpioJT — I1e:

a) koediIeHT aganTarii

b) koedilieHT 3araabHOro 000POTY KaaApiB

¢) Koe(iIieHT MITUHHOCTI KaapiB

d) xoedimieHT 3aKPIMICHHOCTI

€) Koe(ileHT CTablIbHOCTI KaJIpiB

37. Pi3HULIE M1 YUCENBHICTIO MPUUHITHX MPaIiBHUKIB 32 IEBHUI TIEP10]] Ta YUCEITBHICTIO
3BIJILHCHMX 3a BIJIMOBIIHUHN TIEpioa — II€:

a) KoeiIieHT aganTarii

b) koedilieHT 3araabHOr0 000POTY KaApiB

¢) Koe(iIlieHT MITMHHOCTI KaapiB

d) KoedimeHT 3aKPITUICHHOCTI

€) KoediIieHT CTablIBLHOCTI KaJIpiB

38. Meron, mo mnepeadavae OCTATHHO BUIbHY (YCHY a0o0 MHUCHMOBY) (OpPMYy OLIHKH
CIIBPOOITHHUKIB MA€ HA3BY:

a) METOJ €TAIIOHY

b) cuctema OBITEHUX XapaKTEPUCTUK

C) MaTpUYHUN METOJ
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d) MeTo1 OIIHKK BUKOHAHHS
€) MeToJ] TPyMHOBOI AUCKYCIi

39. Meroa, sKkuil JO3BOJIIE TO TEBHUX KpPUTEPIsIX BHOpAaTH HAWHOUIBII aKTUBHUX 1
CaMOCTIMHUX KaHAWAATIB HAa TY YH 1HIITY TIOCATy MAa€ Ha3BY:

a) METOJI €TAJIOHY

b) cucrtema JIOBUIBHUX XapaKTEPUCTHK

C) MaTPpUYHUN METOJ]

d) MeTOoT OIIIHKY BUKOHAHHS

€) METOJ] TPYMOBOi TUCKYCIT

40. Slkuii MOHITOPHHI KaJpoBOi Oe3leku Tpeda MNPOBOAUTU CHIIBHO 3 IOPUIUIHUM
BIJIJIJIOM:

a) MoHITOpHUHT KaHaIIB HeO(DiiitHOT 1HpopMarii

b) MOHITOPUHT pUHKY TIpaili

¢) MOHITOPHHT PiBHIB JIOSIBHOCTI

d) MOHITOpPHHT 3MiH B 3aKOHOJaBCTB1

€) 3arajabHUIl MOHITOPUHT

41. [lcuxooriyHa OCBITa, IO BKJIIOYAE MO3UTUBHY OI[IHKY POOITHUKOM CBOTO MepeOyBaHHs
Ha TIANPUEMCTBI, HaMIp MIATH Ha Ojaro IbOTO MIAMPUEMCTBA 3apaau WOro Ied 1
30epiraTi 4JIE€HCTBO B HHOMY — II€:

a) oprasi3auniiiHa NpUXUIbHICTb

b) inenTudikaiis

C) 3aIy4YEHICTh

d) HaxifHICTE TIEpCOHAITY

€) JOSIbHICTD

42. BuHyTpimHS TOTOBHICTH 0 3MIH, aJanTallis LUJIeH KOMMaHIi 3 BJIACHUMH IIUISIMH,
CIIPSIMOBAHICTh Ha 1HHOBAIITHE MUCIICHHS Ta BIPOBA/KCHHs 1HHOBAIH, 3a0e3medeHHS
BHCOKOI €()eKTUBHOCTI B pOOOTI Ta BIIJITAHOCTI IHTEpecaM JisIIbHOCTI — I1€:

a) opraHizaiiiiHa MPUXUIbHICTh

b) inenTudikaris

C) 3aJTy4EHICTh

d) HaziiHICTh IEpCcOHATY

€) JIOSITbHICTh

43. EmoliitHa IpuB'sI3aHICTh A0 MIANMPUEMCTBA, OakKaHHS 3aIUIIATUCS i1 YJICHOM — IIe:
a) opraHizaIiiiHa MPUXUIbHICTh

b) inenTudikarmis

C) 3aJTy4eHICTh
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d) HanifHICTH epcoHaTy
€) JIOSITbHICTh

44, Y cBimOMJICHHS OpTraHi3alifHUX IIJIEH SK BIACHUX — II€:
a) opraHizaliiiHa IpUXIIbHICTh

b) inenTHdikais

C) 3aJTy4eHICTh

d) HaiifHICTh IepCcOHATY

¢) JIOSITbHICTh

45. baxxaHHs TIPUKJIANATH BIACHI 3yCWIIIS, BHOCHTH CBill BKJIAJ JJIA JTOCSTHEHHS ITiJICH
HiIPUEMCTBA — LI€:

a) oprasi3aniiiHa MpUXWIbHICTb

b) inenTudikaris

C) 3aIy4YEHICTh

d) HagifHICTh TIEpCOHAITY

€) JIOSITbHICTh

46. SIxa icCHy€ KUIbKICTh BH/IIB JIOSIBHOCTI:
a) 1Ba

b) voTupu

C) Tpu

d) m’saTh

€) CIM

47. 3 Touku 30py O€3MEeKH Ta HAMIMHOCTI MEPCOHAT MOJXKE OIIHIOBATUCSA 3a TaKHUMH
HaIpsSMaMH:

a) 3arpo3u

b) puzuku

C) BTpaTu

d) HaaiiHICTh IEpCcOHATY

€) yci BIAMOB1II BipHI

48. XTO 3 BYEHHX BHW3HAUMB II'AITh OCHOBHUX €TaIliB, SKI MPOXOJISITH IpalliBHUKU
MIANPUEMCTBA B TMPOIECI ajaanTamii J0 HOBOI CHTYyalii, [0 BHUHHUKJIA BHACIIIOK
HOBOBBEJICHb:

a) JI. llynbn

b) xxepanbn ['pinGepr

c¢) Po6epr betipon

d) J. Xaisar

e) Cinni E. llynbn
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49. Ha3sa monen ADKAR chopmoBana 3 mepiux JiTep Ha3B BIANMOBIAHUX eTariB. JliTepa
«D» BiamoBiIa€ eTay:

a) 3aKpITUICHHS NEPIIUX PEe3yIbTaTiB 3MiH, IATPUMKA MOAAJBIIOTO X YIPOBAIKEHHS

b) 31aTHICTH 10 BTUICHHS 3MiH, yIPOBAXKEHHSI HOBOBBEIEHB, MOCTIHHOT MiATPUMKH

¢) OaxaHHS MIATPUMATH 3MIHH, B3SITH YUaCTh Y iX IIPOBEACHHI

d) 3HaHHs, iHGOpPMAIlIS PO CIIOCOOM 3TIHCHEHHS 3MiH, X pe3yJbTaTh

€) 0013HaHICTh MPO 3MiHH, YCBIAOMIIEHHS X HEOOX1THOCT1, PO3YMIHHS CyTHOCTI

50. Ha3sa mozmeni ADKAR cdopmoBana 3 mepiix Jitep Ha3B BiAMOBIAHUX eTamiB. Jpyra
JiTepa «A» BIINOBIJAE €TAIY:

a) 3aKpIMUICHHS NEPIINX Pe3yJIbTaTiB 3MiH, MIATPUMKA MOJIAIBIIOTO IX YIIPOBAIKEHHS

b) 31aTHICTB 10 BTUIEHHS 3MiH, YIIPOBa>)KEHHSI HOBOBBE/ICHb, MOCTIMHOT MIATPUMKHU

¢) OakaHHS MIATPUMATH 3MIHH, B35ITH Y4acTh y iX IPOBEICHHI

d) 3nanHs, iHGOpMAIIis PO CIOCOOU 3IMCHEHHS 3MiH, X PE3yJIbTaTH

€) 0013HaHICTh MPO 3MIHH, YCBIJOMJICHHS X HEOOX1IHOCTI, pO3YMIHHS CYTHOCTI

51. 3a0e3neueHHs KaapoBOi OE3MEKN OpraHi3allii Ma€e Ha METI:

a) 3aXUCT MEepCOoHATy OpraHizailii Bij 3arpo3

b) 3axucT opraizariii BiJi MIOTCHIIIMHUX 3arpo3 i3 00Ky BIACHOTO TIEPCOHATY

C) SIK 3aXUCT MEPCOHANy OpraHizaiii BiJi MOXJIMBUX 3arpo3, 1 3aXHCT oOpraHizaiii BiJ
MOXJIMBHX 3arpo3 13 00Ky BIACHOTO MEPCOHATY

d) BipHOIi BiOBiII HEMae

52. HaitG11b111 OMIMPEHOIO0 3arpo3010 y 01K MepcoHaTy opraHizailii €:

a) MepeMaHIOBaHHSA MMPOBITHUX CIIBPOOITHUKIB OpraHi3ailii KOHKypeHTaMu
b) BepOyBaHHSI CIiBpOOITHUKIB OpraHi3arii

C) 3aMax KEpIBHUKIB opraHizaiii

d) 3BibHEHHS

53. V¥V cywacHuWX yMOBax HaWOUIbII HEOE3MEeYHOIO ISl OpraHi3ailii 3arpo3or 3 00Ky
BJIACHOTO TIEPCOHAITY €:

a) Kopynuis

b) po3TpaTi Ta po3KpagaHHs KOIITIB PpOOOTOIaBIIA

C) po3roJionieHHs KOH(1AeHIIHHOT 1HhOopMaIlii

d) xabapHHIITBO

54. YV cydacHHX BITYM3HSHHUX YMOBax HalOLIbII MOMIMPEHOIO 3arp0O3010 3 OOKY MEPCOHATY
€:

a) KOpymiris

b) npiOHI BUKpaacHHS MaiHa pOOOTOAABIIS
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C) po3roJjomieHHs: KoH(1AeHT1iHOT 1HpopMaITii
d) xabapHuLITBO

55. V BITYM3HSHUX yMOBaX HAWMOMIMPEHIIIOK MPUYUHOIO PO3TOJIONICHHS IMEPCOHATIOM
koH(pixeHmiiHOT iHpopMarlii €...

a) 37Ul HaMip BUHHUX CITIBPOOITHUKIB

b) Oe3BiAMOBIAANTBHICTS BUHHUX CITIBPOOITHHKIB,;

C) BIZICYTHICTh Y BUHHUX CHIBPOOITHUKIB HEOOX1THUX KOMIIETEHITIN

d) HeoOepexxHiCTh

56. Haii6inpm edeKTUBHOIO TPYNOK METOJIB MPOTHAIl 3arpo3aM KaJIpoBOi Oe3mnexku
oprasizaiiii €:

a) npo(LIIaKTUYHI METOIH

b) 3amo0ixHI MeTOAM

C) penpecuBHI METOIN

d) MoTuBariiitHi MeTO M

57. Jlns BIJMBY Ha CHIBPOOITHUKIB, SIKI 3aBJalid IIKOAM Oe3Mell opradizauii, B HEpILy
Yyepry NOBHHHI BUKOPUCTOBYBATHUCH:

a) aIMIHICTPAaTUBHI METOIU

b) ekoHOMIYHI MeTOIH

C) TICUXOJIOT14YH1 CITIOCOOU

d) opranizaniiini MeToau

58. HaiiOinpm HeOe3MeYHOr 3arpo30i0 KaJpoBik Oe3melll opraHizaiii, 1o BXOIATh JI0
peaTbHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH, BUCTYIIAE:

a) pO3TOJIONICHHS! KOMEPIIIITHOT TAEMHHUIII

b) kopymiist y ¢popMi XxabapiB Bij MOCTauaIbHHUKIB Ta MiAPSIHUKIB

C) pO3roJIONIeHHs KOH(IIEHIIHHOT TEXHOIOT1YHOT 1H(pOopMaIIii

d) BipHOT BiAMOBIII HEMaE

59. HaiiOupi HeOe3MeYHOow 3arpo30i0 KaJpoBik Oe3melll opraHizailii, 1o BXOIATh 10
(1HaHCOBOTO CEKTOpa €eKOHOMIKHU, BUCTYIAE:

a) po3roJIoNIeHHs KOH(1IEHIIHHOT 1HhOopMAITil KIIEHTIB

b) kopymiiist y ¢popmi xabapiB Bij KIi€HTIB (MTO3UYATLHUKIB, CTPaXyBaJbHHUKIB)

C) pPO3TOJIONICHHSI KOMEPIIIHOT TAEMHHUIII

d) BipHOT BiAMOBIII HEMAE

60. HaiiGiap11 mommmpeHo 3arpo30r0 KaapoBii Oesmeri opraHizailiid, 1o mpeacTaBlIsioTh
OpraHu JIEPKABHOTO yMPAaBIIiHHS, BUCTYIIAE:
a) pO3KpaJlaHHS JIEPKABHUX KOIIITIB;
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b) kopymiist y ¢popMi XxabapiB Bijl MPEACTaBHUKIB O13HEC-CIIBHOTH;
) po3roJjomieHHs KoH(1AeHIIHHOT 1HpopMaItii
d) BipHOI BiOBiAI HEMae

III. ITpakTu4Hi 3aBIaHHA:

1.

[IpoBeniTh Kiacuikaiito OCHOBHHX 3arpo3 Oe3leku opradizamii 3 OoOky ii
NepCOHAy, 3alIOBHUBILH JJI I[HOTO BIAMOBIAHI Tpadu TaOIHIII.

Tunosi 3arpo3u iHGopMaliiiHii Oe3meri
opranizairii

TumnoBi 3arpo3d MaifHOBIM Oe3rmerri
opranizairii

CdopmyiroiiTe TBEpIKEHHS 3a HampsMaMu KaJpoBOi CTpaTerii oprasizamii,
3/1aTHI HETaTUBHO BIUIMHYTHU Ha iX KaJpoOBY O€3MeKy, 3alI0BHUBILU PU LILOMY MPaBY

rpady TadmiIi.

Hamnpsimu kanpoBoi crparerii

HenpumycTtumi 1111 Ta npioputeTu

[TomiTika 3aJlydeHHS Ta CKOPOYCHHS
MIEPCOHAITY

[ToniTrka pO3BUTKY MEPCOHATTY

[ToniTrka MOTHBALIIT IEPCOHATY

[TomiTKa TICUXOJOTIYHOI MATPUMKHU
IepCOHATY

OpieHTylOUMCh Ha HABEIECHUW HWXKYE IMEpeNiK, MNPOBEIITh Kiacudikaliro
OCHOBHMX METOJIB MPOTHAIl 3arpo3aM 3a KaJpOBUM HAaNpsSMOM JISJIbHOCTI
oprasizailii, 3alOBHUBIIN ISl IIbOTO TMpaBy rpady TaOauIli (BUOEPITh 31 CHUCKY

HIDKYE).

['pynu meToniB npoTuAdii

[TpodimakTudai MeTOAU

3ano01>KH1 METOIHN

PenpecuBHi/kaparoui MeTOAH

[Tepenik MeToaiB MPOTHU/IIT 3arpo3am 3a KaJIpOBUM HAIPSIMOM JTISITBHOCTI OpraHi3aiii:

- 3BUIBHEHHS CHIBPOOITHUKA 3a TOPYIICHHS NPUUHATHX HHUM 3000B'sI3aHb TEpe
poOOTOIaBIIEM;

- BI/IMOBa y HaliMi Ha poOOTY;

- eKOHOMIYH1 CaHKIIIi /10 CIIBPOOITHUKA;

- BUKOPUCTAHHSI CTICIIAIbBHUX TEXHOJIOTIN B1I0OOpY KaHIUIATIB HA TIPAIlCBIAIITYBAHHS,
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- CITy>kOOB1 PO3CIIAyBaHHS 1100 KOHKPETHUX CITIBPOOITHHKIB,;

- IO30B PO BIAIIKOAYBaHHS CITIBPOOITHUKOM 3aBJIaHMX MaHOBUX 30UTKIB;

- 3BUJIHEHHS 32 pe3yJIbTaTaMU 3aBEPIICHHS BUMPOOYBAIILHOTO TEPMIHY;

- CrieliaibHe HaBYaHHS MPaIliBHUKIB;

- BUKOPHUCTAHHSA CHeliaIbHUX MPOrpaMHUX 3ac001B 3aXuCTy iH(OpMallii B €lIeKTPOHHIH
dopmi;

- I030B TIPO MOPYIICHHS CTOCOBHO CIIBPOOITHUKA KPUMIHAIBLHOTO MepeCiiTyBaHHS;

- OTIEpaTUBHUIN KOHTPOJIb HAJ JiSUTHHICTIO CIIBPOOITHHKA,

- PperyjsipHi TEpPeBIpKH AOTPUMAHHSA Y CTPYKTYPHHX MiPO3JAUIaX KOPIOPATUBHUX
CTaH/IapTiB;

- ICUXOJIOT1YHA MiITPUMKA CIIBPOOITHUKIB;

- OOMeXeHHs JOCTymy 10 KOH(iJeHMIHHOI iHdopmalli Ta MalHOBUX KOMILUIEKCIB
oprasizaiii ajs ii CriBpOOITHUKIB,;

- pPO3'ICHIOBaJIbHO-BUXOBHA POOOTA 13 CIIBPOOITHUKOM;

- BIIMOBA y TIPOJIOBXKEHHI TPYJ0BOTO JOTOBOPY;

- IEPEBEJICHHS Ha 1HIIIe poOoUe MicIe a00 B 1HIITUH I1IPO3ILT;

- Bukopucranss crnemiaibHIX TEXHIYHUX 3aC001B 3aXUCTY MaiiHa;

- 3BUJIbHEHHS 3a BIANOBIIHOIO CTATTEIO TPYAOBOIO KOJIEKCY Y KpaiHu;

- HailM HOBUX CHIBPOOITHUKIB TUIbKHM 33 HAsIBHOCTI Y HHUX CIELIAJIbBHUX PEKOMEHIAIIN
BiJl YMHHUX CIIBPOOITHUKIB Oprasizaiiii ado ii 10BipeHUX O13HEC-TTapTHEPIB.

4.  CdopmynoiTe 0COOJUBOCTI TPYAOBOI MEHTAJIBHOCTI YKpAiHIIB, IO 3JIaTHI
BIUTMHYTH Ha KaJpoBYy O€3IeKy opraHizailiii, 3allOBHUBILY IpaBy rpady Tadauil.
Hanpsamu IIPOSIBY TpyoBoi | OCOOIMBOCTI MEHTATITETY

MEHTAJIbHOCTI

CraBJieHHS 10 TPYAOBOI JiSTTbHOCTI

CraBieHHs 10 poOOTONABIIS

CraBieHHS 10 KOJIET

5.  PoskpuiiTe 3MICT OCHOBHHUX €JIEMEHTIB CUCTEMU YIIPABIIIHHS KaJIpOBOIO OE3MEKOI0
oprasizaiiii, 3alIOBHUBIITY TIPH [IbOMY BiMOBIAHI Tpadu TaOIHIIi.

Enementu cucremn CyTHICTb €IEMEHTY

Crparerisi ynpaBiIiHHS

OmnepariifHi miacucTeMu

biok 3a0e3redyeHHss CHCTEMH

6. CdopmymoiiTe OCHOBHI (PYHKIIi CyO'€KTIB yHpaBIiHHS KaJpoBOi O€3MeKOI0
oprasizaiiii, 3alIOBHUBIIY TIPH IbOMY TIpaBy rpady TaOmauIl.
Cy0'exTH ymnpaBIiHHS OcHoBHI (DyHKIIIT y paMKax CUCTEMU

Tom-MenemKMEHT
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Cmyx0a O6e3mnexu
Cnyx0a mepcoHaimy
KepiBHUKYN CTPYKTYpHHUX MiAPO3a1TIB

7. Bupimnite npaktuuny cutyaiito: [lepeBeeHHs Ha HUXKUY MTOCady.

Curyanis. OgHOTO 3 KEPIBHUKIB TUMYACOBO MEPEBOAATh HA HIDKUY MOCAAy CIeliaiicTa

BHACJIIJIOK 3HIKEHHS 00CATYy «KepiBHOI» poboTh Ta Hectaui (axisiiB. IIpariBHuK

noro/KyeThesl. [Ipu TakoMy TTOHMIKEHHI 3a IIUM MPalliBHUKOM 30€pIraeThCs KOMMUIITHIN

OKJIaJ] - IPU TOMY, 1110 3apOo0iTHA 1u1aTa GaxiBisg BABIUl HUKYA.

[Mutanns: Yu iiMoBipHa noibHa cuTyaris?

Sk npaBuiIbHO 0(DOPMUTH 1IEH 3aXij 32 MIHIMAJIbHOI KIJIBKOCTI JOKYMEHTIB?

8.  BupimiTh npakTuyHi cutyaiio: Pectpykrypusaiist opranizanii

Curyanisa. B oprasnizaiiii Big0yBaeThcsi 3MiHa CTPYKTYpU: (HOPMYETHCS HOBUH IMiIPO3ALT

(pO3paxyHKOBUM paxyHOK, ajpeca, KEPIBHUK 3aJMINAIOTHCS KOJUIIHIMH). BiamoBigHO

70 LBOro Bi1IOYBAIOTHCS TakKl 3MIHM Yy KaJpax: MpauiBHUK OyB KEpPIBHUKOM BIAJLTY

JIOTICTUKH, a CTa€ MEHEIHKEPOM 3 JIOTICTUKU (TIPU I[bOMY TOHUXEHHS MOCAaU HE

B1/10YBa€ThCS, HE 3MIHIOIOTHCS TIOCAI0B1 000B'SI3KH, OKJIa/ Ta Miclie poOOTH).

[Muranus: Axuii 3anuc Tpu IbOMY HEOOX1JHO BHECTH JI0 TPYAOBOI KHIKKHU?

9. [IpoBeniTh MOPIBHSJIBHUI aHalli3 OCHOBHUX CTpAaTerii 3a0e3medyeHHs KaJpoBOi
Oe3neKu opradizalilii 3 KaJpoBOTr0 HAMpPSIMKY JISJIBHOCTI, 3alIOBHUBIIM JIJISI I[bOTO
BIAMOBIAHI Tpady TaOIHII.

MosxiuBi BapianTu | [lepeBaru Henoniku | Pexomennaiii 1010
CTpaTEr1YHOTO MIIX01Y 3aCTOCYBaHHS

Bapiantr 1: Crpareris
MPEBEHTUBHOI NPOTUAIIT
MO>KJIMBUM 3arpo3am

Bapiant 2: Crpareris
MaCUBHOTO 3aXUCTY Bij
MOXKJIMBHX 3arpo3

10. 3ai¥icHITH OLIIHKY KaJIpOBOi OE3MEKH MIANMPUEMCTBA:

1. Pozenanymu memoouxy po3paxyHky HOKA3HUKI6 Ka0poeoi be3nexu.

Koegiyiecnm cmabinenocmi nepconany po3paxoBYETHCS SK BITHOIICHHS KITBKOCTI
MPAIliBHUKIB MIAMPUEMCTBA, KOTPI BIPOJOBK JOBrOr0 MEPioy MOCTIHHO MpaIfoBaiy i
OyJii B IITaTHOMY PO3MHCI, 10 CEPEIHBOOOTIKOBOI YMCEIBHOCTI 3a TOM camuii nepiox. Llei
KOe(IIIEHT XapaKTepu3ye pyX MEpCOHANy Ha MIAMPUEMCTBI 1 J1a€ MOXKIMBICTh BXXHUTH
3aXOMIB 31 CKOPOYEHHsI 3aliBOTO PyXy KaJpiB IUIAXOM MOKpAIICHHS YMOB (hOopMyBaHHS
Ta BUKOPUCTaHHS IXHIX 3HAaHb, HABUYOK 1 TIpaIli.

Koeghiyienm  ykomnnekmosanocmi kadpie — 1€  BITHOMIEHHS  (PaKTUYHOL
YUCEJLHOCTI MpAIIBHUKIB IO YHMCENBHOCTI 3a IITaTHUM po3nucoM. ToOto mei
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[MOKa3HUK BiJIoOpakae, HACKUIBKU 3aIl0OBHEHI poboui MICIIS, qn HEMAE
HEJIOKOMILJICKTYBaHHS, IIONepeKae TMpo MOXKIHMBI 3001 B poOOTI depe3 BIJICYTHICTH
MEeBHOI KaTeropii CHeIiaaicTiB TOIIO.

Bionogionicmv  keanigixayii nepconany cmyneno cxkiaoHocmi pobomu — JIa€
MOXJIUBICTh ~ yCTAaHOBUTH, YU BIANOBIJA€ pIBEHb 3HAHb 1 MNPAKTUYHUX HABUYOK
IpaIiBHUKIB TUM BHJaM CKJIQJIHOCTI OIepalliif, sKi BOHM BHUKOHYIOTh. BH3HauuTH ILIeH
MOKAa3HUK MOYKHA IIUISIXOM OINUTYBAHHS KEPIBHUKIB BB, KOTPl BIANOBIIAIOTH 3a
MEBHY JAUISHKY pPOOOTH 1 MOXYTh OXapaKTepU3yBaTH CBOEYACHICTH 1 SKICTh BUKOHAHHSA
3aBJlaHb MPAIIBHUKOM, PIBEHb MOTO 3HaHb 1 BMiHb.

Bionosionicmv cucmemu 8uHacopoou O0C8IMHLOMY U IHMENeKMYANbHOMY PIGHIO
npayiéHuKi¢ BU3HAYAETHCS HA OCHOBI OINUTYBAaHHSA €KCIIEPTIB  13-TIOMDXK MpaIliBHUKIB
nianpueMcTBa. HeBIAMOBIAHICTh IIHOTO YWHHUKA MPHU3BOAUTH J0 TMOSBU KOH(MIIKTHUX
CUTYalliil y KOJEKTHBI, 0 3a3ApOIIiB Ta HEBJOBOJIEHHA 1 00pa3W MpaliBHUKA, SKOTO
HEJIOOIIHIOIOTh.

Koedghiyienm cnigsionowennss cepeonvoi 3apobimnoi niamu 30 cepeoHboIO
3apoOimHO NIaAmMoK 8 NPOMUCIO80CMI — BITHOIIEHHSA CEepeaHbOI 3apoOITHOI IUIATH B
yMOBaxX TEBHOTO MiANPUEMCTBA JI0 CEPEAHBOI 3apOOITHOI IJIATH B MPOMMCIOBOCTI —
JOTIOMAara€ BU3HAYUTU MEX1 MOKJIMBOIO JAlana3oHy OIUIATH Mpali Ha MiANPUEMCTBAX
KOHKYPEHTIB 1 MAapTHEPIB 33l YHUKHEHHS IMEPEMaHIOBaHHS KaJpiB Ta IUIAHOMIPHOTO
pEryJIIOBaHHS MPOIIECy OIJIATH Mpalli.

Pigenv  nemamepianvnoco cmumynioeanus npayi BU3HAYAETBCS HA  OCHOBI
ONMHUTYBAHHS €KCIEPTIB cepel MpaliBHHUKIB MIANPUEMCTBA, — HAJAA€E MOXIHMBICTh
BCTAHOBUTH  3aIlIKaBJICHICTh KOJICKTHBY, 3APYKHUTH HOro, 3a0X04YyBaTH MPOIEC
CaMOBHPaXCHHS TIEPCOHATY, HOTO BU3HAHHS Ta MKIyBaHHS PO KOJCKTHUB.

Koedghiyienm ocsimuvoeco piens nepconany — BITHOIICHHS KIUIBKOCTI MPAIiBHUKIB
13 BHUIIOK OCBITOIO JO CEPeaHbOOOTIKOBOI YHMCENBbHOCTI MpalliBHUKIB, - JlONIOMAarae
BCTAHOBUTU SIKICHMI CKJaJ TEpPCOHANy, pIBEHb OCBITH Ta MOTHBALII0 OTPUMaHHS
KpallliX MOCajl, BULIMX OKJIAJIB 3aBJISIKHA CBOIM 3HAHHSM Ta OCBITI.

Yacmka npayisnukis, 3aunsmux 6 HJ/[J[KP — BITHOIIEHHA  KIUIBKOCTI
npaiiBHUKIB, 3amisHux npu BukoHanHi HJIJIKP, no cepemHboo0IIKOBOI YHCENBHOCTI
mpariBHukiB. lleli moka3HMK XapakTepusye dYacTka oci0, sKi 3ailHATI HayKOBO-
JTOCTITHUIIBKOK0 ~ poOOTOIO0, MpalIOOTh  HAJ  HOBUMH  IPOCKTaMH, CTBOPIOIOTh
1HHOBAI[IHI TTPOAYKTH.

Yacmrka npayisHukie, sAKi nioguwyyeanu c8ow Keanigikayito ma 3000yau HO8Y
npoghecito, — BITHOIIEHHS KUTBKOCTI MPAIliBHUKIB, K1 MMJABUIIYBaIU CBOIO KBaTi(hiKaIliio
Ta 3700y Ha TMIANPUEMCTBI HOBY mpodecito, 10 CepeaHbOOOIKOBOI YHCETbHOCTI
npaiiBHuKiB. Ilell  moka3HMK  XapakTepus3ye piBeHb  MIJBHUILEHHS KBasi(ikaiii
NIEPCOHAJIOM, MPAarHEHHSI HUMHU OTPUMAaHHS JIPYroi OCBITH 4u (axy.

Koegiyienm mpyooeoi oucyuniinu — BiTHOIIEHHS KUIBKOCTI HESIBOK Ha poOOTy 0e3
MOBAXHUX MNpUYUH (JIIOA.-TH.) 10 GoHAY (AKTUYHO BIAMPAIOBAHOTO 4Yacy (JIFOJ.-IH.);
— TIOKa3y€ CTaH TPYJAOBOi JTUCHUMIUIIHHU, Ja€ MOKJIMBICTh BHUSBHUTH IMPAIiBHUKIB, KOTpI
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HE I[IHYIOTh CBOE poOOYE Miclle, MIIPUBAIOTh ABTOPUTET MIAMPUEMCTBA Ta BXOAATH JI0
Ipynu pU3UKY. 3aBISKU [IbOMY MEHEKEp 3 KaJIpoBoi Oe3MeKH MPOBOJUTH 3aXOAH IO0
BUIIPABIICHHS CUTYaIlll Ta YCYHEHHS PU3UKIB.

CniggiOHOWEHHs. MeMNni8 3POCMAHHS  NPOOYKMUBHOCMI npayi [ cepeoHbol
3apobimnoi naamu — TOPIBHAHHA TEMIIIB 3POCTaHHS MNPOAYKTHBHOCTI Tmpami 1
cepeaHboi 3apoO0ITHOI IUIaTH; — BHU3HAYA€, YW BHUIPABIAHUM € TIIHATTS 3apo0iTHOI
IUIaTH  TPAIiBHUKIB ~ CTOCOBHO  MPOJYKTUBHOCTI  mpami. TeMnu  3pocTaHHS
MPOAYKTUBHOCTI Tpalll MOBHHHI NEPEBHIYBATH TEMIIH 3POCTaHHS 3apOOITHOI MJIATH.

Temn 3pocmanua npoOyKmMueHocmi npayi — BIAHOUICHHS MPOIYKTUBHOCTI TMpari B
MOTOYHOMY TIEpiOAl JO AaHaJOTiYHOro TMOKa3HUKa Yy TMomepeagHboMy poii. Temr
3pOCTaHHSA NPOAYKTUBHOCTI TMpall XapakTepusye 3pOCTaHHS BHIIYCKY MPOAYKLII 3a
OJIMHUII0 pOO0OYOro yacy MOPIBHSHO 3 TaKUM CaMUM IEpIOAOM IHIIOTO pPOKY; Jda€
3MOTYy TMpopaxyBaTH pPE3EpBU 3POCTAHHS MPOAYKTUBHOCTI Tpaill 3a MaTeplalbHO-
TEXHIYHUMH, COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUMHU Ta OpraHi3allitHuMH (haKTOpaMH.

Pigenv  32ypmosanocmi  mpyoosoco  konekmusy BU3HAUAETHCA HA  OCHOBI
ONUTYBaHHS EKCIIEPTIB Cepej] MPaliBHUKIB MIANPUEMCTBA. 3a UM IOKa3HUKOM MOKHA
BU3HAYUTHU, HACKUIBKM TPYJOBUN KOJIEKTUB OpPIEHTOBAaHWI Ha BHUKOHAHHS IUIeH 1
3aBAaHb MIJANPUEMCTBA (UM HABIAKHU, HACKUIBKY BiH € AUCPYHKIIOHATBHUM 1 CKEpOBAaHUM
Ha PO3XUTYBaHHS KOJIEKTUBY 1 CHPSMOBAaHUN Ha MPOTHCTOSHHS LLUISAM MIANPUEMCTBA).
Tomy Tpeba mnpaBUIBHO MPOBECTH PO3CTAHOBKY IEPCOHATY Ha poOOYMX MICIX,
BUPOOUTH  €IMHI TpaBWIa TIOBEAIHKM TMEpPCOHANy, 3TPYyINyBaTH TNPAIiBHUKIB 3a
1HTepecaMu, HATAroAUTH KOMYHIKAIIIfO.

2. Ilposecmu po3paxyHKu NOKAZHUKIE KaOpo8ol 0Oe3neku 3a Mamepiaiamu
KOHKDEmHO020 nionpuemcmea (YyCmaHosu, op2anizauil) 3a nepioo 3-35 poxis.

3. Iliocomyeamu npezenmauiio pe3vibmamie DO3DAXVHKY NOKA3HUKIE KaOposol Oe3nexu
(inousiovaivra poboma abo poboma 8 Maiux 2pynax)

V. IlinroryiiTe npe3enraniio Ha TeMy:

1. TexHomnorii BHUBIEHHS MNOTEHIIWHUX >XEPTB BEepOyBaHHSA Ta IIAHTaXy Ha cCTajll
BIJI0OpPY KaHIUAATIB HA MPALIEBIAIITYBAHHS.

2. IImiTKY y KOJEKTUBI: SIK €()EKTUBHO MaHIIMyJIIOBATU KaJpaMHU.

3. Jesindopmaiiisi, NOMIUPEHHS BIAOMOCTEH, 0 TaHBOIATH MJUIOBY PpEIyTallilo
I ITPUEMCTBA.

4. YnpapiiHHS 3aJy4eHICTIO TIepCOHATy Ta KajapoBa Oe3rmeka. [HIEKC 3alydeHHS: sIK
N1BULITYBAaTH MPOAYKTUBHICTH CIIBPOOITHUKIB.

5. HeliponiHreicTuuHe mporpamyBaHHs SIK METOJ] MaHIITyJIFOBaHHS.

6. [ToHATTS 4yTOK, TUTITOK, MpoBoKatlii. [IpuyuHN nux sBwuII.

7. 3axon uytok. Kmacudikamis aytok. [ImiTkap y KOJEKTHBI: SIK WOTO BUSBHUTH Ta
3HELIKOAUTH.



33

8. IIpoBokartis sik METO/T TICUXOJIOTIYHOTO BILIUBY.

9. IlepemaHtoBaHHs CIIBPOOITHUKIB SIK METOJ HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIlI PUHKY
mparii.

10. Limi Ta MeToau BepOyBaHHS CHIBPOOITHHUKIB OpraHi3ali.

11. KibepTepopusm Ta 3aXUCT MEPCOHATBHUX JAHUX.

12. Kanposa 6e3neka Ta BUIpoOyBaJIbHUI TEPMiH.

13. Kanposa Ge3neka Ta ciieHapii MacoOBOTO 3BUIBHEHHS: «BIAKPUTHID Ta «3aKPUTHIN).
14. be3neuHe CKOPOYEHHS LITATY.

15. YnpaBninHsg kKaapoBoi O€3MeK0I0 OpraHi3allii mij] 4ac MaCOBUX CKOPOUYECHb.

16. KowmepiiiiiHa TaeMHHIS: CKJIaa Ta OOCSAT BIIOMOCTEHM, METOAM 3aXHCTy. Pexum
KOH(]IAEHIIIMHOCTI Ta KOMEPIIIHHOT TAEMHHMIII.

17. Oco6auBOCTI Ta HACTIIKU KOHKYPEHTHOT PO3BIKH, 3aX0/IA MIPOTU/II].

18. BusiBneHHs KOH(MIIKTHUX OCOOMCTOCTEH B OpraHi3aiii.

19. I'anmy3eBa cnenudika 3a0e3medeHHs KaApoBOi OE3MEKH.

20. 310BXMBaHHS MIEPCOHAITY: METOJIA BUSIBJICHHS Ta 3aM100IraHHS.

21. Knacudikamis pu3UKIB Ta 3arpo3 KaJapoBid Oesmeri B 3apyOlKHIN HayKOBiH
JiTeparypi.

22. OcoOuCTICHI XapaKTePUCTUKH MPAI[iBHUKA Ta TXHSI TUIIOJIOTIA.

23. Ilapaemii sk 3arpo3u HOBOTO THITY LTS KaJAPOBOi OC3IEKH i AMPHUEMCTBA.

24. TIpoBokarlii SIK METOJI MCHUXOJIOTIYHOTO BIUIMBY Ta iX B3a€MO3B’S30K 3 KaJpOBOIO
0€3MeKoI0 MANMPUEMCTBA.

25. TlcuxonoriuyHi 0COOJMBOCTI TOBEMIHKH JIIOJEH: IppalliOHAIBbHICTh, 3alUKIICHHS,
e(eKT HATOBILY, IIIOK 3MIH.

26. ComiasibHa THTONOTIS XxapakTepiB E. ®dpoma: cTaBieHHS TIOIWHA O JKUTTA,
CYCHJIbCTBA Ta MOPAJILHHUX IIHHOCTEH.

27. ColanbHO-TICUXOJIOT14HI CTaHU, CTPaXH Ta HEBIIEBHEHICTh CIIBPOOITHHKIB.

28. TexHonoris 3a0e3MedeHHs KaApoBOi OE3MEeKH IHHOBAIIHHO-THTETPOBAHUX CTPYKTYP.

11. IIpakTUKYM 3 HMBLIBHOIO 3aXHCTY

I. TecTu:

1. 3aBgaHHSMU IUBUILHOTO 3aXUCTY HE €:
a. 3a0e3IedyeHHs MOCTIMHOT TOTOBHOCTI;

b.
C. OMNOBIIIECHHS HACEJICHHS,
d. 3akymiBis MEAMYHKX TpenapaTiB

2. OCHOBHUM TPHUHIIUIIOM IIUBLIHHOTO 3aXHCTY €:
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a. TapaHTyBaHHs Ta 3a0e3MeYeHHs AeP/KaBOK0 KOHCTUTYIIMHHUX IIpaB TPOMAJISH
Ha 3aXHUCT KHUTTS, 3M0POB’SI Ta BIACHOCTI;

b. KOMIUIEKCHOrO MiAXO0ay 10 BUPIIICHHS 3aBaaHb 113;

C. IPIOPUTETHOCTI 3aBJIaHb, CIIPSIMOBAHUX Ha PATYBAHHS JKUTTS Ta 30€pEIKEHHS
3J10pOB’ TPOMA/ISIH;

d. Bci BiamoBizi BipHi

€1uHa ep)kaBHa CUCTeMa IUBUIBHOTO 3aXHUCTY CKIIAAETHC 3:
a. OYyHKIIIOHATBHOI Ta TEPUTOPIATBHOI MIACHCTEM
b. KaapoBoi Ta TeputopianbHOi
C. TepuTopianbHOi Ta KEPYyrHO4Oi
d. Kepyrouoi Ta pyHKIIIOHATBHOT

. Y cy0’ekTax rocrnogaproBaHHs, BIIHECEHUX /10 BIAMOBIAHUX KaTeropiit 113, 3
YUCENBHICTIO MPAIIOI0UKX MOHAJ 3 TUCSY1 OC10:
d. CTBOPIOIOTKCS MIAPO3A1LIH 3 muTanb 113
b. mpu3HavaroThCA MOCaOBI 0coOH 3 muTaHb 113
C. MpHU3HAYaIOThCS 0coOM 3 muTaHb 13 3a paXyHOK MITATHOI YUCENBHOCTI
cy0’€eKTa rocrnogaproBaHHs
d. BipHOI BIAMOBII HEMa€E

. 3aJIe)HO Bi XapakTepy MOXOHKEHHS TOIiH, IO MOXKYTh 3yMOBUTH BUHUKHCHHS
HaJ3BUYAMHMUX CUTYaIllll HA TepUTOpii YKpaiHu, HE BU3HAYAIOTh TaKl HaA3BUYANHUX
CUTYaIli:

a. TEXHOTEHHOTO XapaKTepy

b. mpupogHOro xapakrepy

C. ¢iHaHCOBI

d. BoenHi
. 3aJIe)KHO B1J 0OCATIB 3aIOITHUX HA/I3BUYAHOIO CUTYAIll€l0 HACIIKIB, OOCATIB
TEXHIYHHUX 1 MaTeplalbHUX PECYPCIB, HEOOX1THUX JJIA iX JIIKBiJIaIlii, He BUIIISIOTh
HACTYIHUN PIBEHb HAJ3BUYANHUX CUTYaLlIN:

a. Jep)KaBHUU

b. perionampHui

C. HAIlOHAIBLHUI

d. 06’exToBHit

CrexxeHHs 3a MpollecaMu 1 IBUIIIAMU B 0COOJIMBO HEOE3MEUHUX 30HAX 1 MICIISIX, 1110
0e3nocepeIHbO MPUMUKAIOTH A0 JKEpeEN 3a0pyIHIOI0OUUX PEYOBUH, iX OIIHKA 1
MIPOTHO3YBAHHS MOMJIMBUX 3MIH:

a. IMmakTHUN MOHITOPUHT

b. ba3oBuit MOHITOPUHT
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C. I'mobanbHUN MOHITOPUHT
d. PerioHanbHuii MOHITOPHUHT

8. CrexxeHHs 3a CTAaHOM NMPUPOAHUX CUCTEM, Ha SIKI MPAKTUYHO HE BILTUBAIOTH
a. IMnmakTHUN MOHITOPUHT
b. ba3oBuii MOHITOPHHT
c. 'moGanpHMI1 MOHITOPUHT
d. PerioHanbHUI1 MOHITOPUHT

9. TloBepxHeBi 1 MOPCHKI BOJIU JOCIIKYIOTh Mij Yac:
a. IMImakTHOrO MOHITOPUHTY
b. bazoBoro MoHiTOpUHTY
C. EKOJIOT1YHOrO MOHITOPUHTY
d. PerioHaJlbHOTO MOHITOPUHTY

10.11nan nuB1IEHOT 000POHU HA CYO’€KTI TOCIIOIAPIOBAHHS PO3POOIAETHCS:
a. B MupHmii yac
b. ¥V Boennuii uac
C. B yac HacTtaHHs eKOJIOT1YHOI KaTacTpodu
d. Bci Bigmosizi BipHi

11.B 3anexHocTi Bia 3ana4, Ha CI” po3po0sitoThes Taki rpynu JoKyMeHTiB [13:
a. JloBroctpokosi, cepeIHbOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI
b. JloBrocTpokosi Ta miopiuHi
c. CrpareriuHi Ta TaKTUYH1
d. 1oBrocTpokoBi Ta TaKTHYHI

12.11nan mokami3arttii 1 JIIKB1Aarii aBapiii Ta iX HACIIJIKIB MEPETIAIAETHCI HE MEHITIE HIXK:
a. Llopoky
b. KoxHi 1Ba poku
c. KoxHi Tpu poku
d. KoxxHi ’Th pOKiB

13.HerepmeTrnuHa criopyza Ijisi 3aXUCTy HACEJICHHSI, Y SIKii CTBOPIOIOTHCSI YMOBH, 1110
BUKJTIOUYAIOTh BIUIMB Ha HHOTO 10HI3yIOUOTO OMPOMIHEHHS Y pa3i paJiloaKTUBHOTO
3a0pyIHEHHSI MICIIEBOCTI - 1I€:

a. MpOoTUpajlaliifHe YKPUTTS

b. cxoBuie

C. IIBUIKOCIOPYIKYBaHa 3aXMCHA CIOpyAa
d. cnopyzaa moaBiiHOTO MPU3HAYCHHSI
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14.Hazemna a6o miji3eMHa Criopy/ia, sika MO)Ke OyTH BUKOPHUCTaHa SIK 32 OCHOBHUM
(GYHKITIOHaTFHUM MPU3HAYEHHM, TaK 1 IS 3aXUCTY HACETICHHS - Ie:
a. MpoTupaialiiHe YKPUTTS
b. cxoBuie
C. IMIBUAKOCTIOPY)KYBaHA 3aXHMCHA CIIOpy/ia
d. cnopyzaa moaBiiHOTO MPU3HAYCHHSI

15.KepiBHuKHU Cy0’€KTIB TOCMOIaPIOBAHHS 31ICHIOIOTH €BaKyallil0 Ha TAKOMY PiBHI:
a. JlepxaBHOMY
b. PerionambHOMY
C. MicueBomy
d. O6’exToBOMY

16.HakomnyueHHsI MEAUYHOTO Ta CIEHIaIbHOTO MaliHa 1 TEXHIKU € YaCTHHOIO 3aXHUCTY:
a. Ilcuxomoriunoro
b. PapiamiiiHoro ta XiMiuHOTO
Cc. MeanyHOorO
d. ImkeHepHOTrO

17.Po3pobneHHs 1 31HCHEHHS 3aX0/I1B 100 O0e3aBapiiftHOro (hyHKIIIOHYBaHHS 00’ €KTIB
M1JIBUIIEHOT HEOE3MEKH € YACTUHOIO 3aXUCTY:
a. Ilcuxomorigyuoro
b. PamiauiiiHoro ta XiMiyHOTO
Cc. MeauuyHoro
d. ImxenepHOro

18.3ampoBaxeHHs] 0OMEKYBaTBHUX MPOTHEMIIEMIYHUX 3aX0/1iB, 0OcepBallii Ta
KapaHTUHY € YaCTUHOIO 3aXUCTY:
a. bionoriunoro
b. PapiauifiHoro ta XiMiuHOTO
c. MenugHoro
d. ImxeHepHOro

19.11AD-2 1 — mpoTuras Jjisi 3aXUCTY:
a. JIOpPOCJIOrO HACCIICHHS
b. miteit Bix 7 1o 17 pokiB
C. mitet Bix 1,5 1o 6-7 pokiB
d. mms mited o 1,5 pokis

20. /1751 3aXKCTy OpraHiB JUXaHHS BiJ paJilOaKTUBHOTO MUY MPU3HAYEHI:
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a. Pecmniparopu

b. ®inbTpyrodi mpoTUra3u
C. I3omroroui mpoturasu
d. ITpomwucnoBi npoTurazu

I1. IligroryiiTre nmpe3eHTanio HA TeMYy:

1. Teopetuko-npaBoBi 3acaju ¢hiHaHCYBAHHS CUCTEMH LIUBUIHLHOTO 3aXUCTY B Y KpaiHi.

2. Oprasni3aiiifHo-1IpaBoBi MPoOJIEMH MiABUIIICHHS €PEKTUBHOCTI MaTepiabHO-
TEXHIYHOT Ta (DiHaHCOBOT MiJICUCTEMH LIUBUILHOTO 3aXUCTy B Y KpaiHi

3. CucremHa 0Oe3neka MPOEKTHOTO cepeoBHILa ChepH HUBUIIBHOTO 3aXUCTY

4. TeopeTUKo-MeTOAOJIOTIYHI Ta MPaBOBI 3acaau (OPMYBAHHS KaJPOBOI MOJTITHUKH
CITyKOH LIUBIJILHOTO 3aXUCTY

5. Cucrema IMBUIBHOTO 3aXHUCTY Ta OE3IEKH JIepKaBH, IPOESKTHO-OPIEHTOBAHE
YIPABIIHHS: KOMIIETEHTHICHUN MIJIX1]

6. AHani3 BUMOT JI0 3aXUCHUX CIOPY/l IMBUILHOTO 3aXUCTY 1 METOIOJIOTTYHI M1AXOAH
70 X Kimacudikarii

7. ®opMyBaHHS MPUHIUIIB JIEP>KABHOTO YIPABIIHHA y cPepi MUBIILHOTO 3aXUCTY

8. DYHKIIOHYBaHHS TEPUTOPIATHHOI IMiICUCTEMH €UHOI IePKaBHOT CUCTEMH
LUBLIBHOTO 3aXUCTY

9. MeTtoau4Hi OCHOBH OITIHIOBAHHS JISIbHOCTI YIPABIIHCHKOTO MIEPCOHATY CITYKOU
IIUBUIBHOTO 3aXHUCTY

10.Y nockoHasileHHsI CUCTEMH LIMBUTLHOTO 3aXUCTy TEPUTOPIATBHUX TPOMAJT SIK 3aMOpyKa
MIJBUILEHHS PIBHA CIIPOMOKHOCTEHN €IMHO1 AEP’KABHOI CUCTEMHU LUBUIBHOTO 3aXUCTY

11.OcHoBHI MiAX0AM 10 3a0€3MEeUCHHSI 3aXUCTY HACEJICHHSI MPU TEXHOTEHH 11
HaJ3BUYANHIA cUTYyaIlil

12.EdexTuBHICTD peani3aliii Jep>KaBHOI MOMITHKU y cepi 3aXUCTy HACETICHHS BiJT
HaJ[3BUYAlHUX CUTYyallii

13.Jlesxi mpono3wuiiii mo/10 3abe3nedeHHs: KOMIUIEKCY CUCTEMH PAaHHBOTO BHUSIBICHHS
HaJ[3BUYANHOI CUTYaITlI{

14.Oprani3zaiiiHo-IpaBOBUIN MEXaHI3M JIEPKaBHOTO YIIPABIIHHA y cepi 3aXUCTY
HaCeJIeHH

15.CyyacHuii cTaH CTpYKTYpH OpTaHiB JAEpaBHOIO YIPABIIHHS Y chepl mpoTUIli
BUHUKHEHHIO 1 JIIKBIJIalll1 HAA3BUYAHUX CUTYAIlIHsl 1 TEPUTOPIN Bi HAA3BUUAMHUX
CUTYyaIii

12. Pexomen10BaHi axepesa ingopmanmii:
bazosa
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