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Ograniczenia 1 uzytecznos¢ metod predykcji
bankructwa organizacji

Wyjasniono pojecia bankructwa, upadlosci i niewyplacalno$ci organizacji. Zaprezentowano
klasyfikacj¢ metod predykcji bankructwa organizacji. Oméwiono ich wady i zalety, a w tym konteks$cie
ograniczenia oraz przydatno$¢ dla celow zarzadzania przedsigbiorstwem.
bankructwo, niewyplacalno$é¢, upadlosé, predykeja bankructwa, wskazniki finansowe, metoda predykcji

Problematyka predykcji bankructwa organizacji od dawna nurtuje zaréwno
praktykow, jak i teoretykoOw zarzadzania. Przedsiebiorcy i ich partnerzy biznesowi, banki
I inne instytucje finansowe, a nawet instytucje rzadowe sa zywotnie zainteresowane
posiadaniem wiarygodnego — i mozliwie prostego w zastosowaniu zarazem — instrumentu,
ktéry z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym pozwolilby na antycypacje trudnosci
przedsicbiorstwa. Efektem tego zainteresowania jest duza ilo$¢ roznorodnych metod
predykcji bankructwa organizacji. W tym kontekscie przedmiotem artykulu bedzie
prezentacja metod bankructwa organizacji, a nast¢pnie enumeracja ich ograniczen i ocena
uzytecznos$ci. Rozpocza¢ jednak nalezy od wyjasnienia pojecia bankructwo.

W potocznym rozumieniu bankructwo organizacji oznacza jej trwatly, trudny
w restrukturyzacji stan. Bardziej precyzyjnie za$, terminu ,bankructwo” uzywa si¢ dla
okreslenia sytuacji majatkowej dtuznika, ktory stat si¢ niewyptacalny wobec wierzycieli [6, s.
31]. W literaturze bardzo czgsto dla okreslenia tego trudnego do zoperacjonalizowania stanu
stosowane sg terminy "upadek", badz "upadto$¢" przedsigbiorstwa. O ile drugi sposrod nich
jest wiasciwie uzywany zamiennie2/, 0 tyle pierwszy - jest pojeciem zdecydowanie
szerszym. Wedtug T. Stasiewskiego "...wydarzeniem $wiadczacym o upadku firmy moze by¢
nie tylko ogloszenie upadiosci, ale takze dobrowolne postawienie firmy w stan likwidacji
w celu zaspokojenia wierzycieli lub tez - w warunkach polskich - ugoda bankowa dokonana
na podstawie ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw" [12, s. 628].
Natomiast "...zasada jest, ze upadtos¢ przedsigbiorstwa majacego osobowo$¢ prawng sad
oglasza, gdy trwale nie sptaca ono swoich dlugow (...) [lub — przyp. A.Z.-K.] gdy jego
majatku nie starcza na ich pokrycie. W stosunku do przedsigbiorstwa nie majacego
osobowosci prawnej warunkiem dostatecznym jest trwate zaprzestanie sptacania dlugéw, bo
nie ma ono zwykle warunkéw do odpowiedniej oceny wartosci majatku ze wzgledu na brak
wyraznej rdznicy pomigdzy majatkiem przedsigbiorstwa a osobistym majatkiem wilasciciela
lub wiascicieli" [3, s. 200-201]. W sytuacji, kiedy upadto$¢ organizacji ogloszono sagdownie
mowi si¢ wigc o jej bankructwie. Warto jednak zauwazyC, ze upadto$¢, w mysl art. 11
polskiego Prawa upadlo$ciowego i naprawczego, moze by¢ ogloszona takze w sytuacji
niedoboru majatkowego, tzn. gdy zobowigzania organizacji przekrocza warto$¢ majatku,
nawet gdy dtuznik na biezaco je reguluje (1), a wigc — potocznie mowigc — jest w danej chwili
»wyplacalny” wobec swoich wierzycieli. Z tego definicyjnego dualizmu wywodza si¢ dwa

21 T, Stasiewski podkresla jednak, ze w opracowaniach brytyjskich termin "bankructwo" jest zarezerwowany dla
0s0b fizycznych, z tego wzgledu w odniesieniu do 0séb prawnych postuguje sie wytacznie terminem "upadtos¢”
[Sta, s. 628].
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rozne podejscia do diagnozowania bankructwa organizacji: przeptywowe i bilansowe.
Pierwsze z nich zasadza si¢ na rozumieniu niewyptacalnosci jako trwatej utraty zdolnosci

p1atniczej28, oznaczajace] w istocie niezdolnos$¢ przedsigbiorstwa do pokrycia swoich
zobowigzan w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, drugie za§ — podkresla fakt, ze ,,wartos$¢
(...) zobowigzan [organizacji — przyp. A.Z.-K.] przekracza w dajacym sie¢ przewidzie¢
okresie warto$¢ jego majatku" [10, s. 12-13]. W niniejszej pracy akcentowane bedzie
rozumienie bankructwa jako trwatej utraty zdolnos$ci ptatniczej, stad tez omawiane beda tylko
te metody, ktore bazuja na podejsciu przeptywowym.

Wynikiem wzmozonego =zainteresowania badaczy problematyka bankructwa
organizacji jest caly zestaw roznorodnych metod oceny zagrozenia bankructwem organizacji.
Nie poddajg si¢ one w latwy sposob uporzadkowaniu, czy kategoryzacji. W literaturze
czynione s3 rozne proby klasyfikacji metod prognozowania bankructwa organizacji, nie jest
jednak tatwo ustali¢ kryteria opisu metod. Niewatpliwie biorgc po uwage rodzaj zmiennych
przyjmowanych w modelach (metodach) ogét metod predykcji bankructwa organizacji
podzieli¢ mozna na ilosciowe, jakosciowe i mieszane [16, s. 107-111]. W praktyce bardzo
rzadko pojawiaja si¢ jednak metody bazujace na zmiennych innych niz finansowe. W
literaturze pojawiaja si¢ takze proby porzadkowania metod predykcji bankructwa organizacji
wedtug miejsca / kraju ich powstania [9, s. 76-77]. Ma to jednak — jak si¢ wydaje — mala
warto$¢ informacyjng, skoro zbudowane sa one na kanwie identycznych mechanizmow.
Bardziej zasadne wydaje si¢ zatem uporzadkowanie metod w kontekscie mechanizmu
matematycznego, uzytego dla budowy modelu oceny zagrozenia bankructwem organizacji.
Proby takiej podjeli si¢ C. Zopounidis i A.L. Dimitras, wyrdzniajac metody i modele predykcji
bankructwa organizacji, u podstaw tworzenia ktérych legly nastepujace mechanizmy
matematyczne: jednozmienne metody statystyczne, analiza dyskryminacji, liniowy model
prawdopodobiefistwa, analiza logitowa 1 probitowa, algorytm podzialu rekurencyjnego,
analiza przezycia, systemy ekspertowe, sieci neuronowe, metody wielokryterialne [19, s. 6-
24]. Uzupelniong i usystematyzowana klasyfikacj¢ metod predykcji bankructwa organizacji
ilustruje rys. 1.

Historycznie najstarszymi metodami zastosowanymi do predykcji kryzysu organizacji
byly proste jednoczynnikowe modele statystyczne oparte na technikach analizy finansowe;,
przy czym najwigkszy rozglos na $wiecie zdobyta sobie propozycja W.H Beavera [17, s. 29].
Trudnosci w interpretacji 1 niejednoznaczno$¢ uzyskiwanych wynikoéw staty si¢ jednak
przyczynkiem do rozpoczgcia prac nad formutowaniem wielowymiarowych statystycznych
modeli prognozowania zagrozenia upadto$cig organizacji. Do metod tej kategorii zalicza si¢
analize dyskryminacji liniowej29 i wszystkie jej odmiany [2, s. 499; 10, s. 18; 19, s. 9],
analize logitowg i probitowa [2,s.503-504; 4,s.27-28; 19,s.13], jak rowniez modele
prognozowania liniowego [19, s. 13]. Sg one najliczniej reprezentowang grupg metod.
W pdzniejszym czasie dla rozwigzania omawianego problemu zastosowano statystyki
Bayesowskie 1 analiz¢ decyzji (algorytm podziatu rekurencyjnego [2, s. 505]) oraz metode
nazywang analizg przezycia [2, s. 495-498] - do okresSlenia czasu przezycia organizacji, tj.

28 Nie nalezy myli¢ trwalej utraty zdolno$ci platniczej z utrata ptynnosci finansowej, rozumiang jako sytuacja, "...w ktorej
w danym momencie przedsigbiorstwo nie jest w stanie pokry¢ swoich wydatkéw operacyjnych (kosztow dziatalnosci)
i finansowych (zobowigzan finansowych) z biezacych przychodow i $rodkéw zakumulowanych we wcze$niejszych
okresach" [10, s. 12]. Zaspokojenie wierzycieli jest jednak teoretycznie mozliwe w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci.

29 Najbardziej znang metoda przewidywania upadtosci organizacji, bazujaca na jej wynikach finansowych i modelowaniu
ekonometrycznym jest metoda zaproponowana przez E. Altmana. Sposob postepowania zaproponowany przez E. Altmana,
mimo wielu defektow, znalazt pdzniej wielu nasladowcow, za$ jego oryginalny model - stal si¢ baza do poréwnan
wiarygodnosci kolejnych metod predykcji bankructwa organizacji.
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czasu jaki pozostat do przewidywanej niewypiacalnoéci?’o. Pojawity si¢ wiec
wieloczynnikowe modele empiryczno-dedukcyjne, stuzace do predykcji kryzysu organizacji, i
bedace wynikiem zastosowania wyzej wspomnianych metod. Dzi$ juz tej grupie metod
mozna nada¢ miano metod klasycznych.

METODY PREDYKCJI
BANKRUCTWA ORGANIZACJI
wykorzystuja nastgpujace
mechanizmy matematyczne
ZBIORY ROZMYTE l PROGRAMOWANIE SYSTEMY EKSPERTOWE
MATEMATYCZNE
METODY \J v
WIELOKRYTERIALNE SIECI ALGORYTMY
NEURONOWE GENETYCZNE
KLASYCZNE
METODY STATYSTYCZNE SYSTEMY EKSPERTOWE
metody analiza statystyki bayesowskie
jednozmienne wielowymiarowa i analiza decyzji
v / \
analiza analiza logitowa statystyczna algorytm
dyskryminacyjna i probitowa teoria. podziatu
o decyzji rekurencyjnego
liniowy model analiza
prawdopodobienstwa przezycia

Rysunek 1 — Klasyfikacja metod predykcji bankructwa organizacji. Zrédto: opracowanie wiasne

Rozwoj sztucznej inteligencji dat impuls do prac nad rozwojem metod predykcji
bankructwa organizacji bazujacych na zastosowaniu klasycznych systemow ekspertowych,
sieci neuronowych i algorytméw genetycznych [14, s. 429-445; 15, s. 1421-1439; 19, s. 21].
W tym samym czasie dla rozwigzania problemu predykcji bankructwa organizacji probuje si¢
stosowa¢ programowanie liniowe. Coraz szerszym zainteresowaniem cieszg si¢ tez metody
analizy wielokryterialnej [19, s. 117-146]. Osiggni¢ciem ostatnich lat sg natomiast modele
predykcji kryzysu organizacji oparte na zbiorach rozmytych [1, s. 66; 7, s. 438]. Metody te
wydaja si¢ by¢ interesujaca alternatywg dla wskazanych wczes$niej klasycznych metod
predykcji kryzysu organizacji. Powstaja tez podej$cia hybrydowe, laczace w sobie kilka
wyroznionych mechanizmdw (np. programowanie genetyczne [7, s. 436-451]).

Kazda z wymienionych metod bazuje na wlasnych zatozeniach i wykorzystuje inny
aparat matematyczny, sposob postgpowania przy budowie modelu predykcji bankructwa jest
jednak bardzo podobny. Najczesciej przyjmuje sie¢ dychotomiczny podzial badanych
organizacji na dwie grupy: organizacje o dobrej kondycji finansowej i organizacje
niewyptacalne, a nastgpnie probuje si¢ znalez¢, istotne czynniki rdznicujace obie badane
populacje. Punkt wyj$ciowy stanowi ustalenie zbioru zmiennych diagnostycznych, z ktérych
nastgpnie eliminuje si¢ miary o podobnej tresci, tj. wielko$ci skorelowane 1 miary, ktore nie
roznig si¢ istotnie w obu badanych grupach organizacji. W dalszym kroku postgpowanie
bywa rézne. W przypadku budowy prostych, jednoczynnikowych modeli, wyznacza si¢
graniczne poziomy wskaznikow (tzw. cut-off points), a catg procedure konczy oszacowanie
zdolno$ci modelu do prawidtowej predykcji omawianego zjawiska. W bardziej ztozonych
metodach, opartych na metodach analizy wielowymiarowej, po dokonaniu selekcji
wskaznikow - w celu uzyskania zbioru zmiennych diagnostycznych - oszacowuje si¢

30 Jest to metoda o koncepcji odmiennej od wszystkich wymienionych. Najogdlniej rzecz biorgc réznica polega na wyborze
innego niz dotychczas przedmiotu predykcji. Jest nim czas, jaki dzieli organizacj¢ od bankructwa, nie za$ okreslenie
przynaleznosci do grupy organizacji zagrozonych ryzykiem bankructwa, badz tez od niego wolnych.

87



parametry modelu i buduje si¢ funkcj¢ (dyskryminacyjna, logistyczng), na podstawie ktorej
w koncowym etapie analiz wyznacza si¢ syntetyczny wskaznik, ktoremu przypisywane jest
okreslone prawdopodobienstwo zajScia omawianego zjawiska. Takze w tym przypadku
nalezy wskaza¢ wartosci graniczne wskaznika oraz zadba¢ o okreslenie biedu predykc;ji.
W ,,nowoczesnych” metodach budowa modelu i sposéb jego walidacji sg juz znacznie
bardziej skomplikowane.

Ogromna réznorodno$¢ metod predykcji bankructwa organizacji nie jest dzielem
przypadku. Kolejne metody powstawaty bowiem jako odpowiedZz na zarzuty kierowane pod
adresem metod juz istniejacych, ich niedociagnie¢ i ograniczen. Gldwne zarzuty kierowane
pod adresem poszczegolnych metod, ale takze ich zalety prezentuje tab. 2.

Duza liczebno$¢ i1 réznorodno$¢ metod predykcji bankructwa jest w gtownej mierze
zasluga ogromnego zaangazowania instytucji zewnetrznych, nie za§ samych przedsigbiorstw.
W proces poszukiwania metod predykcji bankructwa organizacji najbardziej czynnie chyba
wlaczyli si¢ dawcy kapitatu obcego (banki i inne instytucje finansowe). Udostepnianie przez
nich $rodkéw finansowych wigze si¢ bowiem z ryzykiem, tym wigkszym, im mniej jest
wiadomo o kondycji potencjalnych kredytobiorcow (organizacji). Konieczne byto zatem
wypracowanie metod oceny solidnosci klientdéw, co w praktyce w wielu przypadkach
sprowadzalo si¢ do oceny =zagrozenia bankructwem (ono bowiem definitywnie
uniemozliwiatlo wywigzywanie si¢ organizacji ze zobowigzan finansowych), ktéra stanowita
punkt wyjscia przy budowie systemu klas ryzyka. Przeznaczenie omawianych metod w duzej
mierze wptywa tez na ich charakterystyczne nachylenie: gros spos$rdd nich zmierza bowiem
do uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy dana organizacja cieszy si¢ dobra kondycja, czy tez
jest zagrozona niewyptacalnoscig, malo istotne jest natomiast pytanie, jakie czynniki do
takiego stanu doprowadzily. Z tego tez wzgledu metody te maja stosunkowo mata wartos¢
informacyjng dla kierownictwa organizacji, ktore zainteresowane jest przede wszystkim
poznaniem — i to z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym — przyczyn niewyptacalnosci.
Tylko wtedy mozna mowic¢ o §wiadomym ratowaniu (restrukturyzacji) przedsigbiorstwa.

Wigkszo$¢  prezentowanych metod opiera si¢ wylacznie na  danych
kwantyfikowalnych, finansowych, a sformalizowany sposob selekcji  wskaznikow
i szacowania wag poszczegbdlnych aspektow zjawiska sprawia, ze charakteryzuje je wysoKi
obiektywizm uzyskiwanych wynikow. Postlugiwanie si¢ wylacznie danymi mierzalnymi jest
jednak jednocze$nie uznawane za jedna z podstawowych wad omawianych metod gdyz
"...tym samym znaczna cz¢$¢ informacji istotnej (...) nie jest uwzgledniona w ocenie” [10, s.
15]. Stad tez wziely si¢ proby poszukiwania metod, ktére umozliwityby wtaczenie do modelu
takze zmiennych o charakterze jakosciowym (np. metody logitowe i probitowe, metody
wielokryterialne).

Prezentowanym metodom =zarzuca si¢ takze krotkoterminowos$¢ uzyskiwanych
prognoz. L.V. Philosophov i V.L. Philosophov podkre$laja, ze zadna z metod nie precyzuje
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Tabela 1 — Gtéwne wady i zalety metod predykcji bankructwa organizacji. Zrodto: opracowanie wiasne.

Metoda Zarzuty kierowane pod adresem poszczegélnych metod Zalety wyszczegdlnionych metod
Jednoczynniko- Poszczegolne wskazniki rozpatrywane sa oddzielnie, co powoduje trudnosci w ich interpretacji. Problemy Jest to niewatpliwe najprostsza i najtatwiejsza w aplikacji
we metody, | rodzity si¢, gdy cze$¢ sposrod analizowanych wskaznikéw przybiera wartoéci zadowalajace, inne za$ sygnalizuja | metoda
modele wysoki poziom ryzyka bankructwa. Wsrdd zarzutow pojawia si¢ takze nieuwzglednianie réznic branzowych.
statystyczne | Ponadto niektorym wskaznikom uznanym za diagnostyczne wytyka sig, ze nie niosg jednoznacznej informacji,
co w praktyce oznacza, e nie zawsze mozna im przypisa¢ jednoznaczny poziom ryzyka [10, s. 17].
Analiza Watpliwosci budzi tu sposob doboru zmiennych do modelu, "...a w zasadzie brak uzasadnienia Wérod zalet analizy dyskryminacyjnej wskazuje si¢ przede
dyskryminacyj- | metodologii tego doboru" [10, s. 18], co jest tym wazniejsze, ze miarodajno$¢ uzyskanych wynikéw jest silnie | wszystkim:
na zalezna od jako$ci uzytego (wyjsciowego) zbioru zmiennych oraz od zastosowanej procedury ich selekcji [10, s. | - obiektywizm - wszystkie stosowane czynniki sa mierzalne,
21]. Wérdd dalszych zarzutow wymienia si¢ m. in.: nieuwzglednianie dynamiki zjawisk, krotkoterminowos$¢ a dobor jest weryfikowany statystycznie,
prognoz, konieczno$¢ sporzadzania réznych modeli dla roznych branz, réznych krajéw (z uwagi na np. inng | - ograniczenie liczby wskaznikéw do kilku najwazniejszych,
stope inflacji badz odmienne zasady rachunkowosci) oraz uwzgledniania specyfiki rynku, koniecznog¢| - Tatwydo Interpretacji wynik obliczen, oraz
uwzgledniania w analizie struktury organizacyjnej podmiotu, nieuwzglednianie w analizie parametréw | - Wysoka skutecznos¢ [18, s. 36]. . .
subiektywnych, takich jak np. biezaca koniunktura i jej wplyw na kondycje ckonomiczng organizacii, jakosé | W Wyniku przeprowadzonych analiz decydent otrzymuje
zarzadzania, szanse rozwojowe organizacji, jako§¢ strategii marketingowej, itd. [5, s. 36-38; 18, s. 36]. | dychotomiczng informacj¢ o zagrozentu bankructwem lub jego
Podkres$lana jest rowniez niewielka zawarto$¢ informacyjna uzyskiwanego wyniku. Rezultat przeprowadzonych Pfaku- Taka klasy.f.lkaCJa, Choc'.az Istotna, nie dosta.rcza mu
analiz w postaci pojedynczej liczby - wartosci funkeji dyskryminacji pozwala orzec o mozliwosci (lub nie) [Jednak — informacji o poziomie ryzyka - zwigzanego
bankructwa, jednak nie ukazuje poszczegdlnych aspektéw kondycji finansowej; nie sygnalizuje trudnosci w | Z bankructwem, tj. o prawdopodobienstwie jego zaistnienia.
organizacji, ktére moga by¢ narz¢dziem lawinowo narastajacych klopotow; nie jest narzgdziem, ktore
stanowitoby pomoc w diagnozie tego, gdzie tkwi grozba bankructwa [5, s. 36].
Liniowy model Wskazuje sie bardzo istotne problemy natury statystycznej, zwigzane z aplikacjg omawianej metody, W poréwnaniu do analizy dyskryminacji, metoda ta nie
prawdopodo- | wsrdd ktorych najistotniejsza jest chyba trudno$¢ w interpretacji wynikéw (wyznaczone wartos$ci estymatora zdobyta sobie duzego rozgltosu, byé moze z uwagi na to, ze
bienstwa takiej funkcji regresji moga leze¢ poza przedziatem (0-1) [19, s. 13], co w praktyce pozbawia je rezultaty otrzymywane w wyniku jej zastosowania sg identyczne
interpretacyjnego sensu). z tymi, jakie daje analiza dyskryminacji [2, s. 503].
Analiza Podabnie, jak w poprzednich metodach, dobor zmiennych diagnostycznych ma tu istotny wptyw na Pozwalaja na wprowadzanie do modelu zmiennych
logitowa uzyskiwane wyniki. 0 charakterze jakosciowym. Nie wymagaja normalnos$ci rozktadu
i probitowa zmiennych niezaleznych. Ponadto zapewniajg takze znacznie
bardziej uzyteczng dla decydenta informacje. Wynikiem analiz
jest tu wskazanie prawdopodobienstwa bankructwa organizacji.
Algorytm Wsrdd wad omawianej metody A.I.Dimitras i C. Zopounidis wymieniaja cztery najistotniejsze: Analiza decyzji, prowadzaca do budowy drzew podziatu
podziatu - przy wprowadzaniu nowej zmiennej (wskaznika) nie jest sprawdzana dotychczasowa klasyfikacja, co moze | rekurencyjnego ma t¢ niewatpliwg zaletg, ze umozliwia
rekurencyjnego | skutkowaé¢ ponownym wprowadzeniem zmiennej, ktéra juz wystapita we wczeéniejszych weztach drzewa, | przesledzenie i wyjasnienie przyczyn bankructwa konkretnej

z innym punktem krytycznym (cut-off point);

- zbytnia doktadno$¢ moze skutkowaé utworzeniem drzewa, gdzie kazda organizacja jest klasyfikowana na
podstawie jednego koncowego wezta (wskaznika),;

- zbudowanie drzewa algorytmu podziatu rekurencyjnego nie jest proste;

- algorytm podziatu rekurencyjnego klasyfikuje organizacje wedlug kategorii ryzyka niewyplacalnosci, nie
zapewnia jednak na porownywalnos$ci organizacji w tej samej grupie, co znacznie utrudnia oceng relatywnego
poziomu funkcjonowania organizacji [19, s. 19].

organizacji, o ile w wezlach zostang zastosowane proste
(jednoczynnikowe) reguly selekcji. Mimo swojej atrakcyjnosci
nie znalazta jednak szerokiego zastosowania dla predykcji
bankructwa organizacji.
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Tabela 2 Gtowne wady i zalety metod predykcji bankructwa organizacji... - C.d.

Metoda Zarzuty kierowane pod adresem poszczegolnych metod Zalety wyszczegolnionych metod
Analiza Nie utatwia doboru koniecznych przedsigwzigé restrukturyzacyjnych, gdyz — poza wskazaniem Wynikiem analiz jest czas, jaki dzieli organizacj¢ od momentu
przezycia czasu przezycia organizacji - nie pozwala na okreslenie przyczyn nadciagajacej niewyptacalnosci bankructwa Niewatpliwie jest to informacja istotna, pozwala bowiem
na rozsadne zaplanowanie dziatan antykryzysowych w dostgpnym
horyzoncie czasu.
Systemy Budowa takiego systemu nie jest rzeczg prosta, nie jest latwe bowiem przekazanie wiedzy Sa interaktywne i zorientowanie na uzytkownikoéw, pracuja w
ekspertowe | menedzerskiej decydentow systemowi ekspertowemu. "...Ekspert-cztowiek czgsto opiera si¢ na intuicjii | trybie bezpo$rednim, moga manipulowaé danymi i budowaé¢ modele,
nie potrafi dobrze uzasadni¢ swoich rozstrzygnigé, cho¢ sa one poprawne (a przynajmniej dopuszczalne). | potrafia diagnozowaé problemy, zalecaja wariantowe rozwigzania
W tej sytuacji stworzenie odpowiednich regut wnioskowania jest bardzo skomplikowane" [8, s. 28]. i strategie, uzasadniajg swoje diagnozy i zalecenia, a takze potrafig
Ponadto "...cztowiek-ekspert wykorzystuje, oprocz wiedzy dotyczacej okreslonego obszaru uczy¢ si¢ z poprzednich doswiadczen i powigkszaé istniejaca baze
problemowego, wiedz¢ ogdlng nagromadzong w wyniku wieloletnich doswiadczen. Takiej wiedzy nie ma | wiedzy o informacje uzyskane w trakcie rozwigzywania problemow
system ekspercki" [5, s. 48]. Rodza si¢ takze problemy z interpretacja, kiedy dwie organizacje o takich [8, s. 28-31; 13, s. 497-498].
samych atrybutach przynaleza do réznych klas.
Sieci Wynik rozumowania sieci neuronowej jest silnie uwarunkowany zawartoscig informacyjng danych | Wsréd ich zalet najcz¢s$ciej wymienia sig:
neuronowe | wzorcowych, na podstawie ktorych okreslane sa powigzania miedzy neuronami [5, s. 50]. E. Altman - zdolno$¢ uczenia si¢ na podstawie dostarczonego zbioru danych

zarzuca im takze, ze sg nie tylko trudne w aplikacji, ale - jesli chodzi o zastosowanie dla celéw
podejmowania decyzji - zachowujg sie¢ jak swoista "czarna skrzynka", co czyni je praktycznie
niemozliwym do zaakceptowania dla celoéw podejmowania decyzji [19, s. 24]. I rzeczywiscie w wyniku
ich zastosowania otrzymuje si¢ wiarygodna informacj¢ o zagrozeniu lub braku zagrozenia bankructwem,
brak jednak jakichkolwiek wyjasnien, co do przyczyn takiego stanu. Nie ma zatem mozliwos$ci
dogtebnego rozpoznania problemu Stad ich mata uzytecznos¢ dla celow podejmowania decyzji w
omawianym problemie.

wzorcowych,

- brak jakichkolwiek warunkow wstepnych i zalozen, ktore musza
by¢ spetnione dla danych stuzacych predykeji (jak np. zgodnos¢ z
rozktadem normalnym),

- brak konieczno$ci podawania sieci regul wnioskowania, czy tez
algorytmu, wedhug ktorego bedzie dokonywana ocena,

- odpornos¢ na uszkodzenia i duza tolerancj¢ na bledy (co jest
zashuga rownoleglego przetwarzania danych) [5, s. 49-50].

Zbiory rozmyte

Podobnie jak w przypadku sieci neuronowych decydent nie otrzymuje zadnych informacji
dotyczacych zwigzkdow przyczynowo-skutkowych, co determinuje matg przydatno$¢ omawianej metody
dla celéw podejmowania decyzji.

W odroznieniu od wiekszo$ci metod nie wymaga ona zadnych
wstepnych czy dodatkowych informacji, ani spelnienia zadnych
zalozen, jak np. zatozenia o normalnosci rozktadu warunkujacego
poprawno$¢ zastosowania narzedzi statystycznych [7, s. 437].

Metody
wielokryterial-
ne

Gléwnym problemem, jaki pojawia si¢ przy aplikacji tego typu metod, jest dobor zmiennych
diagnostycznych, ustalenie parametrow modelu oraz wyznaczenie wartosci granicznych, rozdzielajacych
populacje organizacji na zagrozone bankructwem i 0 dobrej kondycji finansowej. Jest to jednak
trudnos¢, ktora pojawiala si¢ rOwniez przy stosowaniu wigkszosci przedstawionych do tej pory metod.
Kolejnym, czgsto wskazywanym ograniczeniem jest konieczno$¢ bardzo dobrej znajomosci ich
skomplikowanych mechanizmdw i stosowanego aparatu matematycznego. W wigkszos$ci przypadkow
prawidlowa predykcja przy ich pomocy wymaga wspotudziatu specjalistOw z zewnatrz, co w znaczny
spos6b podnosi koszty ich stosowania.

Cechy charakterystyczne metod wielokryterialnych, tj.:

- mozliwo$¢ uwzgledniania wigcej niz  jednej
diagnostycznej,

- mozliwo$¢ uwzgledniania zmiennych zaréwno ilo§ciowych, jak i
jakosciowych, dyskretnych, jak i o charakterze ciagtym,

- niezalezno$¢ modelu od probki (brak jest specyficznych wymagan
wstepnych co do konstrukceji probki; model zas moze by¢ niskim
kosztem modyfikowany i ulepszany przez wprowadzenie danych
0 nowej organizacji lub zmian¢ parametréw modelu),

- mozliwo$¢ dostosowania modelu do polityki podejmujacego
decyzje [19, s. 43-44]
czynia je bardzo atrakcyjnymi z punktu widzenia mozliwosci ich

zastosowania w zakresie predykcji bankructwa organizacji.

zmiennej
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tez, w jakim horyzoncie czasu wystapi bankructwo (tzn. kiedy nalezy go oczekiwac - w ciggu
roku, dwoch, czy moze trzech lat?) [11, s. 375-377].

Jak do tej pory nie znaleziono ,,idealnej” metody, ktora taczytaby w sobie wszystkie
zalety omawianych metod i byta wolna od posiadanych przez nie wad. Kazdorazowo wigc
decydent musi dokona¢ wyboru ktorej$ z nich w zaleznos$ci od przyjetego celu analizy.
Niestety, te metody, ktore wydajg sie tatwe w zastosowaniu, obarczone sg wieloma
ograniczeniami, te za$, ktore charakteryzuje wysoka warto§¢ prognostyczna, wydaja si¢ mato
uzyteczne dla firm, gtownie z powodu trudnosci w aplikacji, jak i z uwagi na problemy w
zdobywaniu danych.
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©®

In the following paper terms bankruptcy, collapse and insolvency of an organization were explained.
The classification of bankruptcy prediction methods was presented. The advantages and disadvantages of
bankruptcy prediction methods were discussed in the context of their usefulness in management of an
organization.
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