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[ToBHOMacITabHa KpU3a — Yd TO €KOHOMIYHA, YU CIIPUYMHEHA BIiTHOIO —
3aBJa€ 3HAYHOI IIKOAM €KOHOMIIll Ta comiaidbHii cdepi kpainu. B Ykpaini
BiffHA TpHU3BENa 10 PI3KOTO 30UIBIICHHS KUTBKOCTI BPA3IMBUX KaTeropii
HaceJIeHHs (O1’KEHIIIB, BHYTPIIIHLO MEPEeMIIEHUX 010, 0Ci0 3 THBAJIIIHICTIO)
Ta 3pOCTaHHA 0e3po0iTTs. B Takux yMoBax couiajibHE MNIAIMPUEMHULITBO
3JaTHE 3MIAJUTH HU3KY TOCTPUX CYCHUIBHMX MpOOJEeM 1 MPUCKOPUTH iX
pPO3B’sI3aHHS, CHOPUSIOYM MpaleBIalITyBaHHIO Ta COLIAIbHIA ajanTarii
HE3aXMILEHUX T'PyI HaceleHHs. TakuM YMHOM, COLaJIbHE MIAMPUEMHHUIITBO
MOCTAa€ SIK BAKJIMBUN IHCTPYMEHT MIJIBHMIINCHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta
COITiaJIbHOT 1HTETpaIlil y IpoI1iecl MiCISIKPU30BOTO BiTHOBIICHHS.

€1uHOTO 3arajJbHOMPHUIHATOTO BU3HAYCHHS COLI1aIbHOTO
MIJIMPUEMHUIITBA TIOKU HE ICHY€, OJHAK TOJIOBHA 1]I€sl TOJISITaE y MOEAHAHHI
MIIMPUEMHUIBKOI JISITBHOCTI 3 JJOCATHEHHSIM CYCHIJIBHO KOpUCHOT MeTu. Ha
BIJIMIHY BiJ TpaauLiifHOro OI3HECYy, /1€ METOI € OTPUMaHHs MpUOYTKY,
coIliaJibHE MIJNMPUEMCTBO CTaBUTh HA YIJIbHE MICIIE BUPIIICHHS COIlaJIbHUX
npoOneM i Mae 4iTKy comianbHy Miciro’. JIOCHIIKEHHAMH IOBEIEHO, IIO
coIfiajJbHe MIMPUEMHHIITBO — I1€ YHIKaJIbHA MOXKJIMBICTh TIOETHATH COIlIAJIbHY
Miciro i3 Gi3HEC-MOIEIUII0 3apO0iTKy, HaJaHHs IIOCIYT 9M MPOAaXKy ToBapis®.
B HaykoBiil niTepaTypl coIliajgbHe MiAIPUEMHHUIITBO PO3TIANAETHCA SK
IHCTpYMEHT Uil JIOCSITHEHHS  COIlaJlbHUX LUJIEHM Ta  HIBEJIIOBAHHS
JUCIIPOTIOPLIN y po3mmoii 6nar y cycminbersi’. Jo 0CHOBHUX (DYHKIIiM TAKUX
NOIANPUEMCTB HallekaTh: HaJaHHS TOBapiB 1 MOCIAYr y THUX cdepax, fKi
HEJIOCTaTHHO OXOTUICHI JAEP)KaBOIO Y PHHKOM, CTBOPEHHS POOOYHX MICITh JJISI
COIIaJIbHO BPA3JIMBUX TPYyI, PEIHBECTYBAaHHS MPUOYTKY B COLIAJIbHI MPOEKTU
Tommo. TakuM YHWHOM, COIIaJIbHI MIANPUEMIN 3alOBHIOIOTH HIMIl, 1€ ICHY€E
CyCliJibHa moTpeda, 3a0e3meuyrour I1HHOBAIlIMHI MIISXH  PO3B’SI3aHHS
COLI1aIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOJIEM.

CoulanbHe MIANPUEMHULITBO POOUTH BarOMU BHECOK K Y €KOHOMIUHY
CTaOlIBHICTh, TaK 1 B TMOJIMIIEHHS COLIaIbHOTO KJIIMATY 11 YaC BiTHOBJICHHS
nicnst kpusu. [lo-nepiue, comianbHi NIANPUEMCTBA CTUMYIIOIOTH €EKOHOMIUHY
aKTUBHICTH 1 CTBOPEHHS pOOOYNX MiCIlh, OCOOIHMBO JJIS TUX, XTO MAa€ TPYIHOIII
3 TMpaleBIalITyBaHHSM Ha BIJKPUTOMY pPHUHKY (BeTepaHu, JIOAH 3
IHBAMAHICTIO, TepeceneHi Tomo). [lo-mpyre, coriambHI  MiIIPUEMIII
PO3BHBAIOTh MICIIEBI TPOMaaM, HAMpPABISAIOUM MNPUOYTOK HA PO3B’A3aHHS
colialibHUX MpoOseM (OCBiTa, OXOpPOHA 3I0POB’s, EKOJOTis, MIATPUMKA
BpaznuBux rpym). 3a ominkamu OOH, corianbHa €KOHOMIKa (CYKYIHICTb
H1IIMPUEMCTB 3 COLIIAJILHOIO MICI€I0) TeHepye omu3bko 7% cBitoBoro BBII Ta

7 URL: https://surli.cc/irjamz
8 URL: https://surl.li/piraen
® URL: https://surl.li/gnzrmm
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€ OLIBII CTIMKOI B YMOBAxX Kpu3, Hix Tpaauuiini cexropu'’. Ile o3nauae, mo
T1]T 9ac MOTPSICIHD COIiaIbHI MiAMPUEMCTBA YACTO BUABIISIIOTHCS THYUKIITAMH
Ta e(PEKTUBHIMIMMH Y TIATPUMaHHI 3aHHATOCTI ¥ HaJaHHI HEOOX1THUX MOCITYT
HaMOUIbII Ypa3JIMBUM I'pyllaM HAcelIeHHs. B yKpaiHChbKUX peanisix coliajibHe
MIIIPUEMHUIITBO  BXE  JACMOHCTPY€E  TOTEHINAN  JUISI  TPHUCKOPEHHS
MICJISIBOEHHOTO BIJHOBJIEHHSI €KOHOMIKU. OTXKe, MOIIMPEHHS COI[1aJbHOTO
MIJIIPUEMHUIITBA 3MIIHIOE EKOHOMIYHY CTIMKICTh JIE€pXKaBH, OJHOYACHO
MTOCUJTIOIOYH COITIaJIbHY 3TYPTOBAHICT.

B VkpaiHi ocTaHHIMU poKaMu 3’ IBUJIOCS YMMAJIO YCHIITHUX COIialbHUX
MIMPUEMCTB, 110 MIATBEPKYIOTh €(DEKTUBHICTD IIBOTO ITIAXOTY Ha TIPAKTHIII.
VY pi3HHUX MicTax dilOTh NMPHUKIAJA COIIAJIbBHOTO Ol13HECy, SKi BXKE CTalu
BIJIOMUMU: BeTepaHcbka minepis Veterano Pizza y KueBi Ta iHmHMX Mmicrax
IpaleBiallTOBye BETEPAHIB BIMHU Ta CIIPUSIE iX PEIHTErpallii y MUPHE KUTTS;
rpomaacekuil pectopan Urban Space 100 B IBaHO-DpaHKIBCbKY CHPSIMOBYE
80% cBoro nmpuOyTKy Ha (DiHAHCYBaHHS T'POMAJICHKUX MPOEKTIB PO3BUTKY
Mmicta; JIbBiIBChbKa cBiUKOBa MaHy(dakTypa y JIbBOBI 3a0e3nedye poOOTOIO
JIOAEH 3 TOPYUICHHSMH CIyXy Ta IHIIMMH I1HBAJTIAHOCTSIMH, MOEAHYIOUU
0i13HeC 13 COLIAJBHOI 1HKIIO31€0. Taki MiAMpUEMCTBA HE JIMIINE YCIIIIHO
MpaIiolTh HA PUHKY, @ ¥ BUPINIYIOTh KOHKPETHI COIlialibHI mpobiemu. Sk
3a3Ha4YaroTh OIVIgAayl, coImianbHl O013HecH Ha kmTanT Veterano Pizza, Urban
Space un JIbBIBCHKOI CBIYKOBOI MaHy(akTypu PO3BHBAIOTh CYCHUILCTBO Ta
pealizyoTh PI3HOIUIAHOBI MPOEKTH, CTAIOYU MOJICNIIMU CTaJIOTO PO3BUTKY. B
yMOBaxX BIMHHM TakoX 3’SIBJSIOTHCS HOB1 1HIIIATUBU: IIBEHHI KOOIEPAaTUBU
nepeceNeHIlIB, HKIO3UBHI TekapHi (Hampukian, Good Bread from Good
People y Kuesi, e mpalftoroTh JIFOIH 3 MEHTAJIBHOIO 1HBAJIIHICTIO) Tommo. L1
KeWCH NEMOHCTPYIOTh, IO HAaBITh MiJ 4Yac KPHU3U YKPATHCHKI MIAMPUEMII
3/1aTHI BeCTH O13HEC 13 ceplieM, J0MoMararodud TUM, XTO IIbOTO HaO1ibIie
noTpedye, 1 OJHOYACHO CIPHUSIOYM EKOHOMIYHOMY BIJPOJKEHHIO CBOIX
rpoma.

[lTormpu 3HauHI mepeBarv, colliajibHe MIANPUEMHULTBO B YKpaiHi
CTUKAETHCA 3 HU3KOI0 BUKIMKIB. [lepi 3a Bce, crocTepiracThes 3aKOHOIaB4Ya
HEBU3HAUCHICTh: Hapasi B YKpaiHCBKOMY MPAaBOBOMY TIOJII BIJCYTHE YiTKE
BU3HAUCHHS  Ta  OpraHi3aliifHO-MPABOBHM  CTAaTyC  «COMIAJIbHOTO
HIAMpUEMCTBaAY. Uepe3s 11e comianbHl 013HeCH HE MalOTh MOJaTKOBUX IMUIBT X
JepKaBHUX TpedEpeHIii, siKi MOTIIH O MOJIETIIUTH iX IisUTbHICTh. BiAMOBIIHO,
(¢iHaHCOBE HaBaHTAXECHHS Ha TaKi MiANPHEMCTBA JIMINAETHCS BUCOKHM, a
pu3uKd — 3Ha4HUMHU. llo-mpyre, Opakye CHCTEeMHOI IMATPHUMKHA Ta
¢diHaHCcyBaHHS. BIIbLIICTh COLIaIbBHUX CTapTaliB MOKIAIal0ThCA HAa TPaHTH,
JIOHOPCHKI KOIITH ab0 BJIACHI PECYpCH 3aCHOBHUKIB, IO 0OMEXye MaciiTabu

10 URL: https://surl.li/lgplch
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iXHBOTO PO3BUTKY. JlepkaBa xoua il peanizye OKpemi Mporpamu MiATPUMKU
(HaBYaJIbHI TIPOrpamMH, KOHKYpPCHM Ha OTPUMAHHS JOTIOMOTH, CIIBIpais 3
MDKHApOIHUMH OPTaHI3aIlisIMK TOIIO), TIPOTE 111 3YCUJIIS TTOKH TOYKOBI. Tak,
JOCTITHUKY BIJI3HAYAIOTh HEOOXIJHICTh PO3POOKH IUIICHOI JIep>KaBHOT
NOJIITUKY CTUMYJTFOBaHHS PO3BUTKY COLIAJIBHOTO MIAMPUEMHULITBA B YKpaiHI.
CBO€10 ueproro, MOBOEHHA €KOHOMIYHA CHUTYyalls 1 3arajibHl HACIIAKUA KpU3U
(cmax MIaToCHpPOMOXKHOCTI, pyHHYBaHHS 1H(QPACTPYKTYpH, BIATIK KajpiB)
CTBOPIOIOTh JIOJIATKOB1 TMEPEIIKOAX JUIsi BEICHHS OylIb-sSKOTO Ol13HECY,
0COOJIMBO COITIAJIbHO OpPIEHTOBAaHOTO. TWM HE MeEHI, Oararo CoIiaJbHHUX
HIMPUEMITIB TTPOIOBKYIOTh JIsJIbHICTh HABITh Y CKJIAIHUX YMOBAX, ITyKAIOUH
HOBI1 MOJIEJI1 Ta MapTHEPCTBA JJIs 3a0€3MEUCHHS CTIMKOCTI CBOIX 1HIIIATHB.

He3Baxaroun Ha 3rajiadi TPyJHOIL, IEPCIEKTUBU PO3BUTKY COL1aIbHOTO
NIAMPUEMHULTBA B YKpaiHl € TOCUTh OOHAAIMIMBUMU. 3POCTAE PO3YMIHHS
TOTO, IO COLiaIbHI OI13HECH MOXYTh CTarTd HEBIJ €EMHOI YacCTHUHOIO
MOBOEHHOI B110Y/I0BH Ta CTAJIOr0 po3BUTKY. Ha Aep:kaBHOMY piBHI MOCTYNOBO
GOpMYIOTHCSI  OPIEHTUPH MIATPUMKH: PO3POONISIIOTECA MPOIMO3HUIIIT 100
3aKOHOJIaBYOTO BU3HAHHS COIIaJbHUX MIAMPUEMCTB, IHTETpallii iX y cTparerii
PO3BUTKY TpomajJ Ta KpaiHu. MDKHApOAHA CHIIBHOTAa TAaKOX aKTUBHO
JOJy4aeThCcsl A0 MIATPUMKHU: peanidytorbesi mporpamu OOH Tta €C
(manmpukian, iHiniaruea EU4Youth 3 HaBuaHHS MOJI0/11 COIlaJIbHOMY O13HECY),
N110Th I100anbHI Mepexi Ha kitanT Catalyst 2030, 110 HaarOTh YKpaiHCbKUM
I ITPUEMITIM KOHCYJIBTAITll, TPAaHTH Ta KOHTAKTH JIJIs1 pO3BUTKY. BaxkinBo, 1110
caMa yKpaiHChKa rpomajaa aeAaii OuIbIe IIHy€e COIIaJIbHO BiAMOBIAAILHUM
013HeC — 3pOCTa€e MOMUT Ha MOCIYTH 1 TOBApU BiJ MIAMPUEMCTB, SIKI MAaIOTh
CYCIIUJIBHO KOPHUCHY Micito. Taka miaTpuMKa “3HU3Y” CTBOPIOE CIPHUSTIMBUIN
IPYHT JJIS TIOSIBU HOBUX COILlAIbHUX cTapTamiB. OTxe, 3a HAJICKHUX YMOB —
3aKOHOJIaBYOT'O BPETYJIOBaHHs, (PIHAHCOBOI Ta OCBITHHOI MIATPUMKHU — CEKTOP
COI[IaJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA 3/JaTHUNA MacIITaOyBaTUCS 1 CTATU MOTY>XHUM
JpaiBEPOM CTAJIOTO Ta IHKIFO3UBHOTO PO3BUTKY KpaiHM.

OTxe, comiajgbHe MIANPUEMHUIITBO BIAIrpae aeAaii MOMITHIIIY POJib Y
MICTASKPU30BOMY B1IHOBJIEHHI, TOETHYIOYH B COO1 €KOHOMIYHY JOLUIBHICTD 13
BHUPIIICHHSAM COIIadbHUX 3aBAaHb. s Ykpainu, 1o mepekuBae HACTIIKH
BIMHM Ta IHIIUX KPHU3, COIaJbHE MIAMPUEMHHUIITBO CIYTye €(PEKTUBHUM
THCTPYMEHTOM 3MIITHEHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta COILIaJbHOI 1HTErparlii.
ComianpHl MANPUEMCTBA CTBOPIOIOTH POOOYl  MICI, 3ally4aroTh JI0
C€KOHOMIYHOT JisSTTbHOCTI BPa3/IMBI IPYITH HACEIICHHS Ta CIPSIMOBYIOTH peCypCH
Ha HarajabHl noTpebu rpoman. HaykoBi JocimiikeHHsI 1 peajbHl Keiicu B
VYkpaiHi 3aCBIIUYIOTh, 110 IIeH MIAX1] 37aT€H MPUCKOPUTH BUX1J 13 KPU3H Ta
3a0e3meunT  OUTBII 1HKIIO3UBHUM PO3BUTOK. BaXJMBO MPOAOBKUTH
dbopMyBaHHS TIATPUMYBAIBHOTO CEPEOBUIINA — MPABOBOTO, (hiIHAHCOBOTO Ta
iH(popMaIiitHOTO — IS COLIaNbHUX MIANPHEMINIB. Y IMIJICYMKY, COIiajdbHE
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MIMPUEMHHUIITBO MOXKE CTaTH OJHHUM 13 HapDKHUX KaMEHIB MICISIKPU30BOTO
BIIHOBJICHHSI YKpaiHH, BIJIrparoyd MOJABIHHY poJib: Bi0y/T10Ba €KOHOMIKH Ha
3acajax CTaJoCTl Ta OHOYACHE BUPIIIECHHS COILaIbHUX MTPOOIIEM.
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3pocTaHHs €KOJIOTTYHUX Mpo0JieM Ta M00aibHI1 111l CTAaJ0r0 PO3BUTKY
(I1CP) npuBepHynu yBary ;10 KOHIICMIIT «3€JeH0i eKoHOMIKu». Ll momenb
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