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Oprasizaliisi BHyTPIIIHbOTOCHOAAPChKOTO KOHTPOJIIO SIK
IHCTPYMEHTY €()€KTUBHOT'O yIIPABJIIHHSI KOMyHaJIbHUM
M1AIPUEMCTBOM

VY craTTi AOCTIIKYIOTECSA TEOPETHYHI ACHEeKTH MICIS 1 poJii BHYTPIIIHEOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
OOTpYHTOBYEThCS HEOOXITHICTH HOTO OpraHizaimii SK iHCTPYMEHTY €(QEKTHBHOTO YIPABIIHHA KOMYHAJIBHUM
M ATIPHEMCTBOM.

BHYTPIlIHBOr0CNOaPCHKMII KOHTPOJIb, 3aBIAHHS KOHTPOJIIO, ;KHTJIOBO-KOMYHAJIBHE IOCIOAAPCTBO.

@opMmyBaHHS B EKOHOMIlll YKpaiHM pPHUHKOBHX BIJHOCHH 3MIHIOE€ TpaaHIiiHE
YSIBJIEHHS IPO KOHTPOJIb. KOHTpO/Ib — 1€ 00’€KTUBHO HEOOXiHA CKJIal0Ba TOCIOAAPCHKOIO
MeXaHi3My pu OyIb-sIKOMY crioco0i BupoOHHITBa. Ha MiKpoeKOHOMIYHOMY piBHi, TOOTO Ha
piBHI yINpaBIiHHS EKOHOMIYHOIO OJMHUIICIO, PO3PI3HSIOTH 30BHIIIHIM KOHTPOJb, SKUN
3MIHCHIOETBCS 30BHIIIHIME TI0 BiJIHONICHHIO IO IIINPUEMCTBA CYO’€KTaMM YIpaBIiHHS
(mepXaBHMMH OpraHaMH, KOHTpareHTaMu 3a (PiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKUMH JIOTOBOPAMH,
CIIO’KMBAaYaMH, TPOMAJICBKICTh), 1 BHYTPILIHIA KOHTPOIb, KU 3A1MCHIOETHCS CyO’€KTaMHu
camMoro MiANPUEMCTBA Ta NOBUHEH OYyTH MHOINEpEIKYyBaIbHUM, TOOTO CBOEYACHO OLIIHIOBATH
SKICTh YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

3aranpHi TEOPETUYHI 3aCald BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO (BHYTPIIIHHOTO) KOHTPOJIIO 3
PI3HUX aCHEKTIB BUCBITJIIOBATMCS Yy MpalsfX BITYM3HAHUX HAYyKOBLIB, sk bapanoscbka B.I'.,
binyxa M.T., byrunens ®@.®., lepes’sako C.I., [Hikans JI.B., Kamora €.B., Kyxenbunii
M.B., Ky3ux H.IL., Jlinauk B.I'., MakcimoBa B.®., Mypamko B.M., Mypamko O.B.,
Hamanosceka JI.B., Omiitauk C.O., Ctopoxyk T.M., Ycau b.B., lllesuyk B.O., llynsra H.M.
Haii0inb1 goCiiKeHUMH Ta OpraHi30BaHUMH Ha MPAaKTHI € BUIU BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO
Juist  OaHKIB, OMO/KETHMX Ta (DIHAHCOBUX YCTaHOB, aKI[IOHEPHUX TOBApUCTB, BOHU
Ha/3BMYAifHO pI3HOMAaHITHI 1 HOCATH JeTaiizoBaHMi Xapaktep. IIpore 3amumaroTbes
JUCKYCIMHMMM 1 HEBHUPIIIEHUMH MUTaHHS oOpraHizalii BHYTPIIIHbOI'OCIIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MiJAMPUEMCTBAX PI3HUX Tajy3eldl HAapOJHOIrO rocrnojapcTBa (MPOMHUCIOBOCTI,
CLIbCHKOTO T'OCIOAAPCTBA, c(epH MOCIYT TOUIO0), B TOMY YMCII Ha MIANPUEMCTBAX JKUTIOBO-
KoMyHaipHOro rocrnogapcrsa (JKKI).

HeoOxiaHicTh y BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTPOJI 3YMOBIIIOETHCS THM, IO
OpraHu yHpaBJIiHHS BUIIOI JJAHKH Oe3MOocepeHbO HE 3aiiMaloThCs KOHTPOJIEM MOBCSKICHHOT
JiSUIBHOCTI. BHYTPIIIHBOrOCMONAPCHKUN  KOHTPOJIb BKIIIOYAE KOHTPOJBbHI (YHKIIII, SIKi
3a0e3meuyroTbcsl  KepiBHUKaMH  (BIaCHUKAaMH) IIANPUEMCTB, OpraHizaiidf, YCTaHOB,
KOHIIEpHIB, acoIlialliid BIAMOBIIHO JI0 JIIFOYOT0 3aKOHOIaBCTBA [4, CT.6].

MeTor0 JaHOTO JOCHIPKEHHS € BHM3HAYCHHS OCHOBHUX HANpPSAMKIB 3A1HCHEHHS
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOIO  KOHTPOJIIO, SIK 1HCTPYMEHTY €(QEKTUBHOTO  YIpaBIiHHS
KOMYHAJIbHUM ITiIIPUEMCTBOM.



HagezneMo BU3HAYCHHS MOHATTS BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO B TabmuIi 1.

Tabmuns 1. BusHaueHHS HOHATTS BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO

Bu3HaueHHsI NOHATTS BHYTPilIHHOT0CIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

BHyTpIilIHEOTOCIONAPCHKUIT  KOHTPOJIb  MpEACTaBise  co00K0  HE3AICKHY  OIMIHKY
BIIMOBITHOCTI JISTHOCTI MIJIPUEMCTBA TTOCTABICHUM 3aBJaHHAM. BHYTpIlIHIN KOHTPOJIb
3MIACHIOETHCS OpraHaMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (TOJOBHUM OyXrajTepoM, peBi3iiHOIO
KOMICI€10, CIIOCTEPEKHOIO PaJioko, To1o) [3].

BHyTpimIHBOrOCTIONAPCHKHI €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb BKIIFOYA€ KOHTPOJBbHI (PYHKINT, sIKi
3MIMCHIOIOTHCS BJIACHUKAMH MiAIPHEMCTB, KOMOIHATIB, OpraHi3alii i yCTaHOB, KOHIIEPHIB,
acoliamii BiIMOBIAHO 0 YUHHOTO 3aKOHOJaBCTBA [1]

Cucrema momnepeaHporo, MOTOYHOTO 1 MOJANBIIOIO KOHTPOJO (KpiM peBisii ¢iHAaHCOBO —
rOCIOJApChKOI MISUTBHOCTI, SIKAa 3IIACHIOETHCS JEP)KaBHOIO KOHTPOJBHO — PEBi3iHHOIO
CiIy’)k0010) CTBOPIOE OKpeMy HOro ramy3b, TOOTO BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUN abo
BHYTPIIIHIN KOHTpOJb. BiH € cHCTEMOI0 MOCTIHHOTO CIIOCTEpPEKEHHS 3a €(EKTUBHICTIO
TUSTTBHOCTI  TIANPHUEMCTB, 30€peKCHHSAM 1 €(PEKTUBHICTIO BUKOPHCTAHHS I[IHHOCTEH 1
KOMITIB, TOIUIBHICTIO 1 BIPOTIAHICTIO Omepaiiii Ta mporecis [7].

BHyTpilIHbOrOCTIONAPCHKHI ~ KOHTPOJIb  SIBIISIE  COOOK0  CHUCTeMy  O€3YIMHUHHOTO
CIIOCTEpPEKEHHS 32 €(PEKTHBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaiHa MiANPHEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1
JOIUTBHICTIO TOCMOAAPCHKUX Omepariii 1 mporeciB, 30€peKEHHSIM T'PONIOBUX KOIITIB 1
MaTepiabHUX MIHHOCTEH [7].

BuyTpimHii (BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKUI) KOHTPOJb CIiJ PO3IMJIAJATH B JIBOX HaIpsMax:
BiJIOMYHNH (Tayry3eBUi) 1 KOHTPOJIb BIIACHUKA. Y CBOIO YEpry BiJOMYHUN KOHTPOIb IMOTPIOHO
3MIMCHIOBATH HA JIep’KaBHUX (Ka3eHHUX) MiANpPHEMCTBAaX (yCTaHOBAaX, OpraHi3allisx)
BIJIMOBIAHO JI0O YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA HA PIBHI IITaTHUX peBi3opiB. KoHTponb BiacHuKa
3MIHCHIOETBCS 3 MOro iHIIIaTMBM OpraHoM (MiHICTEPCTBOM, J€pXKaBHUM KOMITETOM,
acouiali€lo, akKIIOHEPHUM BHUPOOHMYMM  O0’€HAHHSAM), SKOMY MIANOPSIKOBAaHE
HiANPUEMCTBO Ha IpaBax BIACHOCTI 3TIJHO 3 3aKOHOJABYMMHU Ta IHIIMMH HOPMATHBHUMHU
JOKyMeHTamu [6].

BHyTpilHilf KOHTPOJIb — 31IHCHEHHS CHELaJbHUM MiJPO3/IOM MiJIPUEMCTBA KOHTPOIIIO
3a CTAHOM OYXTaJTepPChKOro OOJIKY, TPOBEACHHS KOMIUIEKCHOTO aHai3y TOCIMOAApChKOT 1
(biHaHCOBOI AISTIBHOCTI €KOHOMIYHOTO CYO’€KTy 3 METOK BHOOpY NUISXIB HaWOUIbII
€(eKTUBHOIO PO3BUTKY 1 BUSBJICHHS PE3€pPBIB MIAIPUEMCTBA 1 1Or0 OCHOBHUX MiJPO3ALIIB.
BHyTpilHil KOHTPOJIb 0COOIMBO BAXIIMBUMN AJISI KPYIIHUX CTPYKTYP KOPHOPATUBHOTO TUILY,
TOOTO 3 6araTbMa CaMOCTIHHUMH MiIpo3aiiamu [2].

BHyTpimHbOrocnogapchkuii KOHTPOJIb — 1€ MPOoLEC, SKUM 3a0e3mneuye sKiCHy po3poOKy Ta
e(deKTUBHE JOCATHEHHS IJIeH, HAKpPECIEHUX OpraHi3alli€lo, MUITXOM peani3anli TpUHHATHX
YIIPaBJIIHCHKUX pilieHsb [4].

Sk BuIHO 3 Tabnuii 1, cepell HAyKOBIIIB HEMA€ €JMHOI TOUKU 30pY, L0JJ0 BU3HAUCHHS
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOIIIO Ta HOro Miclig B Kiacugikalii BUI1B KOHTPOJIIO.

VY cBoiit mpaui €.B. Kamrora 3a3Hauae, 1m0 BHYTpIIIHINA (BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKHIA)
KOHTPOJIb CJIIJ] pO3TJISAaTH B ABOX HAIpsiMax: BIIOMYHH (TaTy3eBHii) 1 KOHTPOJb BlIaCHUKA. Y
CBOIO UEepry BiIOMYMI KOHTPOJb MOTPIOHO 3MIMCHIOBAaTH Ha JAEpKaBHUX (Ka3eHHUX )
HinprueMcTBax (ycTaHOBaX, OpraHi3allisx) BIANOBITHO 1O YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ha PIBHI
IITaTHUX peBi3opiB. KoHTposb BracHUKa 3IIHCHIOETBCS 3 WOro IHIIIaTMBH OPraHoOM
(MIHICTEpCTBOM,  J€pKAaBHUM  KOMITETOM, Aacolialli€l0, aKIIOHEPHUM BHPOOHUYNM
00’€THAaHHAM), SKOMY IMIiJMOPSIKOBAaHE MiANPHEMCTBO HA TpaBax BJIACHOCTI 3TiAHO 3
3aKOHO/IaBUMMH Ta IHIIMMUA HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTaMH [6].

Cepen HaykoBIIB icHye ayMka [1, 3], mo camMe KOHTPOJIb BIIACHUKA MOMIISETHCS HA




BHYTPIIIHBOCUCTEMHUH 1 BHYTPIIIHBOTOCHIOAapChKUi. Jleski HaykoBIi [5], BBaXaroTh 110 HE
ICHY€ €IHOCTI y BHM3HAUEHHSX BJIACHE BHYTPIIIHBOI'O E€KOHOMIYHOI'O KOHTpPOI0. Maemo
BHYTPIIIHI}; BHYTPIIIHBOCUCTEMHUHN, BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKUN E€KOHOMIYHHMIA KOHTPOJIb.
AHaii3 icHyrouux Kiacudikaiiii Mmokas3as, IO BCi BOHHM JarOTh 3arajibHy KjacHQiKallio
rOCHOJapChKOT0 KOHTPOIt0. DaKTUYHO YCi BUAM KOHTPOJIIO, MPO SIKi i1e MOBa — BHYTPILIHIH;
BHYTPIIIHBOCUCTEMHUH; BHYTPIIIHOIOCHOJAPChKUN, — MalOTh 3arajJlbHUil, OAMH 1 TOH Xe
00’€KT, 3IIMCHIOIOTBCSA 3 JIOMOMOTOI0 OJHHUX 1 THUX K€ METOJIB, MPOBOJAATHCS BCEpEIUHI
OJIHIET 1 Ti€T X cucTeMH — mianpueMcTBa. Buxonsuu 3 nporo B.d. MakcumoBa, TiIiyMauuTh
yci TpU Ha3BU AK pi3HE CIOBECHE BHU3HAYCHHS OJHOTO M TOTO X TEPMiHY — BHYTPILIHIH
€KOHOMIYHHUHN KOHTPOJIb [5].

TakuM YMHOM, NPOAHAII3YBABIIM BHU3HAYEHHS MOHATTS BHYTPINIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B HAyKOBIM JiTEpaTypi MOKHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO TEOPETHYHI IHUTAaHHS
BHYTPIIIHBIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPONIO 3AIMMIAIOTHCSA JUCKYCIHHUM. AJie OJHO3HAYHHM €
HOHATTS PO Te€, 10 BHYTPILIHIM KOHTPOJb 31MCHIOETHCS B MEXax MiANPUEMCTBA, TOMY B
OCHOBY BH3HAYEHHS I[LOTO TEPMIiHY CJiJI MOKJIACTH BU3HAYEHHS BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKIX
BITHOCUH TOOTO BIJIHOCHH, IO CKJIAJAIOThCA MK CTPYKTYPHHMH MiIpO3[iIamMHu Cy0’eKTa
rOCHOJApIOBaHHS Ta BIAHOCHHM CY0’€KTa TOCIOJAPIOBaHHA 3 HOr0 CTPYKTYPHHMH
HiApo3/iJaaMy, 1110 BU3HaYeHo cT.3 ['ocnoaapcbkoro Kogekey YKpaiHu.

BHayTpimHborocnonapcbkuii KOHTposb, Ha 1yMKy €.B. Kamtoru [7], Mae BceocsyKHMIA
XapakTep SK 11010 OXOIUICHHsS I'OCHOAApChbKUX OIepauiif 1 MpoueciB, Tak 1 32 4acoM Horo
npoBeneHHs. lle copuse TinBHUIIEHHIO e(EKTUBHOCTI  TOCIOAAPCHKOI  isSUTBHOCTI
HiANPUEMCTB, 3MILIHEHHIO PEKUMY €KOHOMI 1 rOCIIOIapChbKOr0 pO3paxyHKy, palioHaIbHOMY
BUKOPHUCTAHHIO KOILITiB i MaTepialnbHUX IHHOCTEH. OcobnuBicTIO
BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO € T€, IO BiH Jli€ B MOMEHT BUYMHEHHS 1 0)OpMIICHHS
rOCTIOJIAPCHKUX OTEpalliid, 0 Ja€ MOXKJIUBICTh BUACHO BUSBHUTH HEIOIIKA B POOOTI 1 BKUTH
3aX0/IiB 10 iX YCYHEHHS.

OTxe, TOTOKYIOUNCh 3 TBEP/UKCHHSM, IO BHYTPIITHBIOCIIONAPCHKHI KOHTPOIb Y
OUTBIIOCTI BUMNAJKIB 3JIHCHIOETBCS B MOMEHT BYMHEHHS 1 O(OPMIIEHHS TOCIOAAPCHKUX
oreparii, MOXHa 3pOOMTH BHMCHOBOK, II0 HE MOXHa pO3IJIAAaTH BIAOMYMH (ramy3eBuil)
KOHTPOJIb K OJWH 13 BHUJIB (HAIpPSMKIB) BHYTPIIIHBOTOCHOAPCHKOTO KOHTPOJIO OCKUIBKU
el BUJ KOHTPOJIO HE 3IHCHIOETHCS B MOMEHT BUMHEHHS 1 O()OPMIIEHHSI TOCIIOJapPCHKHIX
orepaliif, a TAKOXX TOMY, 10 IO BITHOIIEHHIO J0 MiANPUEMCTBA — CY0’ €KTY rOCHOJapIOBAHHS
BIH HE MOX€ OyTH BHYTPIILIHIM.

[To-pi3HOMY B HaYKOBIHf JiTeparypi (hopMyITIOIOThCS 3aBJAaHHSA
BHYTPIIIHHOT'OCIIOAAPCHKOTI0 KOHTPOJIIO, JIESIKI 3 HUX HAaBEJIEHO B TaONIuUL 2.

Ta6J'II/IL[$I 2. BuznaueHHs 3aBaaHb BHYTpiIJ_IHBOFOCHOI[apCBKOFO KOHTPOJIIO

ABTOp BuzHaueHHs1 3aBJaHb BHYTPIlIHBOI0CIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

binyxa M.T. [1] | 3aBgaHHs M  BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOIIO €  TepeBipka
rOCIONAPChKUX  Omepauii y BHUPOOHMYMX OJUHHUISX 13 METOI0
HE/IOMYIIEHHSI TepeBUTpaT MarepiaJbHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYpCiB,
BUKOHAaHHS BUPOOHMYMX 1 (IHAHCOBMX IUIAHIB, PaIllOHAIBLHOTO
BUKOPUCTaHHA po0OO0uYOi CHIIM, BIPOBAKEHHS HOBHUX METOMIB Mparli i
MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIT B Opuramax, AUIBHHILIX, I[€XaX Ta IHIINX
BUPOOHMYMX MiApo3/iiax, 3a0e3nedyeHHs: 30epeXeHHs] KOIITIB 1 TOBapHO-
MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH, EKOHOMHOTO BUTpauyaHHs CUPOBUHHU 1 AIUBHO-
CHEePreTUYHUX PECypCiB, BUIYCKY MPOMYKIII BUCOKOI SKOCTI, SKa Ma€
MIONUT HA PUHKY.




byrunenp @.0.,
Burosceka H.I'.,
Mamora H.M.,
[TerpenxoH.1.

[3]

3aBlaHHs BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO:

e HajaHHA iHPOPMAIIii TPO MPOIECH, IO BiAOYBaOTHCH,

® HaJaHHA JONOMOTHY B MPUHHATTI HAUOUIBII TOUITBPHUX YIPABIIHCHKUX
pileHb,

e OI[iHKa TMPaBUIBHOCTI  NPUAHITHX
pe3yIbTaTUBHOCTI iX BUKOHAHHS,

® CBO€UYACHE BUSBIICHHS Ta YCYHEHHS YMOB 1 (hakToOpiB, sIKi 3aBa)KalOTh
e(eKTUBHOMY BE/ICHHIO BUPOOHUIITBA,

® KOpPUTYBaHHS JISUTBHOCTI  Cy0'ekTa
CTPYKTYPHUX ITiIPO3/ILIIB

pillieHb,  CBOEYACHOCTI 1

ToCIIoJaprOBaHHA  Ta Horo

Mypamko B.M.,
Cropoxyk T.M.,
Mypamko O.B.

[6]

Oco0nMBO BENMWKI 3aBAAaHHS IMOKJIAJEHO HAa BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKHIA
KOHTpOJb Yy 3abe3medeHHi 30epekeHHs I[iHHOCTEeH Ha 00’eKTax
mignpueMcTBa. lle MOSCHIOETHCS THUM, IO HA WX IiIIPHEMCTBAX
o0epTaeThes 1 30epiraeTbcsi BeJMKa KUIBKICTh LIHHOCTEH 1 CHPOBUHHU. Y

3B’SI3KY 3 IIIM BKIIUBO ITiIBUIIUTH €PEKTUBHICTH KOHTPOIIO Y O0pOTHOI 3
0€3rocIoJapHICTIO 1 MAPHOTPATCTBOM, HECTaYaMH 1 KpaliKKaMH.

HikaHb JI.B., | OcHOBHI 3aBHaHHs BHYTPINIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO MOXHA
[Mymera  H.M. | 3rpynyBaTsl y BUTJISII IEKIUTBKOX OCHOBHUX HAIPSIMKIB:

[4] ® BHKOHAHHS BUPOOHWYMX 1 (IHAHCOBUX ILJIAHIB;

e 3a0e3meyeHHs 30epeKeHHs 1 pallioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
e 3a0€3MEUYCHHS BUITYCKY MPOAYKIIii BUCOKOT SIKOCTI;

e JJOTPMMAHHS 3aKOHHOCTI OIepallii, 1o 311HCHIOITHCS Ha TTTIPHEMCTBI.

Ocob6nuBe 3HaYCHHS y CUCTEMI KOHTPOJIIO Ma€ CHCTEMaTUYHE Ji€Be CIIOCTEPEKEHH 3a
e(eKTHUBHICTIO OpraHi3allii Ta po3BUTKY BUPOOHUIITBA Y BUpOOHUYIH cdepi, BIAMOBIIHICTIO il
HOPMAaTHBHO — 3aKOHO/IaBYMM aKTaM, CTaH1apTaM, TEXHIKO — EKOHOMIYHUM BUMOTraM [6].

AKTyalbHAM MATAHHAM 3QJIAIIAETHCA oprasizanis CHUCTEMH
BHYTPILIHBOIOCIOJAPCHKOr0 KOHTposto Ha mianpuemctBax JKKI', sk 3aco0y 00’eKTHBHOT
OILIIHKM CTaHy MIJIPUEMCTBA B LIJIOMY, HOr0 CTPYKTYPHUX HIJPO3LTIB, BUSBICHHS MPUYHH
HEraTUBHMX HACHiAKIB MPUMHATUX YNPaABIIHCBKUX pillleHb. 3a0e3nedyeHHs 1 TOCTiiHe
MOJIIIIEHHS. SKOCTI BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO € €(QEKTUBHUM 3aco00M
JOCATHEHHSIM NEpCHEeKTHUB  PO3BUTKY  MiJIPUEMCTBA. CytreBUM HEJI0JIIKOM
BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX € T€, II0 BIH B OCHOBHOMY
OOMEXYETBCS OKPEMHUMH TEMaTHUYHUMM TepeBipkaMu 0Oe3 BUBYEHHS BIPOTiIHOCTI
TOCTIOJIAPCHKHUX OTEpAIliil 1 iX MpOoIeciB 3a JOKyMEHTaMH. Y CBOIO 4epry, 1€ He 3a0e3neuye
BCEOIYHOTO CHUCTEMATUYHOTO KOHTPOJII0, BUMArae MoJaJIbIIOro JOCTIKEHHS THX a00 1HIINX
sBUI [7].

OcHOBHE 3aB/aHHS KEpIBHHKA KOMYHAJBHOTO MiANPUEMCTBA — 3a0€3MEUUTH
[iJecTIpSIMOBaHUI IJIAaHOMIPHHUI XapakTep BCi€l AISUIBHOCTI KOJeKTUBY. lle mocsraeTrbcst
IUISXOM BHUKOHAHHS KOMIUJIEKCY YIPaBIIHCBKUX (QYHKIIH, sKi SBISAIOTH COO0I0 OKpemi
HANpSIMKU JIISJIBHOCTI  YNIPaBIIHCHKOTO amapary, L0 OXOIUII0E KOJIO KOHKPETHUX pOOiT,
00’enHaHUX €AHICTIO il (MeTH). UM CKIaAHimI TOCHoaapchki omepaiii 1 mporecu (a 1e
IIJIKOM 1 TOBHICTIO CTOCYEThCSI cpepu BUPOOHUITBA 1 peanizaiii MpoayKIi), TUM OlibliIe
qacy JOBOJUTHCS BHUTpayaTH Ha 3AICHEHHS KOHTPOJBHUX (QYHKUINA. Y 3B’SA3Ky 3 LUM
BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKUIA KOHTPOJb € TOCTIMHO [i0uor0 (YHKII€ YHOpaBIiHHA Ha
HiANPHEMCTBAX, TIEBUM 3aCO00M CHpPUSHHS 30€pEeKEHHIO Ta €KOHOMHOMY BHKOPHCTAHHIO
pecypciB.

BHyTpimiHBOrOCIIONapCHKHUI KOHTPOJIb, Ha HALTY TyMKY, MAa€ BCEOCSHKHUN XapakTep sK
I0JI0 OXOIJICHHS TOCTIOIAPCHKUX OTepalliid 1 mpoIeciB, Tak 1 3a 4acoMm Horo nposBeaeHHs. Lle




CHpusi€ MABULICHHIO €()EeKTUBHOCTI rOCMONAPCHKOT AISITBHOCTI KOMYHAJIBHUX MiJIPUEMCTB,
3MIIIHEHHIO  PEXUMY €KOHOMii 1 TOCIOJapChbKOTO  pPO3PaxyHKy, paliOHAIbHOMY
BUKOPUCTAHHIO KOINTIB 1 IHImMX pecypciB. OCOOIMBICTIO BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € W Te, IO BiH Ji€ B MOMEHT BYMHEHHS 1 JOKYMEHTAIBHOTO OQOPMICHHS
rOCHOJAPChKUX OIEpallii, 0 Ja€ MOXKIMBICTh BYaCHO BHSIBUTH HEJOJIKH B pOOOTI W YXKHUTH
3aX0/iB 70 iX YyCyHEHHs. BHyTpimIHbOrocrmogapchbkuii KOHTPOJIb 3a0e3ledye IepeBipKy
3aKOHHOCTI ¥ JOIINBHOCTI NPUHHATUX pillleHb, COPUSE PO3BUTKY AISIIBHOCTI CTPYKTYpPHHX
MiIPO3AUTIB  MAMPUEMCTBA PAIllIOHAIBHOMY BHKOPHUCTAHHIO MarepiadbHUX, TPYIOBUX 1
(iHaHCOBUX pecypcCiB, 3HMKEHHIO COOIBApTOCTI Ta MiJBUIIEHHIO PEHTA0ETBHOCTI, a TaKOXK
3a0e3neveHHI0 30epeKeHHS MaliHa M CBO€YAaCHOMY IOTAICHHIO 3000B’s3aHb. BHHATKOBO
BAXJIMBA POJb y 3AIHCHEHHI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  HAJICKHTH
OyxraJlTepcbkoMy OO0IiKy, 0c0oOJMBO 3 OOKY TOJOBHHUX OyXrajTrepiB 1 KEpIBHHUKIB
(GyHKLIOHATBHUX BiAIUTIB Oyxranrtepii [7].

TakuMm yuHOM, NIIBHICT Y cdepl ynpaBiIiHHSI KOMYHAIBHUM MiIMPHEMCTBOM BUMarae
BiJ[ KepiBHHUIITBA HiAPUEMCTBA CTBOpPEHHS eeKTUBHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'OCIIOIaPCHKOTO0 KOHTPOJIO 3a 30epeKeHHSIM KOMYHAIBHOTO MaifHa, 30KpeMa, B
YacTUHI 3anmo0iraHHs BTPAaTH JOXOJIB Ta 3MEHIIEHHS BUTPAT 1 BTpAT, K HAIIIHOTO 3aco0y
JOTPUMAHHS BHMMOTI 3aKOHOJABCTBA. 3JIHCHEHHA (YHKLIA BHYTPILIHBOIOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 0CO0aMHU, sIKi IPEJCTABISAIOTH IHTEPECH KOMYHAJILHOTO MiAMPUEMCTBA 3a0e31euye
HE TUIBKM 3BOPOTHUH, ane W MpsSMUN 3B’A30K MDK CTPYKTYpPHHMH MipO3AijIaMu
HiAPHEMCTBA, Mi)K KEPOBAHOIO 1 KEPYIOUOIO CUCTEMaMH.
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VY cTarTi MOCHIKYIOThCS TEOPETHYHI ACTIEKTH MICHS 1 PoJii BHYTPIIIHROTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
OOTpYHTOBYEThCS HEOOXITHICTH HOro opranizamii SIK 1HCTPYMEHTY €(EeKTHBHOTO YIPaBIiHHS KOMYHAIbHUM
i ITPUEMCTBOM.



