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1. Опис навчальної дисципліни  

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 
спеціальність, 

освітня програма, 

рівень вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів   
ЄКТС –  3 

 

Галузь знань  

20 Аграрні науки і 

продовольство 
 

Фахової підготовки  

Рік підготовки: 

Спеціальність: 
208 «Агроінженерія» 

 

Освітньо-професійна 
програма: 

«Агроінженерія» 

1-й 1-й 

Загальна кількість 

годин - 90 

Семестр 

2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин 

навчання: 

аудиторних – 2,5 

самостійної роботи 
студента – 3,125 

Рівень вищої освіти: 

другий (магістерський) 

 

 24 год. 4 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 2 год.  

Лабораторні 

 - - 

Самостійна робота 

50 84 

Вид контролю: екзамен 

 

Мова навчання: українська 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Дисципліна «Організація агробізнесу. Менеджмент агровиробництва» 
спрямована на формування системного мислення та комплексу спеціальних 

знань і вмінь щодо організації агробізнесу та управління підприємствами 

аграрного виробництва різних форм господарювання на засадах інноваційності 

та сталості; поєднання в цілісну систему знання про підприємства аграрного 
виробництва як відкриту систему управління в цілому, що дало б можливість 

майбутнім менеджерам у сфері аграрного виробництва сформувати чіткі 

уявлення про природу та різноманітність функцій менеджменту сучасного 
підприємства в умовах невизначеності та кризових ситуацій, навчитись 

реалізовувати теоретичний функціонал на практиці на засадах інноваційності 

та сталості, що апробовано в процесі вивчення курсу шляхом створення власних 

проектів. 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Організація агробізнесу. 

Менеджмент агровиробництва» є надання здобувачам вищої освіти знань, вмінь 

та уявлень про методологію організації агробізнесу та управління суб’єктами 
господарювання в галузі аграрного виробництва. 

Завдання вивчення дисципліни: вивчення концептуальних засад 

середовища функціонування підприємницьких структур у сфері аграрного 
виробництва у призмі невизначеності та кризових ситуацій, підходів до 

формування агробізнесу, ключових сфер агробізнесу, особливостей процесу 

створення, передумов ефективності функціонування підприємницьких 
структур, стратегій розвитку сучасного агробізнесу на засадах сталості, 

сутності менеджменту підприємств аграрного виробництва, основні функції 

менеджменту, основ прийняття та реалізації управлінських рішень,  управління 

ресурсами та витратами; набуття навичок щодо організації, оцінки та аналізу 
можливостей підприємств аграрного виробництва, вміння оцінювати та 

обирати інноваційні ідеї для реалізації підприємницьких проектів, здатність 

ефективно управляти фінансовою складовою діяльності, оволодіти навичками 
стратегічного адміністрування діяльності аграрного підприємства, вміти 
просувати підприємство на сучасному аграрному ринку. 

 
3. Компетентності 

Інтегральна компетентність. 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у галузі 
агропромислового виробництва та у процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується 

невизначеністю умов і вимог. 

 
Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  
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ЗК3. Знання та розуміння предметної області та розуміння аспектів 

професійної діяльності.  

ЗК4. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  
ЗК5. Здатність працювати в команді.  

ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.  
Фахові компетентності 

ФК1. Здатність розв’язувати складні управлінські задачі та проблеми в 

сфері сільськогосподарського виробництва.  

ФК4. Здатність застосовувати сучасні інформаційні та комп’ютерні 
технології для вирішення професійних завдань. 

ФК8. Здатність використовувати методи управління й планування 

матеріальних та пов’язаних з ними інформаційних і фінансових потоків для 
підвищення конкурентоспроможності підприємств. 

ФК12. Здатність використовувати сучасні принципи, стандарти та методи 

управління якістю, забезпечувати конкурентоспроможність технологій і машин 

у виробництві сільськогосподарських культур. 
ФК16. Здатність ефективно управляти підприємствами аграрного 

виробництва різних форм господарювання на засадах інноваційності та 

сталості. 
 

3. Програмні результати навчання  

ПРН 1. Володіти комплексом необхідних гуманітарних, природничо-

наукових та професійних знань, достатніх для досягнення інших результатів 
навчання, визначених освітньою програмою 

ПРН 5. Приймати обґрунтовані управлінські рішення для забезпечення 

прибутковості підприємства.  
ПРН 6. Приймати ефективні рішення стосовно форм і методів управління 

інженерними системами в АПК.  

ПРН 13. Здійснювати ефективне управління та оптимізацію матеріальних 

потоків. 
ПРН 22. Забезпечувати управління підприємствами аграрного 

виробництва різних форм господарювання на засадах інноваційності та 

сталості. 
 

4. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Концептуальні засади середовища 

функціонування підприємницьких структур у сфері аграрного 

виробництва в умовах невизначеності та кризових ситуацій 

Тема 1. Формування агробізнесу як об’єктивний процес суспільного 

поділу праці. 

Агробізнес у системі ринкових економічних відносин. Глобалізаційні 

впливи на агробізнес. Сутність, структура й особливості розвитку агробізнесу. 
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Цілі та принципи функціонування агробізнесу. Організаційно-правові форми 

аграрного підприємництва. Сутність і форми організації агробізнесу. 

 

Тема 2. Агробізнес як логічне завершення процесу агропромислової 

інтеграції.  

Перша сфера та її роль у розвитку агробізнесу. Друга сфера як головна 

ланка агробізнесу. Третя сфера та її роль у створенні кінцевого продукту 
агробізнесу. 

 

Тема 3. Особливості процесу створення агробізнесу та його подальше 

ефективне функціонування. 
Основи створення і функціонування агропромислових структур. 

Організація і планування власної справи у сфері аграрного виробництва. 

Нормативно-правові особливості юридичної легалізації функціонування 
аграрних підприємств. Особливості операційної діяльності аграрного 

підприємства та підвищення її ефективності. Складові організації агробізнесу. 

Автоматизація бізнес-процесів аграрного підприємства. Особливості впливу 

логістики в організації агробізнесу. Врахування природно-кліматичних умов 
регіонів в організації бізнес-процесів агробізнесу. Оцінка ефективності 

підприємницької діяльності структур агробізнесу: поняття ефективності, 

ключові складові та чинники впливу. 
 

Тема 4. Стратегії розвитку сучасних фермерських господарств на 

засадах сталості. 

Поняття «стратегія розвитку» з урахуванням особливостей агробізнесу. 

Загальні принципи розробки стратегії розвитку. Особливості стратегічного 
менеджменту фермерських господарств в Кіровоградському регіоні. Цілі 

стратегії інтенсифікації підприємств аграрного виробництва. Кластерний підхід 

у стратегічному розвитку підприємств аграрного виробництва. Стратегія 
розширення ринку збуту. Стратегія диверсифікації виробництва. 
 

Змістовий модуль 2. Особливості менеджменту підприємств 

аграрного виробництва на засадах інноваційності та сталості. 

Тема 5. Сутнісні засади функціонування підприємств аграрного 

виробництва в умовах трансформаційних змін в економіці.  

Сутність менеджменту підприємств аграрного виробництва. Ключові 

особливості менеджменту функціонування підприємств аграрного виробництва 
різних організаційно-правових форм в сучасних умовах господарювання 

 

Тема 6.  Функції планування, організації, мотивації та контролю у 

менеджменті підприємств аграрного виробництва. 

Особливості планування в сільському господарстві. Організація планової 

роботи в підприємствах аграрного виробництва. Сутність та зміст функції 

організації. Види організаційних структур та їх характеристика. Поняття та 
зміст функції мотивації. Особливості мотивації в підприємствах  аграрного 
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виробництва. Сутність та форми контролю в менеджменті. 

Внутрішньогосподарський контроль в системі менеджменту підприємств 

аграрного виробництва. 
 

Тема 7.  Особливості прийняття та реалізації управлінських рішень в 

менеджменті підприємств аграрного виробництва.  

Процес прийняття рішень як основа менеджменту. Чинники ризику та 
невизначеності при прийнятті управлінських рішень. Середовище 

функціонування підприємств аграрного виробництва.  

 

Тема 8. Система управління ресурсами та витратами підприємств 

аграрного виробництва Кіровоградщини. 

Основні ресурси підприємств аграрного виробництва на Кіровоградщині: 

їх особливості та можливості. Ефективність управління земельними ресурсами 
фермерських господарств із урахуванням регіональної специфіки. Соціально-

економічна сутність трудових ресурсів та продуктивності праці. Особливості 

управління трудовими ресурсами в аграрному підприємстві. Організація 

залучення працівників та оплати праці. Особливості формування капіталу 
підприємств. Джерела формування фінансових ресурсів та оптимізація їх 

структури. Класифікація витрат підприємств аграрного виробництва. Сутність 

і завдання системи управління витратами. Ключові принципи системи 
управління витратами. Особливості впровадження системи управління 

витратами в центрах витрат та центрах прибутку.  

 

Тема 9.  Організація менеджменту маркетингової діяльності 

підприємств аграрного виробництва.  

Сутність управління маркетингом підприємств аграрного виробництва. 

Ключові проблеми маркетингу підприємств аграрного виробництва. 
Організація маркетингової діяльності підприємств аграрного виробництва. 

Модель маркетингової діяльності підприємств аграрного виробництва. 

 

5. Перелік тем самостійної роботи 

№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

1 Тема 1. Формування агробізнесу як об’єктивний процес 
суспільного поділу праці. 

4 

2 Тема 2. Агробізнес як логічне завершення процесу 

агропромислової інтеграції. 
6 

3 Тема 3. Особливості процесу створення агробізнесу та його 

подальше ефективне функціонування. 
6 

4 Тема 4. Стратегії розвитку сучасних фермерських 

господарств на засадах сталості. 
4 
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5 Тема 5. Сутнісні засади функціонування підприємств 
аграрного виробництва в умовах трансформаційних змін в 

економіці 

4 

6 Тема 6. Функції планування, організації, мотивації та 

контролю у менеджменті підприємств аграрного 

виробництва 

8 

7 Тема 7. Особливості прийняття та реалізації управлінських 

рішень в менеджменті підприємств аграрного виробництва 
4 

8 Тема 8.  Система управління ресурсами та витратами 
підприємств аграрного виробництва Кіровоградщини 

6 

   9 Тема 9. Організація менеджменту маркетингової діяльності 

підприємств аграрного виробництва 
8 

 Разом  50 

 

  7. Питання для самоконтролю 

 

1. Що таке агробізнес, і як він вписується в систему ринкових економічних 

відносин? 

2. Які глобалізаційні фактори впливають на розвиток агробізнесу? 

3. Охарактеризуйте структуру агробізнесу та його ключові особливості. 

4. Які основні цілі та принципи функціонування агробізнесу? 

5. Що таке агропромислова інтеграція і які її основні етапи? 

6. Як впливає агропромислова інтеграція на розвиток агробізнесу? 

7. Які основні характеристики агробізнесу як завершальної стадії 

агропромислової інтеграції? 

8. Які переваги має агробізнес у порівнянні з традиційними 

сільськогосподарськими підприємствами? 

9. Як взаємодіють виробничі, переробні та збутові підприємства в рамках 

агропромислової інтеграції? 

10. Які економічні та соціальні наслідки має агропромислова інтеграція для 

сільських територій? 

11. Як глобалізація та технологічний прогрес впливають на розвиток 

агробізнесу? 

12. Які виклики виникають перед агробізнесом в умовах сучасної ринкової 

економіки? 

13. Як державна політика сприяє або перешкоджає розвитку агробізнесу? 

14. Чому агробізнес розглядається як логічне завершення процесу 

агропромислової інтеграції? 

15. Які організаційно-правові форми існують для аграрного підприємництва? 

16. Які форми організації агробізнесу ви знаєте, і як вони впливають на 

ефективність виробництва? 
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17. Яку роль відіграє перша сфера агропромислового комплексу у розвитку 

агробізнесу? 

18. Що включає в себе перша сфера агробізнесу? 

19. Як розвиток першої сфери впливає на загальну ефективність агробізнесу? 

20. Які основні виклики та можливості існують для розвитку першої сфери 

агробізнесу? 

21. Що таке друга сфера агробізнесу і які її основні функції? 

22. Чому друга сфера вважається головною ланкою агробізнесу? 

23. Як удосконалення процесів у другій сфері може вплинути на загальну 

продуктивність аграрного підприємства? 

24. Які інноваційні підходи можна застосовувати для підвищення 

ефективності другої сфери? 

25. Що включає в себе третя сфера агробізнесу? 

26. Яка роль третьої сфери у процесі створення та реалізації кінцевого 

продукту агробізнесу? 

27. Як процеси зберігання, переробки та збуту продукції в третій сфері 

впливають на конкурентоспроможність агропідприємства? 

28. Які стратегії розвитку третьої сфери агробізнесу сприяють збільшенню 

доданої вартості продукції? 

29. Які основи необхідні для створення та ефективного функціонування 

агропромислових структур? 

30. Які ключові етапи організації та планування власної справи у сфері 

аграрного виробництва? 

31. Як підвищити ефективність операційної діяльності аграрного 

підприємства? 

32. Які складові організації агробізнесу виокремлюють у сучасних 

підприємствах? 

33. Як автоматизація бізнес-процесів може вплинути на аграрні підприємства? 

34. Яке значення має логістика в організації агробізнесу? 

35. Як природно-кліматичні умови впливають на організацію бізнес-процесів 

агробізнесу? 

36. Які ключові чинники впливають на оцінку ефективності підприємницької 

діяльності агробізнесу? 

37. Що означає стратегія розвитку у контексті агробізнесу? 

38. Які фактори слід враховувати при розробці стратегії розвитку для аграрних 

підприємств? 

39. Як зовнішні та внутрішні фактори впливають на стратегію аграрних 

підприємств? 

40. Які принципи розробки стратегії розвитку фермерських господарств є 

найважливішими? 
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41. Які специфічні умови Кіровоградського регіону впливають на стратегічне 

управління фермерськими господарствами? 

42. Як агрокліматичні умови та доступність ресурсів визначають стратегію 

розвитку фермерських господарств на Кіровоградщині? 

43. Які стратегії фермерські господарства застосовують для забезпечення 

довгострокового розвитку? 

44. Які цілі переслідує стратегія інтенсифікації аграрних підприємств? 

45. Що таке кластерний підхід, і як його застосовують у стратегічному 

розвитку аграрних підприємств? 

46. Які можливості розширення ринку збуту можна використати для 

фермерських господарств? 

47. У чому полягає стратегія диверсифікації виробництва, і як вона може бути 

реалізована? 

48. Які основні особливості менеджменту аграрних підприємств в сучасних 

умовах? 

49. Як організаційно-правові форми впливають на менеджмент аграрних 

підприємств в умовах економічних змін? 

50. Які основні особливості планування в сільському господарстві? 

51. Які види організаційних структур застосовуються на аграрних 

підприємствах, і які їхні характеристики? 

52. Як визначають функцію мотивації в аграрних підприємствах? 

53. Які форми контролю існують у системі менеджменту аграрних 

підприємств? 

54. Що таке внутрішньогосподарський контроль, і яку роль він відіграє у 

функціонуванні підприємства? 

55. Які етапи прийняття рішень вважаються основними в процесі управління 

аграрними підприємствами? 

56. Які чинники ризику та невизначеності впливають на процес прийняття 

рішень у сільському господарстві? 

57. Які основні ресурси використовуються на підприємствах аграрного 

виробництва Кіровоградщини? 

58. Які можливості для покращення використання природних і трудових 

ресурсів існують в аграрних підприємствах Кіровоградщини? 

59. Як соціально-економічні фактори впливають на продуктивність праці в 

аграрному секторі? 

60. Які ключові проблеми з трудовими ресурсами виникають в аграрних 

підприємствах Кіровоградщини? 

61. Як ефективно управляти земельними ресурсами в фермерських 

господарствах з урахуванням регіональної специфіки? 

62. Які механізми залучення працівників застосовуються на аграрних 

підприємствах Кіровоградщини? 
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63. Як визначається рівень оплати праці і які чинники впливають на її 

диференціацію? 

64. Які відмінності між центрами витрат і центрами прибутку в аграрних 

підприємствах? 

65. Як організовано управління витратами в різних підрозділах підприємства? 

66. Які основні завдання системи управління витратами аграрних 

підприємств? 

67. Які ключові принципи впровадження системи управління витратами? 

68. Які особливості управління маркетинговою діяльністю на аграрних 

підприємствах? 

69. Які ключові проблеми виникають у маркетинговій діяльності аграрних 

підприємств? 

70. Яка модель маркетингової діяльності найбільш ефективна для аграрних 

підприємств? 

 

 

8. Підприємницький проєкт 

Виконання підприємницького проєкту має за мету поглибити знання з 
дисципліни «Організація агробізнесу. Менеджмент агровиробництва», де  

передбачається, використовуючи лекційний матеріал, розробити з нуля до 

розробки стратегічного плану розвитку створеного підприємства на період до 
10 років, а саме від початку створення до теперішнього часу проєкт за 

наступними блоками: 

БЛОК. 1. Бізнес-моделювання: від започаткування ідеї до правового 

регулювання діяльності.  
БЛОК. 2.  Метод SWOT аналізу в стратегічному управлінні 

підприємствами. 

БЛОК 3.  Технологія аналізу ринку. 
БЛОК 4. Особливості фінансування: формування дохідної та витратної 

частин. 

БЛОК 5.  Розробка стратегії розвитку підприємств. 

БЛОК 6. Інструменти та технології маркетингу в сучасному управлінні. 
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