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4. ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɬɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɚɥɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 
Ȼɚɡɢɫɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɟ 

ɫɬɚɬɢ ɧɟ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɥɢɞɟɧɧɢɦ ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɿ ɤɪɚʀɧɚɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɜɨєʀ ɞɨɥɿ, ɚɥɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɣ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ȼɭɞɶ–ɹɤɚ 
ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɇɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢɧɚ – ɰɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. ȼɪɨɞɠɟɧɚ ɝɟɧɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɬɨɝɨ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚɧɟ ɜɟɥɢɤɨɸ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɥɸɞɢɧɚ ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ – ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɞɨ ɭɦɨɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɪɨɥɶɨɜɚ ɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɪɦ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɨɦɨɞɚɰɿʀ (ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɟɡ ʀɯ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ), ɤɨɧɮɨɪɦɿɡɦɭ (ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) ɬɚ ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ (ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɣ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɨɪɦ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɡ ɧɢɦɢ). Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɫɟɛɟ ɿ 
ɫɜɨʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ, 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɸ. 

ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɨ ɜɿɞ ʀʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧє ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɦɨɥɨɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɨɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɿ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɿ ɡɧɚɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞ ɛɚɬɶɤɿɜ; ɲɥɸɛɧɨ-ɫɿɦɟɣɧɿ; ɧɢɡɶɤɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ – ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɤɨɥɿɧɶ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ; ɩɨɝɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ; ɜɬɪɚɬɚ 
ɿɞɟɚɥɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ. 
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Ɇɨɥɨɞɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ ɛɟɡ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ. Ɋɭɣɧɚɰɿɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɿ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, 

ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢ ʀʀ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ, ɜɢɹɜɢɥɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɢɬɢɫɹ 
ɜ ɧɨɜɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȼɢɛɿɪ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɫɬɚɜ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɟ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɣ 

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤɿ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ є 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ: ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ, ɋɇȱȾ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ: ɫɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɿɧɧɹɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ. 

Ɇɨɥɨɞɿ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɐɟɧɬɪɭ Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɪɢ ɞɭɦɰɿ ɩɪɨ ʀɯɧє ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɠɢɬɬɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ: ɧɚɞɿɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɠɢɬɬɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɪɚɳɟ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɦɿɫɰɹɯ ɭ ɦɨɥɨɞɿ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ «ɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɳɨ ɠɢɬɬɹ ɣɞɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ» ɿ «ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ». ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɫɬɪɚɯɭ ɩɟɪɟɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɿɠ ɤɨɠɧɿɣ ɞɟɫɹɬɿɣ ɦɨɥɨɞɿɣ ɥɸɞɢɧɿ. Ɇɨɥɨɞɶ ɜɿɞɱɭɠɟɧɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ – 70 % ɦɨɥɨɞɿ ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɦɢ ɫɜɨєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɨɠɧɚ ɬɪɟɬɹ ɦɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ 
ɫɜɨʀɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɿ ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɛɚɱɢɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱ 
ɯɨɱɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ (93 %) ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɹɤ ɫɜɨɸ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ, 

ɩɪɨɬɟ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɥɢ ɛ ʀʀ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ ɥɢɲɟ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɥɢ ɛ – ɦɚɣɠɟ ɤɨɠɧɚ ɲɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢɧɚ ɭ ɜɿɰɿ 18–35 ɪɨɤɿɜ. 

ȼ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɚɧɭє ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ (13,9 %), ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɦɨɥɨɞɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ ɪɨɛɨɬɢ є ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ 
ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ «ɡɜ’ɹɡɤɢ». Ɇɟɧɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɹɤ ɬɟ, 
ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɶ ɚɛɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɟʀ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɡɧɚɧɶ 
ɿ ɭɦɿɧɶ. ɋɟɪɟɞ ɨɩɢɬɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚє 6 % ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ƚɨɥɨɜɧɚ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ – ɛɪɚɤ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (58 %) ɬɚ 
ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ (38 %), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɝɧɿɬ (37 %). 

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɟɪɲɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ (44 %), ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɜɨɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ (41 %). 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɠɢɬɬєɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬєɜɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɶ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɞɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɿɫɬɨɬɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɲ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, 
ɯɢɛɧɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɚ ɜɢɹɜɢ ɫɜɨɛɨɞɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɦɨɥɨɞɿ ɩɨɬɪɟɛɭє: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ; 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɞɨɫɬɨɣɧɨɸ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ ɡɚ ɩɪɚɰɸ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɦɿɧ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɦɿɪɢ ɩɨɬɪɟɛ ɦɨɥɨɞɿ ɞɥɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɥɨɞɞɸ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɸ ɚɤɰɟɧɬɭ ɪɨɛɨɬɢ 

ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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4. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɣ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɥɨɞɞɸ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɡɚɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ 

ɩɪɢɣɨɦ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ, ɫɢɪɿɬ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɱɧɿɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ. 

6.   ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɦɟɪɟɠɭ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɢɜɲɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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ɉɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɧɫɿʀ. ɉɟɧɫɿɹ – ɰɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɝɪɨɲɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ (ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ), ɹɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɪɹɞɤɭ ɹɤ ɡɚɯɿɞ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɫɿɛ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɧɫɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɢɣ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɭ ɚɛɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɬɪɚɬɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɱɢ ɜɬɪɚɬɨɸ ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɿɜ. 
ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɿ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɧɫɿɣ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɚɛɨ 


