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LLinsAxu 3giMCHEHHA KepoBaHOro npouecy niaBULLEHHSA PiBHA

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI CiflbCbKOrocrnogapcbKol TeXHIKU

Po3paxyHOK KOMIUIEKCHOIO MOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIYKIIT
MIJIPUEMCTB CUIBCHKOTOCIOIaPCHKOI0 MAlIMHOOYAYBAaHHS J103BOJISIE€ 3A1MCHIOBATH
KEpOBaHU NpOLEC MIJBULICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TEXHIKM Ha
KOXXHOMY CETMEHTI PUHKY.

PamioHanpHl OUISIXM  MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MPOJYKIIi
3a0e3MeuyloTh IUJIbOBE BHUKOPUCTAHHS 1HBECTHIIWHUX PpECypCiB MIANPUEMCTB,
3M1MCHEHHS 3aXOAI1B IIOAO ONTHUMI3alli BUTpaT MpPU CTBOPEHHI HOBOI TEXHIKH,
J03BOJISIFOTH CIUIAHYBaTH MapKETHUHIOBI 3aXOAM IIOJ0 BUXOAY Ha HOBI PUHKHU 30YyTy,
a TaKOXX CTBOPUTH YMOBHU MJisi €(EKTHUBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS IMBLIi30BAHOIO
PHUHKY.

3 1i€l0 METOK HEOOXIIHO, TO-TepIie, POo3pOOUTH BIAMOBIIHY CTpATErilo B
o0yacTi KepyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIi, MO-IpYyre, CTBOPHUTU
MeToAnYHy ¥ iHdopmarliiiny 0a3y 1O OI[IHIOBaHHIO W  MPOTHO3YBaHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIT.

OO6'exTaMu yIpaBIiHHA € MTOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIILii, 10
MOCTYTAOTHCS AHAJIOTIYHMM TIOKa3HWKaM TOBapiB KOHKYpEHTIB. SIk 0a3oBi, ciin
BUKOPUCTOBYBaTH 3HAYCHHS TIIOKAa3HHWKIB THUX MOJENIeH CLIbChKOTOCTIONAPChKOT
TEXHIKH, SKi MalOTh HAHOUIBIIIMNA PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [1].

EdextuBHicth  Aii  cuCTeMH  yOpaBiiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOSIBIIIETBCS  Yepe3  3POCTaHHA  3HAUEHHS  KOMIUIGKCHOTO  TOKAa3HWKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi, 10 aHANI3YETbCS MOPIBHAHO 3 MPOAYKLIEIO
KOHKYPEHTIB.

3araibHUN  piBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIIT  MiANPUEMCTB



CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MAIIMHOOYAYBaHHS 3aJ€KUTh BIJ PIBHA TPYNOBUX Ta
OJIMHUYHUX TOKAa3HUKIB. MK KUIBKICHUMH 3HAQUYEHHSMU TPYNOBUX TOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CUTbCHKOTOCIIO/IAPCHKOI TEXHIKM Ta iX BIUIMBOM Ha
KOMIUIEKCHHUM MOKa3HUK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIi, ICHY€E JiHIHHA
3QJICKHICTh. TOMY ISl MABUINEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI TE€XHIKH Ha
OKPEMOMY CETMEHTI pPHHKY, HEOOXiJHO 30UIbIIYyBaTH 3HAYEHHS T'PYMNOBHUX
MOKa3HUKIB. B CBOI0O depry, piBeHb iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3aJ€KHUThb BiJ
BEJIMYMHU 3MIHU OJIMHUYHUX TTOKa3HUKIB KOKHOI TPyIH.

Buxoasun 3 BIaCHUX MOXJIHMBOCTEW, BUPOOHUK OOMpaEe KOHKPETHI MapaMeTpH,
AKI MOXYThb OyTHM 3MIHEH1 JJI1 MOCWICHHS KOHKYPEHTHHX MO3UUINA mpoaykuii. B
bOMY BWIIQJIKy, HpoLEeAypa YNpaBIiHHSI 3BOJUTHCA [0 PO3paxyHKy HOBOIO
3HAYEHHS KOe(DILIEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Llel crociO 3A1iCHEHHs mpouecy
YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TPOJYKIIi MOXHa Ha3BaTU «eKCIIpec-
ynpaBiaiHHAM». BoHO Moke OyTu 3acTocoBaHe Mjisi BHU3HAUEHHS €(EKTy 3MIHU
KOMIUIEKCHOTO ~ TIOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT
TEXHIKH BiJl 3MIHA 3HaY€Hb TEXHIYHUX, MAPKETUHTOBUX, CEPBICHUX UM €KOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB. AJle Take YNpaBIiHHSI HE JA€ MOXJIMBOCTI BHUSBICHHS ONTHMATHHOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TMPOIYKINI MPU yYMOBI MOXJIMBOCTI BapirOBaHHSI
OJIMHUYHUX Ta IPYHNOBHUX MOKA3HUKIB.

Ha  wHamy  aymKky, Ouibli  e€(pEeKTMBHUM  CIOCOOOM  YIpaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ MPOAYKINi  MANPUEMCTB  CUTBCHKOTOCIIOIaPCHKOTO
MaIIMHOOYIyBaHHS € «BAapiaTHBHE YIpPaBIiHHA». MOTO 3aBIaHHAM € BH3HAYCHHS
ONTUMAJHFHUX 3HAUYCHb OAMHUYHUX Ta TPYMOBUX MOKA3HUKIB CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOT
TexHiki. ONTUMaTBbHUMH OYyTh TaKl 3HAYCHHSI, IPU SKUX JIOCATAETHCS HAWO1TBIIHIA
e(eKT BiJ eKCIUTyaTalli Mpy NEeBHUX BUTpAaTaX HAa BUTOTOBJIEHHS MPOIYKIIIi.

[Tapamerpu onrtumizaiiii MOXYTh (HOpMyBaTHCS 200 CAMOCTIMHO CIIOKHBAYeM
Yi BUPOOHMKOM MpPOAYKIlii, a00 HuMHU crinbHO [2]. IIpu oMy 10 yBaru OepyThes
noTpeOu crnoxxkuBaya Ta (HIHAHCOBI, BUPOOHUYI 1 1HIINI MOXKJIMBOCTI BHUPOOHUKA.
[IpiopuTeTHUMH TOKa3HMKAaMHU JJig 3MIHM TOBHUHHI BHUCTYNATH BH3HAuYEHI

CIIO’KMBAaueM BaroBl KOE(IIIEHTH TapaMeTpiB KOXXKHOI TpPyNu  IMOKa3HUKIB.



OOrpyHTyBaHHS TpU I[bOMY MOTPEOYIOTh SIK HAOpsMH, TaK 1 BEJIUYUHU 3MIH
TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX, MAPKETUHTOBUX Ta CEPBICHUX MOKA3HUKIB.

BusnayeHHsT onTUMaibHUX 3Ha4Y€Hb BI1AOYBAa€ThCA 32 YMOBU BCTaHOBJICHHS
KPUTEPII0 Ta OOMEXEHb 100 ONTUMI3allli MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.
JInst 1bOro BUPOOHHMK BCTAHOBJIIOE MOJKJIMBI MEX1 3MIHM KOHKPETHUX TapamMeTpiB Ta
BU3HAYa€ 1HTEpBa iX 3MiHH. [Ipy 1IbOMY 1JI OKA3HUKIB, SIKI MAIOTh MPSIMUI BILTUB
Ha 3arajbHUM PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIIT (TEXHIYHI, EKOHOMIYHI Ta
CEpBICHI TIOKa3HWKH), BUPOOHUK Ma€ BHU3HAUATH BEPXHIO MEXY 3MIHHM, a s
00E€pHEHO 3aICKHUX (EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB) - HUKHIO MEXKY.

KinbkicTh  1HTEpBaJIB 3MIHM TMOKa3HUKIB  BU3HAYAETHCS  YIPaABIIHIIEM
CaMOCTIMHO, BUXOJISTUH 3 [IIJIEH TOCHIIKEHHS.

Buxoasun 3 po3paxoBaHHMX 3HA4Y€Hb KOE(DILIEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
OPOAYKIii, BUPOOHMK, 3 YypaxyBaHHSIM MOXJIMBOCTEH NIANPUEMCTBA, 3MOXKE
NPUNHATH  PIIEHHS W00 YOPABIIHHS PIBHEM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CLICBKOTOCTIOAAPCHKOT TEXHIKH.

Takum YMHOM, «BaplaTMBHE YIMPABIIHHS» JIO3BOJISIE TMPOAHANI3YyBaTH BCi
MO>KJIMB1 BapiaHTU 3MIHU PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIi Ta BUOpaTu
HaWOIBIT JOUUTEHUAN BapiaHT MPOBEACHHS 3MiH JUIsl KOHKPETHOI IPYIU CIOKHMBAYiB.
B pesynbTaTi dopMyeThcsi KOHKpPETHE TEXHIYHE 3aBJaHHS Ha BUPOOHHUIITBO 1 30yT
MPOAYKIli, a TaKOX BHUMOTH IOJI0 HEOOXiJHOI I[IHOBOI TOJITHUKH, CHUCTEMHU

TOBApPOPYXY 1 MPOCYBAaHHS CLITBCHKOTOCIOAAPCHKOT TEXHIKU IO CTIOKUBAYIB.
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