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3aTpUMKax) W aHaji3 HACHIJKIB IIUX CUTYaIlll JJIsl JOCIIKYBAHOTO MIAIMPUEMCTBA, 3 METOIO

JOCSITHEHHS CTAOUTBHOCT1 POOOTH CUCTEMHU MU BIIKOPUTYBAJIU BUX1IHI YMOBU, KOPUCTYIOUHUCH
peKomMeHaarisMu aBTopis [1].
3anpornoHOBaHa METOJIMKAa MOJEIIOBAHHS CHUCTEMH YIpaBiiHHS 3amacamu MTP
JI03BOJIUTH TOCIIKYBAHUM MianpueMcTBaM nokpammt MT3, yaukHyTH nedinnuTy HalOUThII
3aTpeOyBaHUX PECYPCIB sl PEMOHTY CLIBIOCHTEXHIKH Ta MIJBUILIUTH, Y KIHIIEBOMY PaXyHKY,
€(eKTUBHICTh TOCMIOAAPCHKOT TiSITLHOCTI.
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KOHUIEIITYAJIBHI OCHOBU CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOHICTIO IIIAIMTPUEMCTB EJIEKTPOMOHTAKHUX
MHOCJayr

EnexrpomonTaxui nignpuemctsa (EMII) BupiiyroTs Haa3BUYaliHO Ba)KJIMB1 3aBAaHHS
3a0€3MeUeHHs] HaJIHHOrOo, EKOHOMIYHOrO Ta O€3MEeYHOr0 EHEepronocTavyaHHs, II0 €
aKTyaJbHUM JUJI MIJINPUEMCTB YCIX Tally3e HApOJHOTO TOCMOJApCTBA, a TaKOX IS
MoOyTOBOro OOCIYyrOByBaHHS HaceleHHsA. Sk 1 Oyap-ake 1Hie mianpuemMctBo, EMII moxe
OyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUM TUIbKM TOZl, KOJM BOHO BOJIOJIE TIEpPEeBarow IMnepen

KOHKYPEHTaMH y 3aJy4€HHI CHOXXMBayiB 1 HaAIHO 3aXUIIEHE BiA 111 KOHKYPEHTHUX CHII.
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PamionanbHO cCIJlaHyBaTH ¥ OpraHi3yBaTH CBOKO JAUSUIBHICTD Y I1bOMY HAMPSMKY,

(YHKIIIOHYBaTH YIPOJIOBXK TPUBAJIOIO 4acy, 3aJ0BOJIbHSIOUM MOTPEOU 1 3alUTH MOKYIIIIIB
Kpallle HXK KOHKYPEHTH ITpU €(h)eKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHI1 BIIACHOT'O PECYPCHOTO MOTEHIIIAIY,
EMII 3mo3e 3a yMOB Hajlaro/I>keHHs1 €(PEeKTUBHOT CUCTEMHU CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS CBOEIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

He 3Baxkaroun Ha ICHYBaHHS BEJIUKOI KUIBKOCTI IIpallb, HPUCBSIYEHUX TeOpli
KOHKYpEHIlli, 0co0mMBOCTAM (OopMyBaHHS KOHKYPEHTHMX B3a€EMOBIIIHOCHH, a TaKOX
MiaX0/1aM, TPHUHITMIIAM 1 METOJaM IiIBHINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ITIAMPHEMCTB,
HEJI0OCTATHBO JTOCIIKEHUMU 3JIUIIAI0THCS MTUTAHHS, K1 CTOCYIOTHCSI KOHLIETITYJIbHUX OCHOB
CTPATETIYHOTO YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHSIM
crienuiku X TISTIBHOCTI Ta CYYaCHUX Pearii.

KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh ~ SIK  KJIFOUOBMM  CTPYKTYPHUH  €JIE€MEHT CHCTEMH
KOHKYPEHTHHMX BIJTHOCHH SIBJIss€ COOOI OaraTorpaHHy CHHTETHYHY Kareropiro. Ha ocHoBI
aHai3zy HaykoBUX JiKepen [3, 4, 9] mo10 CyTHOCTI KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HIATPUEMCTBAY, CKIaICHO MEePeTiK 3MICTOBHUX XapaKTEePUCTUK JAHOTO MOHATTS, 10 IKUX CII1]T
BITHECTU: TOPIBHSUIBHUM XapakTtep, AudepeHIINoBaHICTb, JAUHAMIYHICTb, PEJIEBAHTHICTD,
0araroacnekTHICTh, KOMIUIEKCHICTh, BIJHOCHHI XapaKTep, Opi€HTallis Ha KOHILEMIIIO
MapKETUHTY Ta CTpaTeriyHuil Xapakrep. BBajkaeMo, 110 3ampolOHOBaHE HAMHM HACTYIIHE
BHU3HAYEHHS y MOBHIM Mipi BIIOMBAE 3a3HAUEHI XapaKTEPUCTUKH, TOMY BOHO TTIOBUHHO JISITTH B
OCHOBY CTBOPEHHS e(eKTUBHOI CUCTEMH CTPaTET14YHOrO YIPaBIIHHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHicTio EMIL:  koukypenmocnpomoscnicme nionpuemcmea (KCII)
XapaKTepu3ye HMOro 3JaTHICTb BUTPUMYBATH KOHKYPEHLIIO Yy TMOPIBHSHHI 3 aHaJOTIYHUMU
Cy0‘eKTaMy TOCIHOJAPIOBAHHS Ha JIaHOMY pPHHKY 3a CTyINEHEM 3aJ0BOJIEHHS NOTped
CIOXKMBAYIB Yy BU3ZHAUCHUN MPOMIKOK Yacy, 3a €(PEKTHUBHICTIO CTPATET1UHOI, MAPKETUHTOBOT
Ta BUPOOHMUYOI MISVIBHOCTI, @ TaKOXX piBHEM C(HOPMOBAHMX KOHKYPEHTHHUX TEpeBar IIoj0
€HJOTeHHUX BJIACTUBOCTEW MOro MpoayKiii (mociyr) (SKICTh, I[IHA CHOKUBAHHS, YIIaKOBKa,
Mapka, IMJI>K, YMOBH MPOJAXKY, MICIANPOAaKHE OOCTYrOBYBaHHS ) Ta CYKYITHOCT1 €K30T€HHUX

dakTopiB  (pecypcw, TMpOUECH Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHINIHBOMY CEpPEIOBHUINAX
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MIAMPUEMCTRBA).

KiitouoBo0  MiACUCTEMOIO  CHCTEMHU  YNPABIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
nignpuemMctBa (YKII) € oriHka KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta MO0 MPOAYKITIi
(mocnyr). BaxaeMo, 1110 AJis1 OLIHKU KOHKYpeHTOCITpoMokHOCTI EMII y HUHINIHIX CKIIaIHUX
€KOHOMIYHHMX YMOBAX CIIiJi 0OMpaT METONWYHUN MIJIX1M, IKAW HE MOTPeOye BETMKUX BUTPAT
KOIITIB Ta Yacy JJI 3aCTOCYBaHHS, BKIIOYa€ 000B I3KOBY OI[IHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
poOIT 1 MOCIYr MIANPHEMCTBA Ta Mepeadadae MPOBEACHHS IIarHOCTUKH HOro (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT'O CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpyTCTBAa. TakMM BHMOTaM BIANOBITa€ METOIUKA,
omucana B [6, 7]. Bona Oa3yetbcsi Ha Teopii edektuBHOI KoHKypeHuii M. Iloprepa Ta
MIPOBOJIUTHCS y TPH €Tamnu: 1) oIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapPY; 2) OIiHKa KPUTEPiiB
KCII; 3) Bu3HaueHHs KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT MIMPUEMCTBA HA PUHKY.

3anponoHOBaHMI Ta alpOOOBAHUI HAMU AJITOPUTM OILIIHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
Takoro HanpsaMKy AisiibHOCTI EMIIL, sik mpoBeeHHs eJIEKTPOMOHTAXKHHUX POOIT mepeadayae:
1. Bubip HailOuIbII 3HAYYIIMX SKICHMX XapaKTePUCTHK AaHOi mociayru. 2. 30ip iHopmartii
po 00paHi MOKa3HUKHU SIKOCTI mociyru. 3. [lepeBeneHHs OlLIHIOBAHUX TMOKA3HUKIB SKOCT1 y
0e3po3MIipHI BEJIMYMHM BITHOCHO TEBHOI 0a3u TMOpIBHAHHS (TOTpeOU CIOXKKBAYiB,
KOHKYPYIOUOi ITOCIIYTHM, HOPMAaTHBHHMX BHMOT TOINO); 4. BU3HaueHHsS IHTErpaJbHOTO
MOKA3HMKA AKOCTI MOCAyru. 5. Ha 0CHOB1 BUCHOBKY NMPO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IOCIYTH
EMII nopiBHSAHO 3 KOHKYpE€HTaMH, po3po0Ka BIAMOBIIHUX 3aXO0/A1B IIOAO i PO3BUTKY Ta/abo
YKPIIUICHHS.

JlocArHEHHsT BHUCOKOrO PpiBHS KOHKypeHTocnpomoxHocTi EMII Ta #oro mnocmyr
MOJKJIMBE 332 PaXyHOK BITPOBA/KCHHS Ha HhoMY cucTteMu Y KII, 3MicCT K0T MPOSIBIASETHCS, MK
IHIIUM, Y pealti3allii TphOX PIBHIB YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO: CTPATEr14yHOTO,
TaKTUYHOTO 1 OlIepaTUBHOTO [2].

CrpareriyHe ympaBliHHS TpU 1OMY € 0a30BUM, OCHOBOIIOJOXHUM. BoHO
31MCHIOETHCS HAa PIBHI BUIIOTO KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA 1 OPIEHTYETHCS HA IOBFOCTPOKOBI
MEePCIEKTUBU PO3BUTKY. Y MOBHIM Mipi HOr0 CYTHICTH BiIOMBAE, HA HAIII TIOTJISA], BU3HAUCHHS,

chopMylibOBaHE HAMU HA OCHOBI CHHTE3Yy MiAX01B 10 Aedininii kateropii YKII y mxepenax
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[1, 8]. Cmpameciune YKII saBnsie co0010: - CUCTEMY BIUIMBY Cy0'€eKTa (BUIIOTO KEPIBHUIITBA

MIMPUEMCTBA) Ha 00'€KT (KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTB) 3 METOI0 MEPEBEICHHS OO 00'€EKTY
y OaxkaHWil CTaH 3a JIONMOMOTOI0 PO3BUTKY MapaMmeTpiB O0O0'€KTy; - CUCTEMY BIUIMBY Ha
€JIEeMEHTH 1 MpouecH, Mo 3a0e3nmeuyioTh (POPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar i PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOT'O TOTEHITIATy MiAIPUEMCTBA 3 METOIO ITJIBUIICHHS MOT0 CTIHKOCTI B yMOBax
3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY 1 3MIHHM YMHHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEJAOBUIIA; - TISJIbHICTD
13 BCTAHOBJICHHS TEPCIEKTUBHUX IUJICH MiANpUEMCTBA W €(PEKTUBHOTO iX TOCSATHEHHS Ha
OCHOB1 YyTPMMaHHS KOHKYPEHTHHX ITepeBar i aJlcKBaTHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHY 30BHIIIHHOTO
CEpENOBHINA; - CYKYITHICTh YIPABIIHCHKUX i, CIPSIMOBAHUX Ha JOCIIJKCHHS JiSIbHOCTI
ICHYIOUHX 1 MMOTEHIIIMHUX KOHKYPEHTIB Ta IHIINX YHHHHUKIB KOHKYPEHIIIi, a TAKOX PO3pOOKY
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, siki 3a0e3nedyroTh (HOPMyBaHHS 1 MIATPUMKY JIOBFOCTPOKOBHX
KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

Jlns  HamaromkeHHss ~ €(EeKTUBHOI  CHUCTEMHM  CTPATEriyHOrO0  YIPaBIIiHHS
KOHKypeHTocripoMoxkHicTio EMII, #ioro kepiBHUIITBO Mae OyTH OOI3HAHUM Yy MUTaHHAX
CKJIaJy OCHOBHHMX €JEMEHTIB I[l€i CHUCTEMH 3 YypaxyBaHHSM BIJIMOBIIHUX Tally3€BUX
ocobnuBocTel. Ha OCHOBI y3arajibHEHHS, yTOUHEHHS 1 JIOTIOBHEHHS PE3YJIbTATIB YHUCICHHUX
JIOCJIIJDKEHb MU CKJIAJIM TIEPEJIIK OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU CTPATET1YHOrO YIpPaBIIIHHS
KOHKYypeHTocrpoMokHIcTI0O EMII: 00°ekT, cy0‘exT, mpenaMeT YHpaBiliHHS; TUIl CHCTEMH;
NPUHIIUIKN, Ha KX 0a3yeTbCs CUCTEMA; OCHOBHI (PYHKIII, 110 peasi3oBYIOThCSI B CUCTEMI
VYKII; migcucremu cucremu crpareriynoro YKII; mexanizm YKII.

B ocHOBY popMyBaHHS CKJIaIOBUX CHUCTEMHU cTpareriyHoro ymnpasiaiHHg EMII maroTh
OyTu moknazneHi npuHuunu crpareriydoro ynpasiiHHs KCII, siki ciayryroTh OCHOBOMO s
BU3HAYECHHS CTPYKTYPH, PYHKIIIH, MICUCTEM Ta €TaliB CUCTEMH CTPATEri4YHOTO YNPaBIIHHS
EMII: npuHiun uuiecnpsMOBaHOCTI; MNPHUHIIMI HAayKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI; MPUHIIUII
CUCTEMHOCTI; MPUHIMI CUCTEMATUYHOCTI; MPUHIHUII 1€PAPXIYHOCTI; MPUHIIUI THYYKOCTI Ta
aJanTUBHOCTI, NPUHUMUI KOMIUIEKCHOCTI; MPUHLIMUI OaraToBaplaHTHOCTI, MPHUHIUII
aNbTEPHATUBHOCTI; MPUHIMUII 3BOPOTHOTO 3B‘A3KY; MNPHUHIUI EKOHOMIYHOCTI; MPUHIIUI

PO3BUTKY;  HPUHUMUII  YOPaBIIHCHKOI  ONTUMAJIBHOCTI;  MPUHLIMI  CTUMYJIOBAHHS
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