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РЕЗЮМЕ 

В статье рассмотрены существующие на сегодня виды инновационно-интегрированных структур в АПК. 
Обосновано, что основой функционирования инновационно-интегрированных структур в АПК на современном 
этапе развития экономики является слаженная система производственно-финансовых отношений между 
всеми участниками агропромышленного комплекса.  Исходя из требований современной экономики и 
специфики агропромышленного комплекса предложены подходы к формированию инновационно-
интегрированных структур, в состав которых входили бы субъекты хозяйственной деятельности, науки, 
консультационных центров и других учреждений на региональном уровне. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Одной из первоочередных задач обеспечения продовольственной безопасности страны является наличие 
устойчивого агропродовольственного комплекса, развитие которого возможно только на основе новых 
эффективных форм производства и управления. На сегодня к таким формам прежде всего можно отнести 
инновационно-интегрированные структуры. Как правило, это различные типы объединений на основе 
вертикальной интеграции. Такой тип объединений позволяет: интегрировать последовательные этапы 
технологического процесса, обеспечивать функционирование единой финансовой структуры, оптимизировать 
налогообложение и уменьшать риски.  
К одной из эффективных форм инновационно-интегрированных структур относят агропромышленные 
холдинги, объединяющие сельскохозяйственное производство, переработку и реализацию произведенной 
продукции. Агрохолдинги позволяют повышать эффективность как производства, так и переработки 
сельскохозяйственной продукции, что обеспечивает стабилизацию продовольственного рынка. Развитие 
инновационно-интегрированных структур, консолидирующих усилия различных субъектов хозяйствования на 
решении ключевых задач, создает условия для расширения объемов и качества производства. Вертикальная 
интеграция позволяет улучшить координацию и регулирование деятельности субъектов хозяйствования, 
которые входят в состав холдинговых структур.  
В связи с этим особую актуальность приобретает обеспечение оптимального функционирования 
инновационно-интегрированных структур в агропродовольственном комплексе, которое может 
осуществляться многими путями, в том числе и правильными организационными решениями. 
Субъекты хозяйствования в АПК Украины, кроме агрохолдингов, представлены рядом предприятий 
различных как по организационно – правовой форме, так и за размерами и прочими критериями.   Эти 
субъекты хозяйствования в современных экономических условиях могут функционировать только при 
условии их объединения в инновационно – интегрированные структуры. Таким образом, развитие 
интеграционных процессов в современных условиях формируют разнообразие инновационно-
интегрированных структур. 
Анализ последних исследований и публикаций. Исследованию различных аспектов функционирования 
инновационно-интегрированных структур посвящены труды многих отечественных и зарубежных ученых. В.Ф. 
Савченко рассматривает теоретические аспекты кластеризации и этапы жизненного цикла инновационных 
структур [7]. Роботы О.М. Левченко посвящены вопросам методических подходов к оценке инновационного 
потенциала регионов, а также месту инновационно-интегрированных структур в современной экономике [3, 4]. 
Л.П. Марчук определяет особенности функционирования интегрированных структур в условиях 
инновационного развития [5]. Однако особенности функционирования инновационно-интегрированных 
структур в агропромышленном комплексе остаются недостаточно изученными. 
Целью статьи является изучение особенностей функционирования инновационно-интегрированных структур 
в АПК. 
Результаты. Объективной основой развития интегрированных структур АПК является наличие сложной 
системы производственно-финансовых отношений между всеми участниками. В этой системе формируются 
интеграционные процессы, взаимодействуют различные сферы экономики, которые являются 
взаимозависимыми. 
Инновационно-интегрированные структуры в АПК представляют собой сложную экономическую среду в 
которой объединены в единое целое производители сельскохозяйственной продукции, перерабатывающие, 
обслуживающие, торговые предприятия, а также другие субъекты хозяйствования [8]. Интеграция 
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агропромышленного комплекса представляет собой объединение хозяйствующих субъектов, которое 
формирует более совершенную систему социально-экономических отношений, которые ориентированы на 
продовольственное обеспечение населения страны. 
Оптимальное функционирование инновационно-интегрированных структур в агропродовольственном 
комплексе предполагает: 

• проведение всестороннего анализа организационно-экономических условий развития 
интеграционных процессов в АПК с позиций выявления тенденций развития; 

• разработку моделей и процедур создания инновационно-интегрированных структур в регионе; 

• создание и поддержку экономических условий на всех уровнях и этапах развития агропромышленной 
интеграции; 

• разработку и реализацию роботы механизма законодательно-правового, финансово-кредитного, 
ценового и налогового регулирования; 

• внедрение инновационных технологий. 
При этом акцентируем внимание на том, что оптимальное функционирование инновационно-
интегрированных структур в агропродовольственном комплексе прежде всего должно обеспечить 
продовольственную безопасность страны, что в современных условиях глобальной экономики приобретает 
первоочередное значение [2]. 
Функционирование инновационно-интегрированных структур в агропродовольственном комплексе Украины 
имеет общие предпосылки с мировыми процессами концентрации производства. В развитых странах 
агропромышленная интеграция на основе инноваций играет значительную роль в их социально-
экономическом развитии. 
В Украине сегодня наблюдается объединения мелких форм хозяйствования в более крупные. При этом во 
многих случаях происходит это на основе принципа государственно-частного партнерства. При этом роль 
государства сводится к функции поддержки субъекта хозяйствования (в том числе и финансовой) [9]. Однако, 
для субъектов хозяйствования является проблематичным процесс реализации этой функции, так как 
небольшие агроформирования не имеют возможности отслеживать все изменения и учитывать все нюансы. 
Так, например, отечественное налоговое законодательство на сегодня является одним из самых сложных и 
нестабильных в правовой системе Украины. При этом только доступность, понятность норм и положений 
налогового законодательства является необходимым условием принятия субъектом хозяйствования не то 
что оптимального, а и просто правильного решения вопросов, возникающих в процессе налогообложения. На 
сегодня с целью обеспечения реализации выполнения норм налогового законодательства в Украине в 
каждом органе Государственной фискальной службы созданы постоянно действующие консультационные 
центры (предоставление налоговых консультаций и их статус определен ст. 52 и ст. 53 Налогового кодекса 
Украины [6]). 
При обращении налогоплательщиков (в том числе и субъектов агропромышленного комплекса) 
контролирующие органы предоставляют им бесплатные индивидуальные налоговые консультации по 
вопросам практического применения отдельных норм налогового и другого законодательства, контроль за 
соблюдением которого возложен на контролирующие органы, в течение 25 календарных дней, следующих за 
днем такого обращения в контролирующий орган. 
При этом центральный орган исполнительной власти, реализующий государственную налоговую политику, 
проводит периодическое обобщение индивидуальных налоговых консультаций, а также анализирует 
обстоятельства, свидетельствующие о неоднозначности отдельных норм налогового и другого 
законодательства, контроль за соблюдением которого возложен на контролирующие органы, путем 
предоставления обобщающих налоговых консультаций. Обобщающие налоговые консультации подлежат 
обнародованию на официальном веб-сайте центрального органа исполнительной власти, реализующего 
государственную налоговую политику, в течение пяти календарных дней со дня их предоставления. Однако 
эти мероприятия полной мерой не обеспечивают реализацию функции поддержки государством субъекта 
хозяйствования агропромышленного комплекса. Связано это прежде всего с тем , что сельскому хозяйству 
присуща специфика, а именно: использование в хозяйственных процессах растений и животных в качестве 
предметов труда; наличие земельных отношений, ведь земля - основное средство производства в сельском 
хозяйстве; сезонность производственных процессов; значительное влияние на конечный результат 
деятельности природных, неподконтрольных факторов и т.д. Все это приводит к необходимости применения 
новых специфических организационно-правовых форм деятельности в сфере аграрного бизнеса. 
Одной из таких форм, как уже упоминалось выше, являются агрохолдинги. Однако остается еще много 
небольших сельскохозяйственных предприятий, которые существуют в экономике Украины. Вопрос их 
экономической эффективности остается достаточно неоднозначным, однако в развитых странах (что по-
нашему мнению является целиком логичным) малому бизнесу уделяется существенное внимание и 
поддержка. Именно поэтому является целесообразным анализ и использование (с предыдущей адаптацией к 
реалиям украинской экономики ) зарубежного опыта в этой сфере.  
Малые сельскохозяйственные предприятия, как правило, не могут себе позволить 
высококвалифицированных юристов, менеджеров и экономистов (хотя очень в них нуждаются). Такое 
положение приводит к тому, что такие субъекты хозяйствования не могут реализовать функцию поддержки 
государством. В такой ситуации наиболее оптимальным, по нашему мнению, будет интеграция малых 
субъектов хозяйствования с консультационными службами, которые, в свою очередь, целесообразно 
создавать на базе университетов или отдельных консультационных отделов крупных аграрных предприятий. 
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 При таком подходе сразу решаются три вопроса: финансирования, теоретического сопровождения 
(благодаря широкому привлечению специалистов ведущих учебных учреждений страны), практического 
сопровождения (благодаря богатому опыту самых успешных предприятий). 
Сегодня наиболее распространенной организационной формой консультационных служб являются 
дорадницкие [1]. Консультативная служба Украины постоянно сотрудничает с региональными специалистами 
в сфере сельского хозяйства, в частности: со служащими Государственной финансовой службы, областной и 
районной администраций городов, научными экспертами по теоретическим и практическим вопросам. Однако 
существующая сегодня практика свидетельствует о наличие проблем в роботе таких консультационных 
(дорадницких) служб. 
На современном этапе большинство малых и средних предприятий агропромышленного комплекса Украины, 
несмотря на удовлетворительное кадровое обеспечение финансово-экономических отделов, на практике 
сталкиваются с рядом проблем, связанных как со спецификой аграрного производства, так и с их 
территориальной удаленностью. Поэтому считаем целесообразным создание инновационно-нтегрированных 
структур в состав которых входили бы субъекты хозяйственной деятельности, науки и других учреждений на 
региональном уровне. 
При включении в состав инновационно-интегрированной структуры общественных организаций 
консультационных (дорадницких) служб аграрные предприятия смогут получать консультации и разъяснения 
(в том числе и налоговые) централизованно. Общественные организации консультационных (дорадницких) 
служб имеют в своем кадровом обеспечении высококвалифицированных специалистов и могут в 
централизованном порядке получать налоговые консультации и разъяснения в соответствующих фискальных 
органах и предоставлять экономическое и правовое сопровождение субъектам хозяйствования. 
 
ВЫВОДЫ 
 
Основой функционирования инновационно-интегрированных структур в АПК на современном этапе развития 
экономики является слаженная система производственно-финансовых отношений между всеми участниками 
агропромышленного комплекса. 
Формирование и развитие инновационно-интегрированных структур в АПК обуславливаются общими 
предпосылками мировых процессов концентрации производства. Кроме того, наблюдается достаточное 
разнообразие форм хозяйствования в виде различных агропромышленных объединений с участием 
сельскохозяйственных, перерабатывающих, обслуживающих, научных, консультационных и иных 
предприятий и организаций.  
 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Куць Т.В., Зарицкая Н.П. Дорадництво в развитии конкурентоспособного стабильного сельского 
хозяйства: опыт университета штата Колорадо (США). Экономика АПК. 2014. № 5. С. 101 

2. Левченко О. М., Ткачук О. В., Царенко І. О. Соціально-економічні передумови забезпечення 
національної безпеки в умовах глобалізації. Економіка і регіони. 2018. № 1. 37-46. URL: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/econrig  

3. Левченко О.М. Інноваційно-інтегровані структури в сучасній економіці: їх класифікація. Ефективна 
економіка. 2017. №10. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5791  

4. Левченко О.М. Методичні підходи до оцінювання інноваційного потенціалу регіонів в контексті 
формування інноваційно-інтегрованих структур. Наукові праці Кіровоградського національного 
технічного університету: Економічні науки. Кропивницький: ЦНТУ, 2017. Вип. 31. С. 28–38. 

5. Марчук Л.П. Особливості функціонування інтегрованих структур в умовах інноваційного розвитку. 
Економіка і регіон. 2012. № 1. С. 189–194  

6. Податковий кодекс України: Закон України від 02 груд. 2010 р. № 2755-VI URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 

7. Савченко В.Ф. Кластеризація як інноваційна форма об’єднання виробничих структур: деякі теоретичні 
аспекти проблеми. Науковий вісник Чернігівського державного інституту економіки і управління. Серія 
1: Економіка. 2013. Вип. 4. С. 88–98. 

8. Турдубаев С.К. Проблемы научно-технического прогресса (НТП) и внедрения новой технологии 
9. в аграрно-промышленном комплексе (АПК). Международное научное издание «Современные 

фундаментальные и прикладные исследования», г. Кисловодск. 2011. №1. С.52-56. 
10. Шалімова Н. С. Оцінка обсягів державної підтримки сільськогосподарських товаровиробників та 

урахування пріоритетів регіонального розвитку при її отриманні.ScienceRise. 2017. № 5(2). 12-17. 
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/texc  

 
 
 
 
 
 
 


