
 – , 2016 

128 
    

4. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɣ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɥɨɞɞɸ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɡɚɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ 

ɩɪɢɣɨɦ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ, ɫɢɪɿɬ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɱɧɿɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ. 

6.   ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɦɟɪɟɠɭ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɢɜɲɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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ɉɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɧɫɿʀ. ɉɟɧɫɿɹ – ɰɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɝɪɨɲɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ (ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ), ɹɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɪɹɞɤɭ ɹɤ ɡɚɯɿɞ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɫɿɛ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɧɫɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɢɣ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɭ ɚɛɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɬɪɚɬɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɱɢ ɜɬɪɚɬɨɸ ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɿɜ. 
ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɿ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɧɫɿɣ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɚɛɨ 
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ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ – ɫɭɛ'єɤɬɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɿɱɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣ ɿ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɬɚ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɬɚ ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɧɿ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɹɜɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɟɧɫɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ є ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɚɪ’єɪ, ɹɤɢɣ 

ɦɚɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɩɟɪɟɞ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɦɭ є ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɬɪɟɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɭɱɚɫɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɿ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɜɤɪɚɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɞɿєɸ 30 ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡ ɹɤɢɯ ɩɟɧɫɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 80–90 % 

ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɩɟɧɫɿɹɯ ɞɨɫɹɝɚє ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɪɚɡɿɜ [5]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɧɫɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ 
(%) 

ɉɨɬɪɟɛɭє ɡɦɿɧ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ ɩɟɧɫɿɣ, ɚɞɠɟ, ɹɤɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɩɟɧɫɿʀ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɬɨ ɪɨɡɦɿɪɢ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣ ɱɚɫɬɿɲɟ ɛɭɞɭɬɶ ɡɪɿɜɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɧɫɿɹɦɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɧɫɿɣ.  

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɟɚɛɢɹɤɿ ɩɟɪɟɩɨɧɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɸє 
ɧɢɧɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɞɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɫɬɚɜɤɭ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿ  
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ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɜɿɞ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɦɧɿɫɬɿʀ [5]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɧɟɚɛɢɹɤɿ 
ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɐɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜɧɟɫɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɦɿɧ ɞɨ 22 ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɬɚ ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ: 

‐ ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ ɜɿɤ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ ɞɨ 60 ɪɨɤɿɜ; 
‐ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɬɚɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ ɞɨ 30 ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɿ ɞɨ 35 – ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ; 
‐ ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ ɜɿɤ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ-ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ ɞɨ 62 ɪɨɤɿɜ; 
‐ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡ 90 % ɞɨ 80 % ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɞɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣ ɞɥɹ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ; 
‐ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ.  
Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɧɚɥɿɡɭ Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 2 ɛɟɪɟɡɧɹ 2015 ɪɨɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ: 

‐ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɧɫɿɣ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1 ɤɜɿɬɧɹ 
2015 ɪɨɤɭ ɩɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 85 %, ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ; 

‐ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣ (ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ) 
ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ ɬɚ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɦ ɞɨ ɧɢɯ ɨɫɨɛɚɦ, ɫɭɞɞɹɦ, 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɞɿɹ ɡɚɤɨɧɿɜ; 
‐ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ; 
‐ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɭ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɟɧɫɿʀ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɚ ɩɟɧɫɿʀ ɡɚ ɜɢɫɥɭɝɭ 

ɪɨɤɿɜ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɩɟɧɫɿʀ ɞɥɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɰɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ 

ɿ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɹɤɿ є: 
ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ I ɬɚ II ɝɪɭɩɢ; ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ ɜɿɣɧɢ III ɝɪɭɩɢ; ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ȺɌɈ; ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɿɦɟɣ ɡɚɝɢɛɥɢɯ (ɩɨɦɟɪɥɢɯ) ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɩɟɧɫɿʀ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɫɭɞɞɹɦ, ɹɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɩɟɧɫɿʀ ɞɥɹ ɫɭɞɞɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣ ɡɚ 
ɜɿɤɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ ɩɟɧɫɿʀ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ (ɤɪɿɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ), ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 85% 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɧɫɿʀ (ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ) ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿʀ [3]. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɜɞɹɤɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɠɭ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɛɪɨɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɪɚɡɿ, ɛɿɥɶɲɟ 40 % ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɭ ɜɿɰɿ ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ «ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ», 

ɬɨ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɩɿɫɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɝɨɞɧɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɜɨєʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɟɧɫɿʀ.  

ɉɪɢɣɧɹɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɥɢɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ Ɏɨɧɞɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɩɥɚɬ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɥɢɲɟ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɟ 
ɡɞɚɬɧɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ 



L      

131 
14  2016  

є ɫɤɨɪɿɲɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɿɠ ɜɢɜɚɠɟɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  
Ɋɟɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɤɪɨɤɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɪɝɚɧɿɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

   

1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: rada.gov.ua/news/Novyny/104855.html 

2. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1058–15 

3. Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 500 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɛɿɥɶɲɚ, ɧɿɠ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: zaxid.net/news/showNews.do?minsotspolitiki_kilkist_pensioneriv_v_ 

ukrayini_na_500_tis_osib_bilsha_nizh_ofitsiyno_pratsyuyuchih&objectId=1335069 

4. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]; Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
economic–vistnic.stu.cn.ua/index.pl?task=arcls&id=211  

ɍȾɄ 330.59 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɥɚɫɧɟ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɞɠɟ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 

ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɨɜɿɞɱɭɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ʀʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ ɜɫɿɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɿɜɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɚɞɠɟ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɦɢɧɭɥɟ ɬɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɈɈɇ, ɭɪɹɞɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɸ 

ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȱ ɯɨɱɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ 
ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɧɟ 
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɚ ɣ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «ȯɜɪɨɩɚ 
2020: ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɿ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɢɦɢ є: ɪɨɡɭɦɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 


