MOTIPIIEHHsI OKPEMUX TOKAa3HUKIB SKOCTI MPOTPaMH, a came MPOCITiAKOBYETHCS
HeraTMBHa JMHAMIKa KIJIbKOCTI 3aXO0JiB, SIK1 3/IMCHIOIOTHCS HA TEPUTOPIi PETiOHY
oe3nocepeHbo 1eHTpaMu «CropT uisi BCiX», KIJIBKOCTI CIIOPTCMEHIB MiCTa, SKi
B3SUTH Y9aCTh Y BCEYKPATHCHKUX 3MaraHHAX 3 OJIMITIHCHKUAX BUIIB CITOPTY, TOIIO.

Takum ywmHOM, TIepenbOaueHi (hIHAHCOBI pPECypcH HE B3MO31 Y TIOBHOMY
00cs31 3a0e3MeuYnTH BUKOHAHHS OCHOBHUX ITOKa3HUKIB OIO/DKETHHX MpOTpam.
Kpim Toro, mporpamamu He mnependayaiucs (GiHAHCOBI pecypcH Ha BHJIATKU
PO3BUTKY, (akTUYHO Bci (DiHAHCOBI pecypcu Oyau CHpsIMOBaHI Ha BHUIATKU
CTIOKUBAHHS, 110 YHEMOKJIMBIIIOE MOBHOIIIHHUM PO3BUTOK (i3UYHOI KYJIBTYPH 1
CHOPTY OyAb SIKOTO MiCTa.
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SABE3INEYEHHA E@EKTUBHOCTI CUCTEMMU JAEPKABHOI'O
®ITHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO 3 IO3UIII B3AEMOBIJTHOCHUH
CYB’EKTIB KOHTPO.JIIO: TEOPETUYHUI ACIEKT

Hlaximosa H. C.

OOKMOP eKOHOMIUHUX HAYK, npoghecop,

oexan ¢gpaxynrbmemy 00Ky ma iHaHCI8,

LlenmpanbHoyKpainCbK020 HAYIOHATLHO20 MEXHIYHO20 YHI8EpCUmeny

Opniero 3  HAWBAKIUBIMIMX YMOB  €(EKTUBHOTO  (YHKIIOHYBaHHS
BITYM3HSAHOI €KOHOMIKH, OOOB’SI3KOBUM €JIEMEHTOM YIPABIIHHA €KOHOMIYHUMU
MpollecaMy Ta OMEpAIisiMU B IIJIOMY W OIODKETHUMH pecypcaMu 30Kpema, €
(GhiHaHCOBUU KOHTPOJIb, SKUH BOJHOYac € ¢GopMOIO peaizallii KOHTPOJIBHOT
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dbyHkiii ¢iHanciB. BaxiauBy ponb B 3a0e3nedeHH] €PEeKTHUBHOCTI JI€P)KABHOTO
(Gh1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO BIITParOTh WOTO 1HCTUTYIIMHI opMH Ta opraHizalliiHi
CKJIQJIOBi, sIKI 3a0€3Meuyl0Th BIOPSAJKYBAaHHS, Y3TOKEHICTh, KOOPJWHAIIIO 1N
Cy0’€KTIB  KOHTPOIIO, OCOOJMBO B  yMOBax  COIlaJbHO-EKOHOMIYHOI
HECTaOLTBHOCTI.

3aranbHONPUIMHATE BHU3HAYEHHS CHCTEMHM KOHTPOJIIO BKIIOYAE TPH
CJIEMEHTU: CYO’€KT KOHTPOJIIO, MIAKOHTPOJBbHUN 00 €KT, KOHTPOJIbHI i,
CIIpSIMOBaHI Ha BUSBICHHS BIAXWJIEHb Y TOCIOAAPCHKUX CHUCTEMax 1 came 3
ypaxyBaHHAM €IHOCTI IIMX TPHOX EJIEMEHTIB PO3TJISAA€THCA CYTHICTH KOHTPOIIIO
[3, c. 18; 5, c. 13]. BxiroueHHS JO CHUCTEMH KOHTPOJIIO 00'€KTa O3HAdYa€, IO
cucTteMa Mae OyTH YHIKalbHOIO, CTBOPIOBATHUCS ISl KO)KHOTO KOHKPETHOIO 00'€KTa
KOHTPOJIFO, TOMY TMpPU CTBOPEHHI PI3HUX CHUCTEM BHU3HAYAILHUM KpUTEPIEM
BUCTYNA€ 00'€KT KOHTPOJIIO.

3.B. I'ymaiimok BBaXkae, IO 3 MO3MIIN TEOpii CUCTEM EKOHOMIKY CIIiJT
BIIHECTH JIO KJacy JAWMHAMIYHUX, CJIa0KO CTPYKTYPOBaHUX CHCTEM BEJIHMKO1
ckiagHocti [1, c¢. 8]. Tak caMo 1 cUCTeMYy KOHTPOJIIO HE MOKHA PO3TISAATH SIK
npocty cuctemy. CKIaAHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCSI TUM, IO B MPOIEC
il (QyHKIIIOHYBaHHS MOXYTb OyTH BTSTHYTI KUIbKa CyO’€KTIB, SIKl pO3NOAUISIOTH
MK COOOI0 €JIEMEHTHM KOHTPOJbHUX (QyHKLIH. BUKOpUCTaHHA Ta PO3yMIHHS
TEPMIHY «KOHTPOJIb» TICHO IOB’S3aHO 3 MPEACTABJICHHSIM PO 1€PApXIYHICTh
JIFOJICHKUX B1THOCHH.

[.K. Jlpo3a 3a3Hauae, mo cy0’€KT KOHTPOJIIO — II€ TOM, XTO 0e3M0CcepeIHbO
BUKOHY€E KOHTPOJBHI Ail [3, ¢. 91], mpomoHye TOCUTh MIUPOKY CKENETHY MOOYAOBY
CJIEMEHTIB KOHTPOJIIO Ta iX MOXJIMBUX B3aemomiu [3, €. 47—-50] 1 HaronoIye, 1Mo
Ha CTajli HACIJKIB KOHTPOJIIO 3aJIeKHO B1J] TOBHOBAXKEHb CY0’ €KTa KOHTPOJIIO Ta
METU TEPEBIPKU peasizallisi pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO MOXKE BIIOyBaTHCS «...a00
JUIIEe K KOHCTAaTalls CYTTEBOCTI BIAXWUJIEHb Ta 1X OLIHKU (HE3aJICKHUU ayJIuT
dbopmyIoe TyMKY Mpo cTaH (piHaHCOBOI 3BITHOCTI MANPHEMCTBA), a00 BUSBIICHHS
Ta OI[IHKa KOHTPOJBHUX BIIXWJICHb MOEAHYETHCA 3 TMPUUHATTAM PIlIEHb TPO
3IACHEHHS PEryJISTUBHUX A1 (MPUIMCH MPO 3aCTOCYBaHHS IITpa(HUX CAHKLIN
M1J] Yac MepeBIPKHU MOAATKOBUX 1HCIIEKIIH) Too» [3, c. 46]. B.O. IlleBuyk ta [.K.
Hpo3n, posrisigaroun ¢y0’€KT KOHTPOJIO SIK MPIOPUTETHUN CUCTEMO YTBOPIOIOUNN
KpUTEpid, PO3MOAUIAIOTh, CYO’€KTIB KOHTPOJIFO HA IHIIIATOPIiB 1 BUKOHABIIIB,
BUJIIISIIOUM  TpsiMuil  (Oe3mocepeniHiil) KOHTPOJb, SKUW BUKOHYIOTH HOTO
1HILIaTOpH, Ta MNPEICTaBHUIBKUMA (OMOCEPEAKOBAHUN) KOHTPOJb, JEJIErOBaHUM
NOBHOBRXHUMU 1HIIIATOpaMH IHIIUM CYO’€KTaM, SIKi BIAIrparoTh pPoOJb HOro
BHUKOHABIIIB [2, C. 23].

Cnmig 3a3HauMTH, MO0 4YITKE 1 IJICCIIPIMOBAHE BHUKOHAHHS CHCTEMOIO
KOHTPOJTIO 1H(QOPpMAIIHHOT Ta KOPUTYIOYOT QYHKIIIH MOXIIMBE JIUIIE 32 HasBHOCTI
BJIQJTHUX MOBHOBAaXXEHb, MIJl SKUMHU CJIJ PO3yMITH MOXJIMBICTH BHJadl Hakasy,
BUCYHEHHSI BUMOIH, SIKMM IpPUTaMaHHI TakKl PUCH, SIK IMIIEpPATUBHUN XapakTep,
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TOOTO OOOB’SI3KOBICTh BUKOHAHHS, Ta HAsBHICTh MPUMYCY, 32 JIOMOMOTOI0 SIKOTO
Cy0’€KT KOHTPOJIO CIIOHYKae OO0 ’€KT 10 HEOoOXiAHOi IOBEIIHKH, 1ii abo 10
yTpUMaHHs BiJl 3a00pOHEHUX JTiil.

OTxe, cy0’€KTH KOHTPOJIO MOXYTh BIIPIZHATUCA OOCITOM BIAJHUX
MOBHOBA)KEHb, MPABOBOIO PEIVIAMEHTAIIEI0 1X iSIIBHOCTI, XapaKTEpOM BXKHUTHUX
3aX0/1iB BIUIMBY. 3 OISy HA KOMIUIEKCHICTh CUCTEMH 3aXO/IIB, SIKI MOXKYTh OyTH
BBEJICHI JO 3MICTY KOHTPOJIBHOTO TMPOIECY, CYO’ €KTH KOHTPOJIO MAalOTh
MOEHYBATH BECh KOMIUIEKC (YHKIII: KOHTPOJbHI Aii (MpoLeaypu 3iCTaBICHHS
GakTUYHUX JaHUX MPO JISJIBHICTH O00’€KTa 3 BIANOBIAHMMU HOPMAaMH, SIKi
3MIACHIOIOTBCSI 3 METOI0 BHSBICHHSA BiAXWieHb (AKTiB Big IUX HOPM
(KOHTPOJIBHUX PI3HUILG); IPUUHATTS PIllIEHHS 3a pe3yJbTaTaMy KOHTPOJIbHUX 1M,
a TouHile iH(opMallii, OTpUMAHOI B pe3yibTaTi iX 3/IHCHEHHS; KOpETyBaHHSI
MOBEAIHKHA MIJKOHTPOJbHUX CYO’€KTIB 3 METOI0 YCYHEHHS HEraTHUBHUX SIBUII
Ta/ab0 3aCTOCOBYE /10 HUX IITpadHI 3aX0AH.

Posrnsgatoun KOHTpOJIb SIK CIIOJYYHHH €JIE€MEHT MK YIPaBIIHCHKUMHU
[UKJIaMU, BBAKAEMO, IO TUMOBUI MEXaHI3M Oy/b-sKOTO 3 BUAIB KOHTPOJIO, 1 B
HEpIIy Yepry Aep>KaBHOTO, Ma€ 0OOB’SI3KOBO BKJIFOUATH TaKUN KOMILJIEKC CUCTEMHU
3aX0/iB, Kl O JaBaji 3MOTy Cy0’€KTaM KOHTPOJIO: CBOEYACHO Ta B IMOBHOMY
00csA31 OTpUMYBaTl HEOOXI1JIHI BIIOMOCTI MPO CTAH JISNIBHOCTI MIJKOHTPOJIBHUX
OpraHiB; BUSBIISITA BIAXWUJICHHS BIJ YCTAHOBJIEHWX HOPMATHUBIB Yy IIpoOIIeCi
3MIUCHEHHS ISUTBHOCTI MIAKOHTPOJIBHUMHU OpraHaMH; 3aCTOCOBYBATH 3aXOH,
COpSMOBaHI Ha TMOMEPE/HKCHHS Ta TPUIIMHEHHS TMOPYIIeHb, BiIHOBJICHHA W
peanizallito mopyueHnX BUMOT Ta HEBUKOHAHUX PIIICHB; 3aCTOCYBATU 3aXOIU IS
MNPUTATHEHHSI JI0 BIJAMOBIIAJIBHOCTI OCI0, BUHHHUX Yy 3A1MCHEHHUX (JOIMYIIECHUX)
MOPYIICHHSX, aJeKBaTHI 10 BUSIBJICHHX TMOPYIIEHb Ta  MependaveHi
3aKOHO/IaBCTBOM.

OcTaHHl JBI Tpylnud MOBHHHI B OOOB’SI3KOBOMY TMOPSAKY BXOJIUTH IO
MIEBHOT'O MEXaHI3MYy, SIKUI MOYHA 3 YIIEBHEHICTIO Ha3BaTH CUCTEMOIO KOHTPOJIIO, a
Cy0’€KT KOHTPOJIO Mae OyTH HAAUICHUH BIIAJHUMH TMOBHOBaXEHHSIMH IIMOJO iX
peamizaiii. [Hakiie BTpaya€eThCsi 3BOPOTHUH 3B'SI30K B YIPABIIHCHKOMY LUK, HE
MPOCTEKYETHCSI BIAMIHHICTH KOHTPOJIO BiJl TaKWX BHJIB JISUTGHOCTI SIK aHAII3,
OIlIHKa TOWIO, SIKI MOXXHa BIJIHECTH JO «IACUBHUX», OCKUIbKH iX CYyO’ €KTH
1no30aBJeH] MpaBa BTPYYATUCS B MPOIEC KOPUTYBAHHS JISJIBHOCTI 00’€KTY, KpiM
BUKOHAHHS (YHKIH 31 300py 1 OLIIHKYU 1HPOpMaILii.

3po0ieHi BHUCHOBKH IiITBEPKYIOTHCS BU3HAUEHHSM KOHTPOJIO, SKHMA
HaBeleHO B JIIMChbKMU Jekjapallii KepiBHUX NPHUHLMIIB ayJIuTy JepKaBHUX
¢binanciB: «KoHTposib JepkaBHUX (IHAHCIB HE € CaMOLULII0, a BUCTYNAE
OOOB’SI3KOBUM  €JIEMEHTOM DETYJSTOPHOI CHCTEMH, MeTa SKOI ToJsrae y
CBOEYACHOMY BUSBIICHHI BIIXWJIEHb BIJl TPUUHATUX CTAHIAPTIB, MOPYIICHb
NPUHLUIIB 3aKOHHOCTI, €(EKTUBHOCTI, JOIIIBHOCTI 1 €KOHOMHOCTI YNpaBIiHHSI
(Gb1HaHCOBUMHM pecypcamu, 10 AaBajo O 3MOTY Y KO)KHOMY KOHKPETHOMY BUIAAKY
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BHECTH BIAMOBIHI KOPEKTUBH, MIOCUJIUTH BIJMOBIAAIBHICTh YIIOBHOBaKEHUX 0OCI10,
OTpHUMAaTH BIIMIKOAYBaHHS 30MTKIB Ta MEPEIIKOIUTH a00, MPUHANMHI, YCKIaJHUTH
MOBTOPEHHS BUSBICHUX MOpPYLIEHb y MailOyTHhoMY» [4]. Came Taka mo3uIis
SAKHANTOYHIIIE XapaKTepu3ye Cy0’ €KTIB KOHTPOJIO, J0 SKUX MOBHHHI HaJEXaTH
gumie Ti ocobu (cy0’€kTH), sKI MarOTh TI€BHI BJIaJHI TIOBHOBXCHHS Ha
3aCTOCYBaHHS KOPUTYIOUMX JiH.

CucremMa KOHTPOJIIO OOOB’SI3KOBO BHMKOHYE Bl (YHKIII: IMO-TepIie,
3a0e3neuye cy0'ekTa KOHTPOIIO iH(OpMaIi€ro, o fae Homy 3MOTy TepeadadaTi
MOXJIMB1 BIJXHWJICHHS BiJ YCTAHOBJIEHUX CTAHAAPTIB;, TMO-Apyre, 3A1HCHIOE
KOpUTYBaJIbHI /i1 Ha OCHOBI oTpuMaHoOi iH(popmarii. KokHa cuctema KOHTpPOIIO
MOBUHHA MICTUTH 3acO0M KOHTPOJIO, SKI MOXYTh OYTH THIpeAcTaBjeHI
PI3HOMAHITHUMH Cy0’€KTaMH, SIKI BHUKOHYBATHUMYTh 1H(OpMaIliifHO-aHATITHYHI
¢ynkuii. HasBHICTH 3B'SI3KIB MIXK MEpPETIYEHUMH €JIEMEHTaMH 1 HEOOXI1IHICTb
3M1MCHEHHS aHaJTITUKO-1H(OPMAIIHHOI pOOOTH MEPEKOHYIOTh Y TOMY, 1[0 CUCTEMA
KOHTpOJII0 0araTo B YoMy € 1H(OPMALIMHOIO CHUCTEMOIO, sIKa IPYHTYEThCS Ha
nepepoOIll 3HAYHMX MacuBiB 1H(oOpMaIi, TOMy JO BaXJIWBUX YHWHHUKIB
MIJBUINCHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIIO CJIiJI BIAHECTH IMOBHOTY 1 JIOCTOBIPHICTH
BUXIJIHUX JJAHUX TPO 00’ €KT KOHTPOJIO (1H(DopMalliitHe 3a0e31eUeHHs] KOHTPOJIIO).
VY 1boMy acneKkTi NPOSBISIETHCS TaKa BaXXJIMBA CKJIAJ0Ba COI1albHO-EKOHOMIYHHUX
BIJIHOCHH, SK PO3MOALT TIpalll, OCKUIbKM pPO3MoAiN (GYHKIIH 1 B CHCTEMI
YIOpPaBIiHHS, 1 B CUCTEMI KOHTPOJIIO MOXe OyTu HenmoBHUM. [IpoTe uum rimoie B
Ipolecax YNpaBliHHA, MPUUHATTSA PIIIEHb Ta KOHTPOJIIO PO3MOAUI Mpali, THUM
Oinbie  (QyHKIIM TOYMHAIOTH JIEJIEryBaTUCA JUIsl BUKOHAHHS  CIEIIajIbHO
CTBOPEHUMHM [JIi HUX CyO’€KTamMH, a caMi Cy0 €KTH YIpaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO
MOYMHAIOTh BUCTYNATH B POJII KOOPAUHATOPA BCIX ITUX (PYHKITIH

OTxe, TOJIOBHOIO O3HAKOI CYO’€KTY KOHTPOJIO € HAasBHICTh BJIQJIHHUX
NOBHOBaXEHb, TOOTO MOBHOBAXEHb 3AIMCHUTH BIUIUB, MPU SKOMY ICHYIOTb
MO>KJIMBOCTI BCTAHOBJIEHHSI a00 3MIHU MOBEIIHKM CYy0’ €KTIB, HaBITh BCYIEped ix
BOJI, 3 METOI0 JOTPUMAaHHs MEBHUX HOPM. be3yMoBHO, Cy0’€KTH KOHTPOJIIO
MOXYTh  BIIPI3HATHCS ~ 00CATOM  BJQJHMX  IOBHOBaXXEHb,  IPABOBOIO
pEerJIaMeHTAIlI€l0 1X MISUIBHOCTI, XapaKTepOM 3aCTOCOBAHUX 3aXOJIB BILIUBY.
BuszHayatoum cucTeMU KOHTPOJIIO B EKOHOMIYHIM Hayll Ta NPAKTUIl, CIIiA
BUXOJUTH 3 TOTO, 1[0 BOHU € BETMKUMH Ta CKJIQJHUMHU CUCTEMAaMH, SIKi HE MOXKYTh
OyTH 3BeieHl 10 MPOCTHX TPbOX €IEeMEHTIB (00’€KT, Cy0’€KT, KOHTPOIBHI ii).
MeTta cucteMu KOHTPOJIIO TIONATae B 3a0e3MeueHHI Cy0'ekTa KOHTPOJIIO
KOHTPOJIbHOIO 1H(OpPMAIII€TO, 110 T03BOJISIE HOMY TepedadyaT MOKIIMBI 3pUBH Ta
BIJIXWJICHHS B1J] 3aIJTAHOBAHOTO XOJy pOOIT 1 BYACHO 3/1MCHIOBATH KOPUTYBaJIbHI
nii. OTxe, CUCTEMH KOHTPOJIIO MOBUHHI BKJIIOYATH B ce0e 3aCO0M KOHTPOJIIO, K1
MOXXYTh OyTH TPEICTaBJICHI PI3HOMAHITHUMH Cy0’€KTaMHM, IKI BUKOHYBAaTHUMYTh
1H(pOopMaLIHHO-aHATITHYHI (PYyHKIII.
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PO3IIUPEHHA IIOBHOBA’KEHb OPT'AHIB MICHHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHSA B KOHTEKCTI BCTAHOBJIEHHS TA
KOHTPOJIIO MICHEBHUX ITOJATKIB TA 350PIB B YMOBAX
PEAJIIBAIIT ®ICKAJIBHOI JEIEHTPAJII3ALIT TA HEOBXIJTHOCTI
3ABE3INEYEHHA IHHOBAIIMHOI'O PO3BUTKY PETIOHY

Taximos B. B.

KaHOUuOam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM,

ooyenm xkagedpu Qinancie, 6AHKIBCbKOI CNPABU Ma CMpaxyeaHHs
LlenmpanbHOYKpaincbK020 HAYIOHATLHO2O MEXHIYHO20 YHIBepCumemy

Cy0’exTH TOCIOfaproBaHHs Ta Bi3U4HI 000N OepyTh yuacTh y (opMyBaHHI
(1HaHCOBUX pecypciB MICHEBUX OpraHiB BJAJM CIUIAUYYyIOUM MICLEBI MOAATKH 1
300pu. lle Mae BakJiMBe 3HAYEHHS JUJISI PO3BUTKY MICHEBOI IHPPACTPYKTYpH, SIKa
3a0e3nedye peasizaiiio COalbHOI Ta eKOHOMIYHOT MOMITUKH. MicCIieBl MoAgaTKy 1
300pH € HEBIJ EMHOI YAaCTHMHOIO MOJATKOBOI CUCTEMU JEP>KaBH, TOMY OCOOJIMBY
yBary Tmpu 3AIACHEHHI TIOJaTKOBOi peopMu  MPUAUIIOTH  MPABOBOMY
pETYJIIOBAaHHIO MICIIEBOMY OIOJATKyBaHHS, IO € OJHUM 3 OCHOBHHX JDKEPEI
dbopMmyBaHHS OIOJKETIB MICHEBOIO CaMOBpPsAyBaHHS. ICHyBaHHS MicUEBHX
MO/IaTKiB 1 300PiB BIJIMOBIIA€, B TIEPIITY YEPry, IHTEPECAM TEPUTOPIATHHUX TPOMAT,
BiJl IMEH1 SKUX JIIOTh OPTaHU MICIIEBOTO CAMOBPSTYBaHHS, OCKUIBKU TaKi IJIATEXI
€ BHUKJIIOYHO iX (iHAHCOBOIO 0a3010. Buxonasuum 3 1bOro, MeTOI BBEICHHS
MICIIEBUX TOJIaTKIB 1 300piB € 3a0e3MeueHHs] MICIIEBUX OpPraHiB BJIaJId KOIITaMU,
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