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B3a€Mo03B’130K KOHKYPEHTHOI cTpaTerii i opra”izauiifHol KyJIbTypH.

AnoTtanisi. TicHUI 3B’S130K MK KOHKYPEHTHOIO CTpaTeri€ro MiANPUEMCTBA 1
OpraHi3aliifHOI0 KYyJIbTYpOIO € JIHOBMM 3acO00OM YIIpaBJiHHS TepcoHanoM. Jlis
3a0e3Me4eHHs]  MIANPUEMCTBAM TPUBAIUX KOHKYPEHTHUX IepeBar  HEoOX1JHO
3a0e3nedyBaTu 3B’SI30K MDK KOHKYPEHTHHMH CTpPATerisiMd Ta TEBHUMHU
OpraHizaliifHUMH KyJIbTypamHu.
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H1ITPUEMCTBO, IIEPCOHA.

Beryn. OctanHiM 4yacoM, 1HTEpEC 0 OpraHi3aliifHOl KyJIbTYPH MOCUITIOETHCS.
[le moB’s13aHO 3 THUM, IIO 3POCTA€ PO3YMIHHS BIUTUBY, SIKUH (DEHOMEH KyJIbTypu
3MICHIOE HA €(PEKTUBHICTH POOOTHU TIAMPUEMCTBRA.

Pi3Hl KynbTypu  BIApI3HAIOTH WIEHIB OAHIET rpynu Bl 1HImOL. Jlroau
CTBOPIOIOTH 11 SIK MEXaHI3M BIATBOPEHHS COIIATBHOTO JOCBITY, SIKAW JTOIIOMAarae
’KUTH B CBOEMY CEpEIOBHUIII Ta 30epiraTu €HICTh Ta IUIICHICTh CIIBTOBAPUCTBA MpHU
B32€MO/IIT 3 THIIIMMH CITIBTOBAPUCTBAMHU.

BiTun3HsHUM CydyacHUM KEpIBHHKAaM BaKJIMBO PO3YMITH, IO OpraHi3alliiiHa
KyJbTypa MIANPUEMCTBA € MOTYKHUM CTPATETIYHUM 1HCTPYMEHTOM, SIKUHM JT03BOJISLE
MOOLTI3yBaTH 1HIIIATUBY CHIBPOOITHUKIB Ta MOJETTIUTH NPOAYKTUBHE CIIJIKYBaHHS
MK HUMHU. HeoOX1HO CTBOPIOBATH BIIACHY KYJIbTYPY JJIsl KOKHOTO IMIJIPHUEMCTBA
TaK, 1100 BeCh MEepPCOHa] pO3yMIB Ta MATPUMYBaB ii. baraTouncenbHl JOCITIIKEHHS
BKa3yloTh, 1m0 mnpousitatoui kommnaHii CIIA, fnonii, ®panmii Biapi3HAOTHCS
BHUCOKUM DIBHEM KYyJIbTYPH, KU (OPMYETHCS B pPE3yNbTaTl MPOJYMAHUX 3YCHIIb,
HAIpPAaBIIEHUX HA PO3BUTOK AyXy KOPHOpallii Ha KOPUCTh BCIX 3aLlIKABICHUX CTOPIH.

[MutanHsM opranizaniiHOI KyJIbTypH MiANPHEMCTBA MPUCBAYCHI podoTH [1, 2,

3,4, 5] Ta iH. AJ)Ke B HUX aBTOPU HE TOB’SI3YIOTh TIE€BHI OpTaHi3aliiiHl KyJIbTypH 3



KOHKYPEHTHUMH CTpaTerisiMUd MIANPUEMCTBA, I[I0 HA HANIy AYMKY € CYTTE€BUM
HEJIOJIIKOM.

IMocranoBka 3agaui. CporojHi ICHye JEKIJIbKa IIJXOMIB JI0 BU3HAYCHHS
MOHATTS “‘OpraHizaliiina KyJabTypa’.

Tak, mijg oprasi3amiifHOIO KyJbTYypOIO PO3yMIIOTh JOMIHYIOYl IIHHOCTI, SIKi
JEMOHCTPYE TMIIMPUEMCTBO, HAMPUKIAJ “AKICTh MPOMYKLii’,  “NMiaepcTBO  3a
BUTpaTaMu™ Ta 1H.

Takox opranizaiiiny KyJbTypy BHU3HAUalOTh K (ig0co(dio, Ha OCHOBI SKOI
dhopMy€eThCSl TIONITHUKA MIAMPUEMCTBA 1010 NTEPCOHATY Ta KITIEHTIB.

[.LAcod 3a3Hauae, MmO HAUBaXIMBIMM (QaKTOpoM KiiMary ¢IipMu €
KyabeTypa [1].

Opranizaniiiny KyJabTypy TaKOX BH3HAYalOTh SIK CYKYIIHICTb  HOpPM, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS TpPylaMu TMPALIOIOYUX B TMOBCSIKIEHHINA MiIsUIBHOCTI; ab0 SK
nmpaBuia TPU, IO CKIAIUCS B JaHIM CTPYKTYpi, SKHMX HEOOXITHO IOTPUMYBATHCH,
1100 OyTH NPUIHATUMU B YWIEHH LILOTO MiANPUEMCTBA [4].

[lim opranizamiiHOIO KYyJbTYpPOIO TaKOX PO3YMIIOTH  CIOCTEPEKIUBI
PEryJisTOpY MOBENIHKM B3a€MOJII JroJeH, Taki sk s3uk 1 puryanu [4]. b.Kapnod
numie: “IloHsATTS “KynbTypa” CTOCYETbCS BHYTPIIIHBOTO JKUTTS — OpraHizauii: 1e
o0Opa3 JKUTTA, MUCIICHHS, i 1 icHyBaHHS. MoBa MOKe UTH, HAIPUKIIAJI, TIPO TOPSIOK
OPUMHATTA pillieHHs a0o Mpo Te K 3a0XOUYIOThCS Ta KaparoThes poOiTHHKHU. Lle
MNOHSTTS MICTUTh 1 BHYTPIIIHI 3B I3KM OpTraHi3ailii, 1 TOJIEPaHTHICTb 10 OMO3HUIIIi.
BoHo HaBITh MOKE TOPKATUCS TAaKUX SIBUIL SIK OpraHi3allis BIAMOYMHKY, CTOCYHKHU 3
MPOTUJICKHOIO CTaTTIO a00 BITHOIIEHHS 10 MPUIOAHHS CUMBOJIIB J100pPOOyTy —
MaruH Ta i1 [2].

Hacamkinenp, opranizaiiifHy KyJabTypy BU3HAYaIOTh K MOYYTTS 1 aTMocdepy,
K1 TIepealoThCsl Ha MiAMPUEMCTBI BiJl OJHOTO J0 JPYTOro 1 siKi BU3HAYalOTh 3acid
B3a€MO/IIT 3 30BHINTHIM CepeOBHINEM MianpuemcTna [1,2,3,4].

Bcei i nmedinimii BimoOpakaroTh Pi3HI aCMEKTH OpraHizarliiHoi KyJIbTYpH.
Opranizamiiia KyJIbTypa — 1€ CYKYyINHICTh JOMIHYIOUMX CTEPEOTHINIB, LIHHOCTEH 1

IIpaBnJI, K1 3HaXOdATb CBO€ JIOTIYHE BTUICHHS B THIIOBUX MOICIIAX HOBGI[iHKI/I,



B3a€MOJI1 YJIEHIB MIANPUEMCTBA OJIMH 3 OAHUM Ta 3 MPEACTAaBHUKAMHU 30BHIITHHOTO
CEpEeIOBHUILA, a TAKOXK B PI3HUX MPOAYKTaX MIANPUEMHHIIBKOT AISUIBHOCTI [4].

PesyabtaTtu. L1, ski BU3HA4YE€HI B KOHKYPEHTHIH CTparterii MmiAnpueMCTBa
MOXXYTh CHiBOaaatTd abo BCTynaTH B MPOTHPIYYS 3 OCHOBHUMHU MPUHIHUIIAMU
KyJIbTYpU MIANPUEMCTBA. B npyromy BuUMaaky, SIK TpPaBUIO, JIOBOJI  CKJIAIHO
NpsIMyBaTH 3a BHU3HAYEHOIO cTpareriero. TiCHUMA 3B’SI30K MIXK CTpaTeriero 1
KyJIbTYpOIO MiANPUEMCTBA CIOHYKA€ MEPCOHAT peali3yBaTH BECh IMOTEHLIAN, L0
cipusie 30UIbIIEHHIO €PEKTUBHOCTI peai3allli JaHoi cTpaTerii.

YMoBU po0OOTH, 5IKI CTBOPIOIOTHCS 3 YpPaxyBaHHSIM ITOBHOI BIJMOBIIHOCTI
KyJbTypH MIANPUEMCTBA Mpoliecy  e(DEeKTUBHOI peanizallii cTparerii, MOBHUHHI
3a0e3nedyBaTd  CHIBPOOITHUKIB CHUCTEMOIO TMIpaBUJI, SKI BHU3HAYAIOTh, SIK iM
3M1MCHIOBATH JiSIbHICTH HA M1IPUEMCTBI.

EnemenTamu oprasizamiifHoi KyJIbTypH €:

- CYKYIIHICTh THUIIOBUX CTEPEOTHUIIIB CIPUUHATTS, IEPEKOHAHb, IEPEKUBAHbD,
LIHHOCTEH, HOPM 1 IPABUJI, PUTYAJIIB 1 TPAAUIIIN;

- 3arajibHi MOJIeJI TIOBEAIHKH Ta B3aEMO/II1 WICHIB I AMPUEMCTBA OJWH 3 OJHUM, a
TaKOX 3 MPEJCTABHUKAMU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA;

- TEXHOJOris BUPOOHMIITBA MPOIYKTIB Ta MOCIYT;

- Oyzap siKi MaTepiayibHI MPOAYKTH MiIsUTBHOCTI, BKJIIOYAIOYW TUTAaHYBAaHHS O(QicCiB
Ta BUPOOHUYUX MPUMIILIEHb, PEKJIaMy, MPOAYKTH, TEXHOJIOTII Ta 1H.;

- Oynp sIKl IPOAYKTH COLIAIbHOI peaqbHOCTI HeMaTeplallbHOTO XapakTepy (imei,
OIIHKH, PEUTHHTH Ta 1H.);

- BIIHOIIEHHS J0 3MiH: BOpOXe, HEeUTpaabHe a00 3 EHTY31a3MOM.

Opranizaiiiina KyjiabTypa BimoOpaxyeTbcssi B 3aco0ax  IHTerparii dYJeHiB
MIJNPUEMCTBA 1 B METOJax il B3aeMOJlii 3 30BHIIIHIM cepeaoBuiieM. KymiabTypa
dbopMmye TEBHUN CTUIL B3a€MOJIl 4YJIEHIB Oprasizamii i3 3MiHAMH B 30BHIITHBOMY
CEpPEeIOBHILIL, 1110 T03BOJISIE MIITPUEMCTBY PO3BUBATHUCS.

Enrap Illeiin [5] Buainsge HACTymHI KyJIbTYpHI IpoOJjeMH, IO MOB’S3aHl 3

a/IarTaIi€ero mAMPUEMCTBA 10 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA 1 HOTO PO3BUTKOM:



[TpobGnemy wmicii 1 cTparerii miampuemMcTBa. Po3ymiHHS MiCIi, IO MOAUIAETHCS
OUIBLIICTIO YJIEHIB MIJMPUEMCTBA, JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX IUIed Ta
KJIFOUOBHUX 3a71a4.

[IpoOnemy wmineid. JIoCSIrHEHHS KOHCEHCYCY BIJHOCHO LIIEH MIANPUEMCTBA Ta
Horo miapo3/IiiiB Ha OCHOBI 3arajbHOi Micii.

[IpoGiiemy 3aco0iB TOCATHEHHS Iiied. BCTaHOBIGHHS €QMHOT TyMKH B1JHOCHO
3aco0iB, $IKI TIOBMHHI OyTM BHUKOPUCTaH1 JJig JOCATHEHHs Ijied (as
dbopMyBaHHS Oprafi3aliifHoOi CTPYKTYPH, CTBOPEHHS CUCTEMH 3a0X0YEHb Ta 1H.).
[IpoGiiemy BuU3HA4YeHHS pe3ynbTaTiB. JlOCSITHEHHS KOHCEHCYCY BIJIHOCHO
KpUTEPIiB, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MJii BU3HAYEHHS 1 OLIHKM KIHIEBOTO Ta
MPOMIXKHOTO PE3YJIbTATIB, BKJIAYy 1HJIMBIIIB Ta TPYIIL.

[Ipo6nemy kopekiii. JIOCATHEHHS 3roAu  BIJHOCHO 3MIHM CTpaTerii, SKIIO
HEMa€ MO3UTUBHUX PE3yJIbTATIB B JISUIBHOCTI MIIPHUEMCTBA.

Enrap lleiin [5] Takok BUOKPEMIIIOE CYKYITHICTh COILIOKYJIBTYPHHUX MPOOJIEM

H1IPUEMCTBA, SIKI ITOB’S3aH1 3 IHTErpali€lo MOoro YieHiB, B TOMY YHCIII:

l.

[Ipobnemy 3aranpHOT KaTeropiaibHOI MOBHU. SIKIO WI€HW TPyNH HE 3/AaTHI
CHUJIKYBaTUCS Ta PO3YMITH OJMH OJIHOTO, TO TaKy CHUIBHICTh HA3BaTH TPYIOIO
HE MOJXKHA.

[IpobGnemy rpymoBux Mex Ta KpuTepiiB. OJHUM 3 BaXKJIMBUX ACTIEKTIB KYJIbTypHU
€ JIOCSITHEHHS JOMOBJIEHOCT1 BIJTHOCHO MIPABWJI YIEHCTBA B IPyIi.

[Tpobnemy cwn 1 crarycy. KoskHe mianmpueMcTBO BH3HAYA€E MPaBUIIa, HOPMH Ta
KpUTEpil 100 OTPUMAHHS, MIATPUMKH Ta BTPATU 1HAMBIAyaTbHOI BJIAIH.
3maroga B il cdepi jgomomMarae YieHaM TPYNHU KepyBaTH E€MOISIMU Ta
CTPUMYBATH arpeCUBHICTb.

[IpoGnemy npyxk0Ou, mr000BI Ta TICHMX BiJHOCHH. KOXHE MIiINPUEMCTBO
MOBMHHO BHU3HAYATH CBOI TpaBWia, BU3HAYATH PIBEHb JOMYCTUMHUX TICHUX
CTOCYHKIB MIX YJICHAMH M1 IPUEMCTBA.

[IpoGnemMy 3a0Xx0uyBaHHsS Ta MOKapaHHA. byab sKWil 3 WIEHIB MiANPUEMCTBA
MOBHHEH PO3YMITH 3B’SI30K MDK JISUTBHICTIO KOXKHOTO Ta 3aKOHOMIPHHMH

HACJIIKaMU, 10 BUPAXKAIOThCs Y (OpMi 3a0X0OUYBAHHS YU MTOKAPAHHS.



Opranizaiiiiina KyJbTypa SBJsS€ COOOI0 COIIaTbHUNM (PEHOMEH, M0 MOCTIIHO
pPO3BUBAETHCS Ta BIOCKOHAMIOETHCS. Jlisg 3abe3neueHHs peanizaimii KOHKYpPEHTHOL
CTparerii Ha MiANPUEMCTBI HEOOXITHO KYJIbTUBYBATH MEBHI PUCU KYJIbTYpH 4Yepe3
HaBYaHHS IEPCOHATY Ta 3MIHIOBAaTH PUCH KYJbTYypH MEBHUX TPYI MPAIIOIOYNX B pasi
MIEPEIIKO/I TIPHU pealtizallii CTpaTerii.

BuainsroTs HaCTYIHI OCHOBHI ICTOPUYHI TUIIHA OpraHi3allifiHuX KyJabTyp [4]:

l. KnaHoBa kynbTypa.
2. lepapxiuHa KyabTypa.
3. Enxok - KyaeTypa.

B yMoBax kj1aHOBO1 OpraHi3auiiHOi KyJbTypH OCOOJIMBY yBary MNpUIUISIOTH
HIATPUMII aTMOC(EpPH THYYKOCTI Ta 3aJ0BOJICHHS TMEPCOHANY MIAMPUEMCTBA, IO
JI03BOJISAE YyTJIUBO CTaBUTUCS JO EMOLIMHUX TepeXuBaHb KileHTIB. Ha
MIIPUEMCTBI 3 KJIAHOBOIO KYJIBTYPOIO CHIBPOOITHUKH CHPUUMAIOTH ce0€ SK OIHY
poauHy abo Kojo J0OpuX JIpy3iB, cepell SKHUX 0araTto CHiIbHUX MOrIsmiB. Jlims
MIJIPUEMCTB XapaKTepHl BHCOKHUI PIBEHb Y3TOJIKEHOCTI Ta B3a€EMHOI JIOSIBHOCTI, a
TaKOX JOTPUMAHICTh Tpaauiid. Ha mianpueMcTBl AaHOTO THIY MPUAUISETHCS
0COOJIMBE 3HAYEHHSI BUTO/I1 BiJ] JIOBTOTPUBAJIOIO PO3BUTKY MEPCOHATY.

Kpurepiem edeKTUBHOCTI MANPUEMCTBA € €IHICTH HOTO YJICHIB.

[linmpueMCTBY 3 €IXOKPATUYHOIO OPTaHi3aIliiHOI KYJIbTYPOIO XapaKTepHi
JUHAMI3M, TIIOPUEMHHUIITBO Ta TBOPUICTh. [IpencTaBHUKU JaHOI KyJIbTYpU T'OTOBI
PU3UKYBaTU 3apaJll MOXJIMBOCTI 3aJI0BOJBHUTH CBOi moTpeOu Ta 1. Bonu
MPOSIBIIAIOTh TOTOBHICTH 10 3MiH. Opi€eHTaIlis, HaJallTOBAaHICTh KEPIBHHUIITBA Ta
MEePCOHANTy Ha MOLIYK HOBOTO, YBA)KHE CTAaBJEHHS KEPIBHUIITBA MIANPHUEMCTBA IO
i71eil mepcoHairy, Oe3nepepBHE HABYAHHS MIEPCOHATY.

Kputepiem epekTUBHOCTI IISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA € TBOPYICTh, IHHOBAIIIT,
BUITYCK YHIKQJIbHUX a00 HOBUX MPOIYKTIB, MOCTYT.

[lignpueMcTBO 3  1€papXi4HOIO KYJIbTYpOIO  OpPIEHTOBaHE HA MIATPUMKY
BHYTPIIIHBOTO TIOPSAKY Ta CTaOLILHOCTI MPU TParHeHHI 0 EKOHOMIYHOI
Pe3yIbTaTUBHOCTI. Sx mpaBwio, 1€l TUN  OpraHizaliiHOI  KyJIbTypHU

XapaKTEepU3Yy€eEThCSl BUCOKUM piBHEeM dopmatisaMy 1 cTpykTypusaiii. Hocii ganoi



OpraHi3amiiiHoi KyJabTypH UITKO JOTPUMYIOTBCS TMpoueaypu. Bim migmernux
BUMAararTh HaJIMHOCTI Ta epe10avyyBaHOCTI MMOBEIIHKH, PE3YJIbTaTIB.

KpurepisiMmu epekTUBHOCTI MIANPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI MOXKHA BBaXKaTH
HU3BKY 11HY, HAJIIMHE MOCTa4YaHHs Ta CTa0lIbHE (PYHKIIOHYBAaHHS.

Hageneni Bumu oprasizailiiHUX KyJbTYp BTUIIOIOTH “dHCTI” THUIIH, SIKI P1AKO
3yCTpIYAIOTBCSA B pPEATbHOMY KUTTI. Sk mnpaBuio, Oyap SKe MiANPUEMCTBO
XapaKTEPU3YETHCS YHIKAIBHOIO KOMOIHAIIIEID €IEMEHTIB KOXKHOTO THUITY KYJIbTypu. B
JTIACHOCTI XapakTEePUCTUK 3a3HAUYEHUX THUINB KYJIbTYp MOXKe OyTH 3HAYHO OlIbIIe
HIK HaBEJAECHO BUIIIE.

AJle OCHOBHI MOJIOKE€HHS KYJbTYpPH MIANPUEMCTBA HE MOBUHHI CYNEPEUUTH
MPUHIAIIAM JISUIBHOCTI, K1 HEOOXITHI JUIS JOCSATHEHHS CTPaTeridyHOro YCIIiXy.
TicHul 3B’ 430K KyJbTYpH 13 KOHKYPEHTHOIO CTPATETIE0 MIAIPUEMCTBA € TOTYKHUM
BayKEJIEM YNPABJIIHHS MEPCOHAIOM 3 METOO MOJIIMIIEHHS HOro BUKOPUCTAHHS.

JIsist epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATY HA BITYM3HSHUX M1IIMTPHUEMCTBAX
3 KOHKYPEHTHUMHM cTpaTerisiMu 3a kinacudikaimiero Tommncona A., Ctpuknenna J[x.
[3], mpomoHy€eMO 3aCTOCOBYBATH TEpEiueHl THIHM KYJIbTYpPH, 3 YpaxXyBaHHSAM IXHIX

OCHOBHHUX XapaKTCPUCTUK, TAKUM UHMHOM:

Tabmuus 1 — B3aeMo03B’s130Kk OprasizaiiifHOi KyJbTypH 3 KOHKYPEHTHOIO

CTpATETIEI0
No Crparerii
Opranizauiiina kynetypa | JlimepcrBa 3a | Judepenmiamii | OnTuMaibHIX
BUTpaTaMu BHUTpAT
1 | Knanosa +
2 | Enxok — kynbTypa + +
3 | lepapxiuna +

Hagenena Buiie Tabnauis Mmokasye B3a€MO3B’SI30K OpraHi3alliiiHoi KyJIbTypH 3

KOHKYPEHTHOIO CTPATETI€I0 MiIPUEMCTBA.



3 ypaxyBaHHSM XapaKTEPUCTUK KIAHOBOI KYJIbTYPH, SIKI BHKJIAJEHO BHIIE,
MO>KHA MPUITYCTUTH 110 32 YMOBHU ICHYBaHHS Ha IMIANPUEMCTBI CTpPATETIi JIIIepCTBa 32
BUTpaTaMu, TepcoHal Oyze e(peKTUBHIIIE peali30ByBaTH 1]€I0 1€l CTpaTerii, SKIIO0
OyJe 3aTHUM MiATPUMYBATU aTMoc(hepy JIOSIbHOCTI, CIPUUHATIMBO CTABUTHUCS 0
IHTEpECiB CIOXKHUBAYiB, Kl JyXe 4uymiuBl 10 IiHUA. OpranizaimiiiHa KyJibTypa
NOBUHHA OyTH OPIEHTOBAHOIO HAa €KOHOMIIO, IO XapaKTEPU3YEThCSI HETEPIUMICTIO
JI0 BTPAT Ta y4acTIO MEPCOHATY B KOHTPOJIFOBAHHI PIBHS BUTpPAT.

lepapxiuHa KynbTypa OiIBII OpPIEHTYETHCS Ha CTAOUIbHICTH. Bim mimmeraux
BUMAara€ThbCs nepen0ayyBaHICTh MOBEIHKH, KpUTEpIEM e(peKTUBHOCTI
MIIPUEMHUITBLKOL TISUTBHOCTI € HU3bKa I11HA.

Crpareris mjigepcTBa 3a BUTparamMu OyJe MaTd YCHIX, SKIIO TEpCOHAI
nianpueMcTBa Oyze BIAMOBIIATH XapaKTEPUCTHKAM IMX OpraHi3alliiHUX KYyJIbTYD,
OCKIJTBKM ~ CTpaTeris XapaKTepU3YEThCS BIJHOCHO MOCTIMHUMH TEXHOJOTIYHUMU
mpoliecamMy, a HU3bKI IIHU (HU3BKI BUTpPATH) € CEPHO3HOI KOHKYPEHTHOIO
MepeBaroro Ha pUHKY.

[Ipu peamizamii ctparerii audepeHiianii BUpoOOHUUNN TPOIIEC OpIEHTOBAHUN
Ha JOCHIIPKEHHSI Ta PO3pPOOKH, J03BOJIIE BUPOOHMKAM BUKOPHUCTOBYBATH O1IBII
Cy4acHI TEXHOJOril, MOJIMUIYBaTU SKICTh MPOAYKLIi, ii MOXIUBOCTI abo
MPUBAOJIUBICTb.

[linmpuemMcTBa, 10 YCHINIHO PEaNi3yloTh CTPATErit0 ONTUMAaJIbHUX BUTpAT,
3MaTHI PO3pOOMTH Ta BHOPOBAAUTH JOJATKOBI IIIHHOCTI TOBAapy 3 MEHIIHMHU
BUTpaTaMu a0 3amporoHYBaTH MPOAYKIIIIO, SKa BIAPI3HAETHCA BiJl KOHKYPEHTIB
KpalMMu SIKICHUMH MOKa3HUKaMHU, aJie 3a HIPKYUMU I[IHAMHU.

EdextuBHa peamizaiis UuX JBOX CTpaTerii MOXJHMBA 3a YMOB ICHYBAaHHS
1HHOBaIItHOT aTtMocdepu, TOOTO TMepcoHAN MIANPUEMCTBA TMOBUHEH MOJIUIATH
NPUHLIUIN Ta MpaBWiIa €AX0K - KyabTypu. JlOTpUMaHHS MpaBWJI €AXOK - KyJIbTYpH
OpU3BEAYTh 10 BIPOBAKEHHS I1HHOBAIM, BUITYCKY YHIKaJIbHMX a00 HOBHX
MPOJIYKTIB Ta MOCIYT.

BucHoBku. B yMoBax mocTiitHUX 3MiH, K1 BiAOYyBaIOThCS HA PUHKY, 3/1aTHICTh

JI0 3MIHM CTpATErii € HEOOX1THOI YMOBOIO JIJIsi OTPUMaHHS TPUBAIUX KOHKYPEHTHUX



nepeBar. Ajne Juisi bOr0 HEOOX1AHO 3a0e3MeunTH TICHUH 3B’SI30K OpraHi3amiifHol
KyJIbTYpH Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii, SKUi JTOTIOMOXE I AMPUEMCTBY Al TyBaTUCS
JI0 HOBUX yMOB PHUHKY. TakoX IJIKOM OYEBHUIHO, III0 OpraHizaiiifHa KyJIbTypa
3M1MCHIOE 3HAQYHUM BINUIMB Ha B3a€MOBIJHOCHHM 1 JISUIBHICTH JIIOAEH Ha
nignpuemMctBl.  Ile mieBuil 3aci® ympaBiiHHS TMEPCOHAIOM, SKUW JIOMOMarae
M1IBUIIUTH €()EKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS y BIAMOBIHOCTI 13 CTPATETIELO.
Metoro noAaNblIMX AOCHIIKEHb € TOIIYK MOXJIMBUX IUISAXIB JOCSITHEHHS
B32€EMO3B 513Ky KOHKYPEHTHHUX CTpATerid MIANPUEMCTBA 3 BIAMOBIIHUMU THUIIAMU

OpraHizaliifHuX KyJbTyp Ha BITYU3HSIHUX MIIMPUEMCTBAX.
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