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3pOCTaHHSI TEXHOJOTIYHOTO IMIIOPTY N0 YKpaiHH — MpO 3arpo3y IMOCHUIICHHS
TEXHOJIOTTYHOT 3aJI€KHOCTI YKPaTHChKOT eKOHOMIKH.
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YAOCKOHAJIEHHSI METOJAUKH BUBOPY KOH}(YPEHTHOE
CTPATEI'Il JJ15s1 CTBOPEHHA KOHKYPEHTHOI HEPEBAI'
MIZKHAPOJHOI KOMITAHII

MixHapoH1 KOMIIaHii BeAyTh Oi3HEC Ha r100aIbHOMY PiBHI, KOHKYPYIOUH B
pi3HMX KpaiHax 1 perioHax. CyyacHui MIKHApoJHUM Oi3HEC MepeTUHaE
HalllOHAJIbHI KOPAOHHU, 1 MDKHAPOAHI KOMIIaHIi CTalOTh YYaCHUKAMHM Ha PUHKAX
pi3HHX KpaiH. OTxe, yNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO € BaXIHMBUM
dbakTOpoM B ymMOBaxX MiNKHaApOJHOI KOHKypeHIlii. HasBHICTH Oynb SKOTO PHHKY
(BITYM3HSHOTO YW MIKHAPOJHOTO) CBIJYUTH MPO HASBHICTH KOHKYPEHII cepen
YYaCHHKIB IHOTO PpUHKY. OTXKe, ISl MDKHApOAHUX KOMIAHIA € BaXIMBUM
3a0€3MeUYEeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha BITYM3HSHUX Ta MIKHAPOJIHUX
pUHKaX.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MI>KHAPOJAHOI KOMIIaHii» JOPEYHO
MPEACTABUTH Ta OXapAKTEPU3YBATH SIK CYKYIHICTh O€3MEpEepBHUX il KEPIBHUIITBA
MDKHApOJHOT KOMIMAHIi, CHOpsIMOBAaHMUX Ha MJISUTBHICTH, IO MepeadavyarTh
B3a€MOY3TO/I’)KEHE TTOE€JHAHHS OKPEMUX EJIEMEHTIB CUCTEMHU YMPABIIHHS 3 METOIO
3a0e3MeyeHHsl peani3alii KOHKYpPEHTHUX MepeBar 3a OyAb-sIKoi 3MiHU 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBMILA, BU3HAYAE I CIIPOMOXKHICTh BECTH KOHKYPEHTHY
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O00poTEO0y Ha BHYTPINIHBOMY Ta MDKHApPOJIHUX PHUHKAX, BIAOOpa)ka€ IOCSITHYTI
KOHKYpPEHTH1 IIEpeBaru 1 BpaxoBye pe3yibTaTh KOHKYPEHTHUX CTPATETii.

Jliisa HatOUTBII palioHANBHOTO BHOOPY e(peKTHBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
Ci CKOpucCTaTuCsi MeToioM anamizy iepapxii T. Caari. Bin momsrae y
JIEKOMIO3HIIi1 TpoOieMH Ha OLIBII MPOCTI CKJIA0BI Ta MTOSTAITHOMY BCTaHOBJICHHI
MIPIOPUTETIB OIIHIOBAHUX KOMIIOHEHTIB 13 3aCTOCYBAHHSAM IOMApHUX IOPIBHSIHB
[1].

Po3paxyHoK T7100aIbHOTO MPIOPUTETY IIOAO YIOCKOHAJIECHHS METOIUKHU
BUOOpPY KOHKYPEHTHOi CTpaTerii sl CTBOPEHHS KOHKYpPEHTHOI TiepeBaru
MI>)KHapOIHOT KOMIIaH1i HaBeIeHO B Ta0I. 1.

Taomung 1
Po3paxyHOK rio0ajibHOTO NPIOPUTETY U100 YAOCKOHAIEHHS METOJIMKH BUOODPY
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii AJis1 CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBaru MiXKHapoaHO1
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0,27 0,61 0,12 =
dokycyBaHHS 0,59 0,62 0,60 0,61 1
Hudepentiarii 0,30 0,28 0,32 0,29
Jlizepctro 3a Butpatamu | 0,10 0,10 0,08 0,10

Ax BunHO 3 Tab6u. 1, 13 BUKOpPUCTaHHSIM MeTony aHanmizy iepapxiii T. Caari,
BU3HAYECHO 110 TPIOPUTETHOI KOHKYPEHTHOIO CTpaTerielo € (QOKyCyBaHHS
(mpioputeTHICTh cTaHOBUTH (,615). Bubip KOHKPETHOTO CTPATETIYHOTO HAMPSMKY
MOBUHEH BPaxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI Traily3l, KOHKYpPEHTHI YMOBHM Ta CTpaTeriyHi
Uil MDKHapoAHOi Kommadii. BuOip KOHKYpEeHTHOI CTparterii JUuisi CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHOI TepeBard MIKHApOJHOI KOMIMaHIi MpPOBEICHUN Ha OCHOBI TaKUX
COPUATIUBUX (DAKTOPIB: CKOPOYEHHS BUTpAT, €(PEKTUBHE YIPABIIHHS, IO
BKJIIOYa€ B ceO€ IMBHJAKE NPUUHATTS ONEPATUBHHUX YIPABTHCHKUAX PIMICHH 1
pearyBaHHSI Ha 3MIHM Ha PHUHKY; MOKpAILEHHS PIBHSA OOCIYyroBYBaHHS KIII€HTIB.
3anponoHOBaHO TakKl KOHKYPEHTH1 CTpaTerii (3a KOHKYpEHTHUMU cTpaTerisMmu M.

[optepa [2, 3]): dokycyBanHs; mudepeHIiamis; TiaepcTBo 3a Butparamu. Llimsvu
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YIpaBiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO MIKHApOJHOI KOMMAaHIii €: 301JIbIISHHS
YaCTKM Ha PUHKY; 3a0e3Me4YeHHs Ta MiJBULICHHS MNPUOYTKOBOCTI AisUTBHOCTI.
BinoOpaxeHo po3paxyHOK IriI00aibHOTO MPIOPUTETY B KOHTEKCTI TPHOX KIFOYOBUX
cTpateriii: (okycyBaHHs, AudepeHmianii Ta JigepcTBa 3a BUTpaTamu. KoxHa
CTpaTerisi Ma€e CBiM BaroBui KoeillleHT, SKUH BKa3zye Ha ii 3HAYYIIICTh B paMKax

yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIXKHAPOIHOI KOMIIaHi{.
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BIIJIUB MI’KHAPOJTHOI TOPI'IBJII HA EKOHOMIYHHUH PO3BUTOK
KPAITHUA

CyTHICTh MDKHAPOAHOI TOPTIBJIl MOJSTA€E y 3A1MCHEHHI TOBApOOOMIHY MIXK
KpaiHaMM, B Pe3yJbTaTl SIKOTO KOXHa KpaiHa €KCIOPTYy€e HaJIMIIKU BHUPOOJIEHOT
MPOAYKIIi Ta IMIIOPTYE TOBAPH, SIKI HE MA€ MOKJIMBOCTI BUTOTOBIIATH B CEpPEeAUHI
KpaiHu ab0 BUPOOHUITBO SIKUX € BIAHOCHO AOpOXuuMM. Koiu kpaiHu TOPryroTh
OJIHa 3 OJIHOIO, OOMBI CTOPOHU 0OOB’SI3KOBO OTPUMAIOTh BUTOJTY, OCKLIIBKU KOXKHA
KpaiHa 30UIbIITy€E CBOIO KOPUCHICTH 1 PO3IIMPIOE ACOPTUMEHT TOBAPIB, JTOCTYITHUX
JUTst i TpOMajsiH Ha BHYTPIIIHHOMY PUHKY 32 PaXxyHOK IMIIOPTHUX HAJIXOJKEHb.
binbie Toro, kpaiHu, IO PO3BUBAIOTHCS, SIK MPABUIO, OTPUMYIOTh BUTOAY BIJ
NOIIUPEHHS TEXHOJIOTH, sIKe CYNpPOBOKYE OOMIH TOBapaMu Ta mociyramu. Lo
TOYKY 30py HIATPUMYIOTh €KOHOMICTH, SIKI PO3IJISAAIOTh TOPTIBIIO SIK «TPYy 3
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