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Huliayeva L.P. The role of «Equator Principles» in providing the social responsibility of 

financial institutions. The role of «Equator Principles» in the system of international standards in 
environmental and social responsibility of financial institutions are studied in the article. The negative 
factors which reduce the effectiveness of the Equator Principles on the world and national financial 
markets are analyzed. 
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Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, óòâåðäæåííÿ áàãàòîìàí³òíîñò³ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ 
ðèíê³â ïðàö³, – óñ³ ö³ ÿâèùà êàðäèíàëüíî çì³íèëè ñîö³àëüíî-òðóäîâó ñôåðó Óêðà¿íè, ïîñè-
ëèâøè, ç îäíîãî áîêó, ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, à ç ³íøîãî, – êîíêóðåíö³þ ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè, âèìîãè ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Íà-
ãàëüíîþ ïîòðåáîþ ñòàâ ïîøóê âàæåë³â òà ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ÿê ïð³îðèòåòíîãî çàñîáó ¿õ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ çà ðèíêîâèõ óìîâ. 

Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ 
â³äîáðàæàºòüñÿ òðèâîãà çà ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â çà óìîâ 
ãëîáàë³çàö³¿ [1, ñ. 5 – 19; 2, ñ. 104 – 114]. Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â áàãàòüìà àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè â îäí³é ïëîùèí³ ç êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì òà ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç 
ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [3, ñ.4]. Ó ïðàöÿõ Å. Ë³áà-
íîâî¿, Ä. Áîãèí³, Ë. Ë³ñîãîð, Ì. Ñåìèê³íî¿, Î. Ãð³øíîâî¿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â àêöåíòóºòüñÿ óâàãà 
íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â [1-3; 4, ñ. 103; 5, ñ.3], îäíàê äîòåïåð öÿ ïðîáëåìà íà ïðàêòèö³ çàëè-
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øàºòüñÿ îñòàòî÷íî íåâèð³øåíîþ. Çà êîðäîíîì ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ó òàêîìó íàïðÿì³ 
òàêîæ íå âèñòà÷àº. Çà óìîâ ãëîáàëüíèõ çàãðîç ³ âïëèâ³â çðîñòàº íåáåçïåêà âòðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ÷àñòèíè â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íåñå äëÿ íèõ íåáåçïåêó ñî-
ö³àëüíî¿ íåçàõèùåíîñò³, äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ – çðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ðè-
çèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ êîíôë³êò³â.  

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ðèíêó ïðàö³ çà óìîâ ïîñèëåííÿ âïëèâó ãëîáàëüíèõ ÷èííèê³â. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë [1–5] âêàçóþòü íà òå, ùî ïîñèëåííÿ âïëèâó 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿í, çàãîñòðåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîäì³ííî òîðêàºòüñÿ ñôåðè òðóäîâîãî æèòòÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíê³â ïðàö³, çàãðîæóþ÷è âòðàòîþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ äëÿ çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Å. Ë³áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, Ì. Ñåìèê³íà òà ³íø³ â÷åí³ ñïðàâåäëèâî 
çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî âñåîõîïëþþ÷èé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íåñå íåáåçïåêó ãëèáîêîãî çà-
ãîñòðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³, ïîäàëüøîãî íàêîïè÷åííÿ 
äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù ó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – çá³ëü-
øåííÿ ìàñøòàá³â áåçðîá³òòÿ, âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îáñÿã³â 
çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîã³ðøåííÿ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ³í. Âñå öå çìóøóº ³ 
â÷åíèõ, ³ ïðàêòèê³â çàìèñëþâàòèñÿ íàä äîëåíîñíèìè ïèòàííÿìè: íàñê³ëüêè ðóéí³âíèìè 
ìîæóòü ñòàòè íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè, ÷è ìîæíà ¿õ çàïîá³ãòè; ÿêèìè ìàþòü áóòè ìåõàí³çìè ñàìîçáåðåæåííÿ äëÿ ëþäèíè 
ïðàö³ çà óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿; ÿêîþ ìàº áóòè íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ëþäñüêèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â Óêðà¿í³; 
ÿê ñôîðìóâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà 
³í. Àíàë³ç öèõ ïðîáëåì äîâîäèòü, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íåìàº ºäèíî¿ 
òî÷êè çîðó ñòîñîâíî â³äïîâ³äåé íà íèõ ³ öå ãàëüìóº ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íà ïðàêòèö³. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ ïðîâîäèëèñÿ ïë³äí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñôåð³ ïðàö³ [1-5], ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çìè 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â íàðàç³ íå º åôåêòèâíèìè, 
âîíè ìàéæå íå âðàõîâóþòü âïëèâè ãëîáàë³çàö³¿.  

Ïðåäñòàâíèêè ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè çäåá³ëüøîãî âèçíàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ëþäñüêî¿ 
ïðàö³ ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, êàìïàí³¿ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ¿õ äîõîä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó. Òàê, â³äîìèé 
åêîíîì³ñò Ë. ßêîêêà ñòâåðäæóº, ùî «…óñ³ ãîñïîäàðñüê³ çàõîäè îá'ºäíóþòüñÿ òðüîìà ïîíÿò-
òÿìè: ëþäè, ïðîäóêö³ÿ, ïðèáóòîê. Ïåðåäóñ³ì ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ëþäè. ßêùî íåìàº 
çä³áíèõ ñïåö³àë³ñò³â, òî âñ³ âàø³ íàìàãàííÿ áóäóòü ìàðíèìè» [6]. Ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî 
ñîö³àëüí³ âèòðàòè – öå åôåêòèâí³ âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî ôîðìóþòü ìàéáóòí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.  

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ÿê ³ â ïðàêòèö³) äîì³íóº ïðèí-
öèï, çà ÿêèì òðóäîâ³ ðåñóðñè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê àêòèâíèé åëåìåíò ³ íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çîêðåìà Ä. Áëåê òà Ä. Ìàêêåéá ï³äêðåñëþþòü, ùî 
«…ïåðñîíàë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê àêòèâíèé ðåñóðñ, ÿêèé òðåáà ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçâèâàòè, à íå 
ÿê ÷èííèê âèòðàò, ÿêèé íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè âñ³ìà ìîæëèâèìè çàñîáàìè» [7]. 

Ïîä³áíà òî÷êà çîðó íàáóëà âèçíàííÿ ó òåîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà á³çíåñ-
ïðàêòèö³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Çîêðåìà, àíãë³éñüêà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òðàäèö³éíèõ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòÿõ òà òåîð³¿ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, ïåðåäáà÷àþ÷è ïîâàãó äî 
îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, ùèðó äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó äî òðóäîâèõ äîñÿã-
íåíü, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðîá³ò ³ ïîñëóã, ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ãàðàíò³þ ã³äíî¿ çàðïëàòí³ [8, ñ. 18]. Àìåðèêàíñüêà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó ïîáóäîâàíà íà òðàäèö³ÿõ 
êîíêóðåíö³¿ òà çàîõî÷åíí³ ïðîÿâó ³íäèâ³äóàë³çìó ïðàö³âíèê³â ³ç ÷³òêîþ îð³ºíòàö³ºþ íà 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òóðáîòó ïðî ïðèáóòîê êîìïàí³¿, ðîçóì³ííÿ çàëåæíîñò³ 
âëàñíîãî äîõîäó â³ä íüîãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêîþ ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàäà÷, âèñîêîþ 
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îïëàòîþ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ð³çíèìè âèäàìè çàîõî÷åíü, âèñîêèì ð³âíåì äåìîêðàò³¿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè [9, ñ. 44]. ßïîíñüêà ô³ëîñîô³ÿ ìåíåäæìåíòó ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òðàäèö³ÿõ ïîâàãè äî ñòàðøèõ, êîëåêòèâ³çì³, ââ³÷ëèâîñò³, äå ïåðåâàæàº òåîð³ÿ ëþäñüêèõ â³ä-
íîñèí òà â³ääàíîñò³ ³äåàëàì ô³ðìè, òðàäèö³¿ äîâ³÷íîãî íàéìó, ïîñò³éíà ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³ [9, ñ. 44]. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå êîíöåïö³¿, âèçíàºìî, ùî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ 
ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó, êðà¿íè, 
ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ñàìå ëþäñüê³ ðåñóðñè ç ïðèòàìàííèìè ¿ì êîíêóðåíòíèìè ïåðå-
âàãàìè â îñâ³ò³, çíàííÿõ, âì³ííÿõ, äîñâ³ä³, ìîá³ëüíîñò³ òîùî. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèìàãàº ïîøóêó çàñîá³â, âàæåë³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. 

Äî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ 
ìè ï³äõîäèìî ÿê äî ïðîöåñó, â ÿêîìó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ïðàöþþ÷èõ ó âì³ííÿõ òà çíàííÿõ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â (ôóíêö³é 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ), ùî ðåàë³çóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ìàñîâèõ 
êîìóí³êàö³é êîãí³òèâíîãî õàðàêòåðó òà çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü. ßê ñòâåðäæóº 
À.Å. Âîðîíêîâà [10, ñ. 238], óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òàêîãî òèïó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó 
ìåæàõ ñï³ëüíèõ çàäà÷ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çà íàÿâíîñò³ â í³é íåîáõ³äíèõ àòðèáóò³â: åëåìåíòíîãî ñêëàäó, ïðèíöèï³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî, ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ïðèíöèïîâà ìîæëèâ³ñòü ïåðøîãî âèïëèâàº, çîêðåìà, ³ç âåðñ³¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, çàäåêëàðîâàíî¿ Ì.². Êðóãëîâèì [11, ñ. 151], ÿêèé ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ 
ðîçãëÿäàº îäíèì ³ç ï’ÿòè ³íøèõ éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (ñåðåä òàêèõ – ìåõàí³çì ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ìåõàí³çì ñàìîîêóï-
íîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ). Ùî ñòîñóºòüñÿ øëÿõ³â 
ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³, òî ó öüîìó ïèòàíí³ âèíèêàþòü ïðèíöèïîâ³ óñêëàäíåííÿ. Ðîçâ’ÿ-
çîê çàäà÷ îêðåìèìè ìåõàí³çìàìè-ï³äñèñòåìàìè íå äàº òîãî åôåêòó, íà ÿêèé ìîæíà áóëî á 
ðîçðàõîâóâàòè ïðè ïðàâèëüí³é ¿õ êîìá³íàö³¿.  

Î.Ñ. Âèõàíñüêèé [12] ïîÿñíþº öå ä³ºþ ê³áåðíåòè÷íîãî çàêîíó åìåðæåíòíîñò³, çà ÿêèì 
íîâà ÿê³ñòü ³ áàæàí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ íà îñíîâ³ íàëàãîäæåíèõ ïåâíèì ÷èíîì çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè, à íå çà ðàõóíîê ìåõàí³÷íîãî «íàêëàäàííÿ» ¿õ âëàñòèâîñòåé. Ïðè ðåãóëþ-
âàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêè ì³æ îêðå-
ìèìè ìåõàí³çìàìè-ï³äñèñòåìàìè ñëàáê³ àáî é çîâñ³ì â³äñóòí³, ùî àïð³îð³ ïîçáàâëÿº óïðàâ-
ë³ííÿ áàæàíî¿ åôåêòèâíîñò³.  

Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ìè âáà÷àºìî ó ïîáóäîâ³ ñïåö³àëüíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â, ìåòîä³â òà åëåìåíò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ, ï³äïîðÿä-
êîâóþ÷èñü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå-
÷óº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äî ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ïåðåâàã íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³.  

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó âèçíà÷èìîñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ, ñèñòåìî-
ñòâîðþþ÷èìè ÷èííèêàìè, åëåìåíòàìè àíàë³òè÷íîãî ñèíòåçó (êîíêðåòèçàö³ºþ ö³ëåé, âèç-
íà÷åííÿì ôóíêö³é), åëåìåíòàìè ñòðóêòóðíîãî ñèíòåçó (ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òà çâ’ÿç-
êàìè ì³æ íèìè, ñïîñîáàìè ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿), êðèòåð³àëüíèìè îö³íêàìè (ðèñ. 1). Âèç-
íà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷íó ìåòó, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî (äëÿ ðåã³îíó) òà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ãîñòðîòó êîíêóðåíö³¿, âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
ñïðèÿþòü àáî íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. 
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Ðèñ. 1. Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. 

 

Îáèðàþ÷è çà ñòðàòåã³÷íó ìåòó íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ, ïîêëàäàþ÷èñü íà ï’ÿòü îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, 
âèä³ëåíèõ À.À. Òîìïñîíîì ³ À.Äæ. Ñòðèêëåíäîì [13], à ñàìå ñòðàòåã³é: ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ 
íèçüêèõ âèòðàò; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; íàéêðàùî¿ âàðòîñò³; êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò; êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íà îñíîâ³ 
äèôåðåíö³àö³¿ [13, ñ. 153]. Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ âæå çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ìîæëèâ³ñòþ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó îáñòàâèí ôóíêö³îíóâàííÿ. Äîïîâíåííÿ ìåòè 
áàæàííÿì äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ äîçâîëÿº ïîãëèáèòè ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ òàê 
çâàíî¿ HR-ñòðàòåã³¿, ìîäåëü ÿêî¿ îïèñóº Å.Á. Ìîðãóíîâ [14] ³ ÿêó çóñòð³÷àºìî ó Í.Ë. Ãàâêà-
ëîâî¿ [15; ñ. 181] (ñõåìà ôîðìóâàííÿ HR-ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëåíà íàìè ó ñèñòåìàòèçîâàí³é 
ôîðì³ íà ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ HR-ñòðàòåã³¿ (ðîçâèòîê ï³äõîä³â çà äæåðåëîì [15]) 
 

Êîë³ç³ÿ ùîäî äóàëüíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè îáóìîâëåíà òèì, ùî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïîñò³éíî, ùî íåìîæëèâî áåç çì³íè êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, àäæå ó ðàç³ óñòàëåíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà óìîâ êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó ïðàö³ âîíè áóäóòü øâèäêî âèÿâëåí³ ³ çàì³ùåí³ êîíêóðåíòàìè. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, 
ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïîâèííà ì³ñòèòè, íà íàøó äóìêó, äâ³ ñêëàäîâ³ – ñòðàòåã³þ-êîíöåïö³þ (K), 
ÿêà á ñïðèéìàëàñÿ óñòàëåíîþ, òà ñòðàòåã³þ-ñèòóàòèâí³ñòü (C), ÿêîþ á äîçâîëÿëîñü âíîñèòè 
çì³íè çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ³ç çîâí³ òà ç ñåðåäèíè ðèíêó. Íàøå áà÷åííÿ òàêîãî ñïîñîáó ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (óìîâíî ïîçíà÷åíå íàìè àáðåâ³àòóðîþ Ê&Ñ) âèêëàäåíî íà ðèñ. 3. 

Êðèòåð³àëüí³
îö³íêè 

Ïîáóäîâà
ìåõàí³çìó 

Ìîäåëü ìåõàí³çìó

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà

Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ÷èííèêè

Àíàë³òè÷íèé ñèíòåç 

Âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿìê³â, 

êîíêðåòèçàö³ÿ ö³ëåé 

Âèçíà÷åííÿ 
ôóíêö³é 

Ñòðóêòóðíèé ñèíòåç 

Îðãàí³çàö³éí³ 
åëåìåíòè 

Ñïîñ³á ñòðóêòóðíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ 

Ñèòóàö³éí³ 
÷èííèêè: 

 
Õàðàêòåðèñ-
òèêè çíàíü, 
âì³íü,  ìî-
ðàëüíî-ä³ëîâèõ 
ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèê³â; 
óìîâè ïðàö³; 
êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ. 

Âèá³ð HR-
ñòðàòåã³¿: 

 
Ï³äá³ð ïðàö³â-
íèê³â; 
âïëèâ íà ïîâå-
ä³íêó ïðàö³â-
íèê³â; 
ñèñòåìà âèíà-
ãîðîä; 
ìîäåðí³çàö³ÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

HR-
ðåçóëüòàòè: 

 
Åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³; 
êîìïåòåíò-
í³ñòü; 
ìîòèâîâàí³ñòü; 
ÿê³ñòü âèãîòîâ-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ïîñëóã). 

Íàñë³äêè: 
 
 
Äîáðîáóò; 
åôåêòèâí³ñòü;  
ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ; 
ñòàá³ëüí³ñòü  
òðóäîâèõ 
â³äíîñèí; 
êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè. 

Çàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè: 

 
Ðîáîòîäàâåöü; 
ìåíåäæåð; 
íàéìàí³ 
ïðàö³âíèêè; 
ïðîôñï³ëêè; 
äåðæàâà. 
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Ðèñ. 3. Ñõåìà âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

 

Àëüòåðíàòèâè âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè â³äïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè ìîæóòü 
áóòè, íàïðèêëàä, òàêèìè: 

âàð³àíò 1: Ê&Ñ = ². & (1.; à.) – ñòðàòåã³÷íà ìåòà – ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò ç 
ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ñèñòåìè âèíàãîðîä; 
âàð³àíò 2: Ê&Ñ = ². & (1.; á.) – ñòðàòåã³÷íà ìåòà – ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò ç 
ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
(çì³íè óìîâ ïðàö³); 
³íø³ âàð³àíòè (âñüîãî 30 ìîæëèâèõ âàð³àíò³â – 5 õ 3 õ 2=30). 

Äðóãèì áëîêîì êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â, 
ï³ä ÿêèìè ñë³ä ðîçóì³òè íàá³ð ïàðàìåòð³â, ÿêèìè âèçíà÷àòèìåòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
(ïåðåâàãè ó õàðàêòåðèñòèêàõ îñâ³òè, íàÿâíèõ çíàíü, êîìïåòåíö³é, íàâè÷îê, âì³íü, äîñâ³äó, 
ìîðàëüíî-ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ìîá³ëüíîñò³, òðóäîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, äèñöèïë³íî-
âàíîñò³ òîùî). Åêñïåðòíèì øëÿõîì éîãî ìîæíà óòî÷íèòè (ñêîðîòèòè, ðîçøèðèòè, ìîäè-
ô³êóâàòè), çàëåæíî â³ä ïîòðåá àíàë³çó (íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó – ñèíòåçó). Íà éîãî 
îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ êðèòåð³¿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, âàðòîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³. 
Ó ö³ëîìó ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè 
âèêëàäåíà çà äîïîìîãîþ ñõåìè, íàâåäåíî¿ íà ðèñ. 4. 

Íà ñõåì³ â³äîáðàæàºòüñÿ çì³ñòîâí³ñòü äâîõ ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ 
íàóêîâö³, àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ïåðøà ïîçèö³ÿ, ÿêî¿ äîòðè-
ìóºòüñÿ Î.Â. Âîëêîâà ³ ÿêó ìè ïîä³ëÿºìî: «...ðèíîê ïðàö³ – öå ñèñòåìà îáì³íó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çä³áíîñòåé äî ïðàö³ íà ôîíä æèòòºâèõ ö³ííîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè» [16, ñ. 14]. Äîòðèìóþ÷èñü òàêî¿ ïîçèö³¿, äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó âêëþ÷àºìî äâà áëîêè – 
áëîê ³äåíòèô³êàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â ³ áëîê «ôîíä æèòòºâèõ ö³ííîñòåé» 
ç â³äîáðàæåííÿì âèìîã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà (ó òîìó ÷èñë³ ïîïèòó ðîáîòîäàâö³â), 
âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðèíêè ïðàö³.  

Äðóãà ïîçèö³ÿ (¿¿ äîòðèìóºòüñÿ Ô. Õàôôíåð ³ ïîä³ëÿº àâòîð) çâîäèòüñÿ äî óÿâëåííÿ, ùî 
«… ðèíîê ïðàö³ ÿê ùîñü ºäèíå – º àáñòðàêö³ÿ. Â ä³éñíîñò³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äóæå äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ ðèíê³â ïðàö³. Îêðåì³ ðèíêè ïðàö³ äèôåðåíö³éîâàí³ çà ôàõîì, çà ðåã³îíàìè, 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, ñåêòîðàìè òà ñôåðàìè åêîíîì³êè. Îêðåì³ ñôåðè ³ ñåãìåíòè ðèíêó ïðàö³ 
çâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì – ò³ñíî àáî ñëàáî – ÷åðåç ïåðåõðåñíó ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü» [17, ñ. 51]. 
Âðàõîâóºìî öþ ïîçèö³þ, âêëþ÷èâøè äî ìåõàí³çìó íå ëèøå ðèíîê ïðàö³âíèê³â îêðåìî 
âçÿòîãî ðåã³îíó, à é ðèíêè ïðàö³ ³íøèõ ðåã³îí³â (ðèñ. 4). 

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà 

Ñòðàòåã³ÿ-êîíöåïö³ÿ (Ê) 

Ë³äåðñòâî íà 
îñíîâ³ íèçü-
êèõ âèòðàò 

 
². 

Äèâåðñèô³ê
àö³ÿ (³íäèâ³-
äóàë³çàö³ÿ) 

 
²².

 

Êîíöåíòðà-
ö³ÿ íà îñíî-
â³ íèçüêèõ 

âèòðàò 
²V. 

Êîíöåíò-
ðàö³ÿ íà îñ-
íîâ³ äèâåð-

ñèô³êàö³¿ 
V. 

Ñòðàòåã³ÿ-ñèòóàòèâí³ñòü (Ñ) 

Ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã 

ïðàö³âíèê³â 
1.

Âèêîðèñòàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ïðàö³âíèê³â

2.

Ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â 
çà êîíêóðåíòíèìè 

ïåðåâàãàìè 
3.

Âèá³ð ñèñòåìè 
âèíàãîðîä 

(çàîõî÷åíü) 
à.

Ìîäèô³êàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà 
(çì³íà óìîâ 

ïðàö³) 
á.

 Ê&Ñ 
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Ðèñ. 4. Ñõåìà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà 
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³  

* ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
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êåðîâàíèì òà åôåêòèâíèì. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèí-
êó ïðàö³ ç âèîêðåìëåííÿì ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â, çàñîá³â, ìåòîä³â òà îïòèìàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. 
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Danevich M.V. Promotion mechanism formation of competitive ability of workers under 
enforcement of globalization.The article deals with the systematization of existing and developing of 
new methodological approaches to the structure formation of the promotion mechanism of workers’ 
competitive ability . The author's approach to the choosing of strategic goals has been developed. The 
structure formation of the promotion mechanism of workers’ competitive ability at the regional labour 
market has been proved. 

Key words: labour market, competition, globalization, workers’ competitive ability, employers, 
mechanism, strategy. 


