“P03BUTOK 1HHOBAIIHHO-1HTEIPOBAHUX CTPYKTYP Y BUMIp1 (OpMYBaHHs IHHOBAIIHHO-OPIEHTOBAHO1
MOJIeJTi eKOHOMIKH

piBEHb JIOXOJIIB HACEJICHHS PETiOHIB; CTYIiHb TICHOTH COI[aJIbHO-€KOHOMIYHOT0, KYJIbTYpHOTO 1
TEPUTOPIAIBHOTO 3B’S3KYy PETiOHIB; PiBEHb Mirpamii BHCOKOKBaTI(iKOBAaHMX KaJpiB HAYKOBO-
nociigHoi cepu [4, c. 141].
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MATPUYHUHA MIAXIJ 1O BUBOPY CTPATEITI TA TAPAMETPIB
KOHKYPEHTHOI'O ITO3UIIOHYBAHHSA KOPITOPATUBHUX
IHIAIPUEMCTB

CydacHi ymMOBH HemependaduyBaHUX 3MiH TypOYJIEHTHOI'O CEpeJOBHILA T'OCHOJAPIOBAaHHS
BUMAraroTh BiJl MiAMPUEMCTB MOUIYKY HOBUX IUIAXIB aJalTyBaHHs J0 TaKUX 3MiH Ta (OpMYyBaHHS
BIJIOBIHOTO 1HCTPYMEHTAapil0 BUPOOJIEHHS CTpaTerii KOHKYPEHTHOI'O MO3ULIOHYBaHHSA. OCHOBY
MiABUILEHHS KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy KOKHOTO KOHKPETHOTO MiJNpPHUEMCTBA MOXXYTh CTAaHOBHUTH
3HayHa KUIBKICTh (DaKTOPIB, y TOMY YMCIl W (aKkTOp 3alydeHHs MIANPUEMCTBA 10 IHTErpaliiHOl
B3a€MOJIIT 3 IHIIMMU yJyaCHUKaMH pUHKY. Taka B3aemois Moxe Oa3zyBaTucs K Ha KOMOIHYBaHHI
BIIMITHUX OCOOJMBOCTEN UM KOHKYPEHTHHUX IepeBar OKpeMHX HIANPUEMCTB, TaK 1 HA 30UIbLIEHH]
PUHKOBOI BJI/IM 32 PaXyHOK OIepaliil MorimMHaHHS KOHKYPEHTIB. [HTepHalioHai3alis puHKOBOIO
Cepe/IoBUILIA Ta HIBEIIOBAHHS HAsBHOCTI KOPJOHIB JIep’KaB TPAHCHAILIOHAIBHUMU KOPIOpAlisiMU
MIPU3BENH J0 aKTyai3alii po3risay IHTerpalifHuX cTpaTerii sk (GakTopy TOCATHEHHs IJ100aibHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI B1JIOKPEMJIEHUMH CYO’ €KTaMU T'OCIIO/IapIOBAHHS.

Jns  oOrpyHTyBaHHS MapaMeTpiB KOHKYPEHTHOIO TO3MLIOHYBaHHS KOPIOPAaTUBHHUX
iHTerpoBanux o0’enHanb (KIO) mpononyeThcsi BUKOPUCTaHHSI HACTYITHUX CTPATETIYHUX MATPUIh:
«hopMa YTBOpPEHHS KOPIOPATHBHOTO IHTETrpaliiHOro 00’€JHaHHSA — MiAXiA A0 KOHKYPEHTHOI'O
MO3UIIIOHYBaHH», «BIAHOMICHHS JIO TEPeryisiAy CKJIaay YYaCHHKIB — BHJIM BCTaHOBIICHHX
IHTErpalifHIX 0OMEKEHbY, «OKOPCTKICTh 1HTerpauii — norpeda B KIIIOUYOBUX KOMIIETEHTHOCTSAXY,
«cepl mposBYy KOHKYPEHTHHX IIepeBar BiA IHTerpauii — BHJ KOHKYPEHTHOI IOBEHIHKN»,
«aKceneparopu IHTErpalifHOrO 3pPOCTAaHHS — opradizamiifiHa ¢opma KOpPIOPATUBHOIO
00’ eqHanHs . [Ipukitam omHi€l 3 TAKUX MATPHIlh MPEICTABICHO HA puUC. 1.
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Hagxkono [Momryx mapTHepiB 3amydeHHst Crparteris ayT- Crparterist
KOHKYpEHTa 3 TS 301TBLICHHST YYaCHHKIB 31 COpPCHHTY Ta «GOJIDKEHHS 3
= MOJAJIBIIO] PHHKOBOI BJIajii Ta 3HaYHUM BIIyKEHHS KOHKYPEHTOM.
E €CKaJIalli€ro po3MIMpeHHs IIOTEHILIIATIOM. aKTHBIB 3 HU3bKUM Koopzmnau@ﬂ Il B
2 KOHKYPEHTHO1 30yTOBOI MepexKi [lepeBaru y PO3KPHTTSIM cdepi
H 0opoTEOH TEXHOJIOTIYHIN Ta HasIBHOTO H(pOpMAaITIHHIX
= pecypcHii chepi TIOTEHITIATY riepeBar
E «Ha Bincrani Bin [epeBaxna Peasizarris OpienTartis Poskputts
: KOHKYpPEHTa» 3 OpieHTAIlis Ha opraHi3auiﬁgHX KOPTIOPaTHBHOTO niepesar y cdepi
= JaCTKOBUM (bopmyBaHH Tepesar Bif YIIpaBJIiHHSA Ha MAapKeTUHI'y Ta
£ [EpEeTHHOM 30HU CIITBHOTO BinOOpy Kpammx | BigOip eeKTHBHHX JIOTICTUKH.
= BILJIUBY Ha iHhopMaLiiHOrO MPaKTUK BEICHHS ¢opm B3aeMoxil PednexcuBhe
=~ CTIOKMBava MPOCTOPY Ta TUSsITHHOCTL YYaCHHUKIB KOPHT'YBaHHS
E . p(?(bnexgim pUHKY
< «Himesay Opienrariist Ha CrBOpeHHs Poskpurrs Crpareris
= crierfiaizaiis BJIACHI ITEpeBary. Oap’epiB yepes PECYpPCHUX TiepeBar CTBOPEHHS
.E (KOHKYpEHIIist B PecypcHa, IHTETpaIIito 3i B YaCTHHI Oap’epiB st
g pamkax crparerii | TexHosoriyHa Ta 30yTOBUMH (inaHcoBoi BXOJDKEHHS Ha
= OJIAKUTHOTO JIOTICTUYHA MepexaMu Ta M TPUMKH puHok. IlepeBaru
OKEaHy) iHTeTparisa MOCTAYaNIbHUKAMH | «HIIIEBUX» BUIIIB THCTHTY-
OizHECy IioHaTi3aii
Oxkpeme Kopcrkuit Konrnomepatue M’ske
MiAPHUEMCTBO IHTETpOBaHUH 00’eTHaHHS Ha HTerpariine
KOPIIOPaTUBHOTO XOJTUHT OCHOBI MalHOBHX 00’€THAHHS 3
TUILY BiHOCHH CHUTBHUMA
UTIMH

@opmMa YTBOPEHHSI KOPNOPATUBHOIO iHTerpauiiiHoro 00’ ¢1HAHHSA

Puc. 1. MaTpuusi BU3HAYEHHS NPO(]iII0 KOHKYPEHTHOI0 NO3HI[iIOHYBAHHS
B 32J1€KHOCTI Bil mepediry kopnopaTuBHoi inTerpauii [1]

Sk MOXHa MOOAaYUTH, 1O/IaHa Ha pHUC. | cTpaTeriuHa MaTpuUllsd BU3HAYa€e SKUM YMHOM OyJie
CHIBBITHOCUTHUCA TOW 4YM IHIIMH THUI KOHKYPEHTHOTO TIO3UIIIOHYBAHHS B 3aJIeXKHOCTI BIJ
’KOPCTKOCTI KOPHOpaTUBHOI iHTerpanii. OKpiM TOro JaHa cTpaTeridyHa MaTpHIls OOIPYHTOBY€E BHOIp
Ti€El 4M 1HIOI cdepu NpPOsSBY KOHKYPEHTHUX IMepeBar, MIANOPSAKOBYIOUM Takud BUOIp
0cO0IMBOCTSIM KOHKYpeHTHOTro no3uiionyBanHs KIO a6o okpemMux y4acHUKIB 00’ €THaHHS.
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