— CKJIAJIHOCTI ajanTaiii 70 HOBHUX IM(POBUX TEXHOJOTIH Yy TMpaliBHUKIB
CTapIIoOTo BIKY Ta JKIHOK, SIKI TPUBAJIMK Yac mepeOyBali y BIAMyCTKAX MO JOTIISAY 32
JTITbMHU Ta 1H.

Buxnanene no3Bossie 3p00UTH BUCHOBOK, 110 1M(poBi Tpancdopmarlii y chepi
3alHATOCTI MOTPEOYIOTh YBaKHOTO BUBUEHHS 3 OOKY HayKOBIIIB, aJ)KE BOHU HECYTh
CBITY SIK IIMPOKI MO3UTUBHI MOKJIMBOCTI, TaK 1 HOB1 BUKJIMKH, HEOUIKYBaHI PU3UKH 1
HeOaueHl paHile HOBI MacITabHI MpooieMu, 10 NOTPeOYIOTh JOCIIIKEHHS Ha PiBHI
0COOUCTOCTI, MIIPUEMCTBA, JEPKABU, PUHKY Mpalll, O13HECYy, B3a€MO/IIi COL[IaTbHUX
napTHepiB. ['ocTpoTa 3a3HaueHuX NpodsieM, HEOOXIAHICTh X PO3B’sI3aHHS, NOoTpeda y
OM’SIKIIICHH] PU3WKIB Ta YHHKHEHHI HETaTUBHUX HACHIAKIB Bij 1udposizamii
3aMHATOCTI TOTpeOy€e KOMILIEKCHUX JOCHIIKEHb E€KOHOMICTIB, TICHUXOJIOTIB,
corrioyiorie, ¢axiBiiB y chepi mudpoBUX TEXHOJOTIH, MEAArOriKH, CIPIMOBAHUX Ha
PO3pOOKY Jep>KaBHOI cTpaTerii mudposizallii 3aifHATOCTI B YKpaiHi.
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KOHKYPEHTOCIHPOMOJHICTb HITHPHEMCTBA
TA HAIIPAMM 11 INIABUIITEHHSA

[TuTaHHsT KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta ii OLIHKA B PUHKOBHUX
YMOBaX € aKTyaJIbHUMHU.

Po3yMiHHS TOHSATH KOHKYpPEHIlli, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta aJeKBaTHOI
OIIIHKM KOHKYPEHTIB BIUIUBAIOTh HA PE3YJIbTATUBHICTH AISUIBHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

KoHkypeHliss — 1e CyKynHICTh OO €KTMBHHMX BIJHOCHH, IIepHl 3a BCeE,
€KOHOMIYHMX, MIDXK TOCHOJAPIOIYMMH Cy0’€KTaMH B yMOBax pPHUHKY, IO HOCATH
JUHAMIYHUH XapakTep MOCTIHHOIO CYyNIEPHULITBA TOBAPOBUPOOHUKIB 32 IPUXHIIbHICTh
CIIO’KMBAyiB HAa OCHOBI MIEBHUX IE€peBar cBO€i npoaykiii (mocayr) [1].
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KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA —  3/IaTHICTb  BUPOOJSATH ¢
peaizoByBaTH CBOO MPOAYKIIIIO IIBUIKO, JIEIIEBO, KICHO, IPOIABaTH ii B JOCTaTHIN
KUIBKOCTI, Opu  BHCOKOMY  TEXHOJOTIYHOMY  piBHI  OOCIYrOBYBaHHS.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — II€¢  MOXIUBICTh  €(EKTHUBHO
PO3NOPSAIKATUCS BIACHUMHU M IMO3UKOBUMH pPECypcaMHM B yMOBaX KOHKYPEHTHOIO
puHkKy [3]. Knacudikanis KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI HaBe/IeHa Ha puc. 1.

TaTy3 (KOMIITeK-
cy Tamysei)
MUXHAPOJHA TIPOTHO3HA
MIONPHEMCTEA

T
TepiTOplaTBHO- Pieens
TeorpadigHa KOHKYPVEOUHX 3a gacom
ciepa 00’ EKTIB

BHYTPIIIHBO

HATMOHATTRHA

TOBapy IIOTOYHA

Ha JaTy B
AWMHHVITOMY

perioHaTBHA

Puc. 1. Knacudikaiiiss KOHKYpeHTOCITPOMOXKHOCTI

[Ipu HE3MIHHUX AKICHUX XapaKTEepUCTUKAX TOBapYy, Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTh MOJKE€ 3MIHIOBATHCS B IIMMPOKUX MEXaxX 3aJCKHO BiJ
KOH IOHKTYPH PHHKY, JIIi KOHKYPEHTIB, 3MIHU I[iH, pEKJIAMHHUX 3aXO0JiB TOIIO [2].

®axTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IMIJMPUEMCTBA ICHYE
6araTo, TOMy pi3Ha iX 3a BaroMiCTIO CYKyHHICTb JOMOMAarae oOpatu TON 4M 1HIIWAN
MeTOJ| a00 CUCTeMy MeTOAIB OiHKU. Cepell OCHOBHUX (PaKTOPIB MOKHA BiA3HAUUTU
CTPYKTYpPY AaKTHUBIB MiANPUEMCTBA, CTPYKTYpY KalliTany, MOKa3HUKHU JIIKBIIHOCTI,
(1HaHCOBOT CTIMKOCTI, III0BOi AKTUBHOCTI, MEPIOJd OOOPOTHOCTI (DIHAHCOBHUX
pecypciB, peHTa0eIbHOCTI.

[linmpueMcTBA MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTH TaKl CHUCTEMU METOIIB  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI:

— metpuyHi (Matpuig BKI', matpunis Mckinsey, marpuiis 1. Aucodda, marpuris
KoHKypeHTHuX crparerii M. Iloptepa, monmens ADL, marpunss A. Tommcona i
P. Crpiknenna, SWOT-anam3, SPACE-anam3, STEP-anani3, STEEPV-ananiz);

— rpadiuHi (KapTa cTpaTeriyHuX rpyr, 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI,
pagap KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, METOJT «IIPOd1iIiB», METOJ, 110 0a3y€eThCs HA TEOPil
KUTTEBOTO IUKITY, JOCTIDKCHHSI KPUBOI JOCBIAY, METOJ KOHKYPEHTHHX CTpaTeTii
XK.-K. JlamOGena, Mmeron moOyn0BM KOHKYPEHTHOTO MPOCTOPY, METOJl CEMAaHTUYHOTO
mudepeHItiaty, MeTOI aHaJli3y Ha OCHOBI (yHKIIIH 0aXaHOCTI);

— iHAeKCcHI (MeToj, 1o O0a3yeTbcsi HAa aHaji3l KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIPUEMCTB KOHKYPEHTIB, METO/I, 110 0a3y€eThCsl Ha TeOpii ePEeKTUBHOI KOHKYPEHIIIi,
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IHTerpaNbHl METOJH, €BPONCHChKAa MOJACIb JUIOBOI JOCKOHAJIOCTI, aHIJIiHChKa
METOJMKa MaTpulll yJaocKoHalieHHs Oi13Hecy (BIM), MeTonu caMOOIIHKH, METO/, 110
0a3yeThCs Ha OIIHIN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi1, METO, 10 0a3yeThCs HA
OI[IHIII KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOAYyKIii (Ha OCHOBI PEHUTHUHTY TOBapiB, 3a
obcsiramu ipoiaxy, AudepeHIiioBaHUi METO/I, Ha OCHOBI KOPUCHOCTI MPOIYKIIiT));

— a”amituyHl  (iHOekc — Xepo¢inpansg-Xipmmana, i1HAekc  Po3eHOnrona,
YOTUPHUCKIIAOBUH MOKa3HUK KoHieHTpalii CR4, metos paHriB, MmeTo]1 6aiiB, METO
PI3HUIIb, MOJIENH 3 1JI€AJIbBHOI0 TOYKOIO);

— KOMIUJIEKCHI (MeTOJi OE€HUMapKiHTy, TAaKCOHOMIYHMI METOJl, METOJ pajapa,
MeTOJI, 1m0 0a3yeThcs HAa BpaxyBaHHI CYKyMHOI Jii IETEPMIHAHTIB «HAI[lOHAIBHOTO
pomOa» Ta CTPATETiYHOIO MOTEHINANy MiAMPUEMCTBA) [4].

OTXe, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA HEOOXIJHO KOMIUIEKCHO
OIIIHUTH 3a/J1s1 3HAXOKCHHS PE3EePBIB Ta NUIAXIB 10 i i IBUIIICHHIO.

3axo0/IM TaKOXX MOXKYTh OyTH PI3HOMAHITHI I1¢ 1 BIPOBAKEHHS 1HHOBAIlIMHUX
TEXHOJIOT1i, 1 MPOBEEHHsI OOIPYHTOBAHOI I[IHOBOT MOJITUKU, HAIPUKIAA, 3HUKEHHS
I[[iHU Ha MPOIYKIIit0 Ta/ab0 HaJaH1 MOCIyTH, OLIBII MIMPOKE 3aIIPOBAKEHHS PEKIaMH,
3IIMCHEHHS 1HBECTHIIIMHOI IISUIBHOCTI Ta/ab0 CIIIBHOI MISVIBHOCTI, BH3HAYMBIIHU
KOHTPAreHTiB, 3aJIy4YeHHs! TOPIrOBUX MPEACTABHUKIB JJIs peai3allii ToBapiB TOILLO.

OOpaHHS TOrO YM IHIIOTO 3aX0/y 3AJIEKUTH SIK B1J] 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPILIIHIX
YyuHHUKIB. ToMy HEOOXiIHO TMOINEpPeHbO OLIHUTH JOIIIBHICTh peamizarii
3aIPOMOHOBAHUX 3aXO0/IIB.
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